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کاهش نرخ رشد نقدینگی 
برای چهارمین ماه متوالی

حذف ارز ۴۲۰۰ تومانی 
گام به گام و تدریجی 

تولید محصولات فولادی ۳ تا ۸ 
درصد کاهش یافت

مهاجمانی با گل‌های 
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با ادامه انتقادها از واردات گوشــی‌های بالای ۶۰۰ دلار، اعضای کمیسیون اصل ۹۰ مجلس 
وعده داده‌اند که واردات گوشی‌های بالای ۶۰۰ دلار و به‌خصوص آیفون تا نیمه اول سال ۱۴۰۱ 

ممنوع شود.
طرح تهاتر ارز خشکبار و موبایل که از سال گذشته هم مطرح شده بود، از فروردین ماه سال 
جاری آغاز شــد. هرچند واردکنندگان موبایل عنوان کردند که برای ارزیابی نقاط ضعف و قوت 
این طرح به زمان نیاز است، اما در عین حال، اعلام شد که در بلندمدت قیمت تمام‌شده کالاها 
اثر افزایشی حدود هشت تا ۱۲ درصدی خواهد داشت. زیرا نرخ ارز خشکبار معادل نرخ ارز آزاد 

است که هزینه‌های کارمزد هم به آن اضافه می‌شود.
از طرف دیگر طبق گزارش‌های گمرک، در سال گذشته در مجموع ۴.۲ میلیارد دلار گوشی 
از مبادی رســمی وارد ایران شــده است که بیش از ۱.۳ میلیارد دلار به گوشی‌های بالای ۶۰۰ 
دلار اختصاص دارد که ۳۲.۲ درصد ارزش کل واردات گوشی را دربرمی‌گیرد. این در حالی است 
که از نظر تعداد، گوشی‌های بالای ۶۰۰ دلار فقط ۶.۲ درصد از کل سهم داشته است؛ به طوری 
که در سال گذشته از مجموع ۱۷.۷ میلیون دستگاه وارد شده ۱.۱ میلیون دستگاه برای بالای 

۶۰۰ دلار بوده است.
البته موضوع ممنوعیت واردات گوشی‌های بالاتر از ۳۰۰ یورو از تابستان سال ۱۳۹۹ به‌عنوان 
راه‌حلی برای مشکل واردات و کمبود گوشی مطرح شد و با جنجال‌هایی که این خبر به پا کرد 
و حتی با گران شــدن گوشــی‌های پرچمدار هم گره خورد. هرچند همان زمان هم در مقطعی 
واردکنندگان مدعی بودند گوشی ۳۰۰ یورویی تخصیص ارز نمی‌گیرد و واردکننده رسمی نمی‌تواند 
این گوشــی‌ها را وارد کند، تا اینکه در لایحه بودجه ۱۴۰۰، حقوق ورودی واردات گوشــی‌های 

موبایل ساخته‌شده خارجی بالای ۶۰۰ دلار را ۱۲ درصد تعیین کردند.
اکنون اما به نظر می‌رسد تصمیمات جدیدی برای ممنوعیت واردات گوشی‌های بالای ۶۰۰ دلار 
و در صدر آنها برند اپل گرفته شده‌ است. زیرا به‌تازگی، شبکه خبر صداوسیما با انتشار گزارشی، 
ضمن اشاره به بخشنامه وزیر صمت وقت در سال ۱۳۹۴ مبنی‌ بر لزوم ممنوعیت کالاهای مصرفی 
آمریکایی در پی تاکیدها و گلایه‌های مطرح شده از واردات نیم میلیاردی گوشی لوکس آمریکایی، 
با تاکید بر محدودیت منابع ارزی و مشکلات دارویی بیماران پروانه‌ای خواستار ممنوعیت واردات 

گوشی‌های آیفون به ایران شد.

پس از آن، طبق گزارش انجمن واردکنندگان موبایل، اعضای کمیســیون اصل ۹۰ مجلس 
نیز در جواب پیگیری‌های این گزارش، وعده دادند تا در نیمه اول ســال ۱۴۰۱ واردات آیفون 
ممنوع شــود. علی خضریان - ســخنگوی کمیســیون اصل ۹۰ مجلس - در این باره اظهار 
کرده اســت: طبق قولی که از وزارت صمت و وزیر اقتصاد گرفته‌ایم، قرار اســت تا نیمســال 
 اول ســال ۱۴۰۱، با پیگیری پرونــده این موضوع جلوی واردات محصــولات این برند گرفته

 و اجرای این طرح کامل شود.

 اگر دولت هم واردات آیفون را ممنوع نکند، خودمان وارد عمل می‌شویم
حســن شجاعی، رییس کمیسیون اصل نود قانون اساســی در مجلس شورای اسلامی، در 
مصاحبه‌ای اظهار کرد: تا پایان نیمه اول سال جاری، موضوع اجرای سختگیرانه ممنوعیت واردات 
کالاهای آمریکایی و لوکس، به‌خصوص گوشی‌های آیفون را به سرانجام خواهند رساند و خواستار 
ممنوعیت گوشی‌های برند اپل شده است.به همین منظور تاکید شده است هرچند اگر دولت به 
وعده‌های داده شده در زمینه ممنوع کردن واردات گوشی‌های لوکس عمل نکند خود مجلس 

وارد عمل شده و پیگیری کارها را پیش می‌گیرد.
به گفته وی مطالبه صورت‌گرفته ممنوعیت واردات این برند است و دولت هم حسب تاکید 
مقام معظم رهبری موظف است، این ممنوعیت را اعمال کند. کمیسیون اصل نود قانون اساسی 
در مجلس شــورای اسلامی تهدید کرده است، اگر این ممنوعیت اعمال نشود کمیسیون اصل 
نود ورود خواهد کرد.ســال گذشــته مقام معظم رهبری از واردات گوشــی آمریکایی آیفون به 
کشــور و خریــد ملک در خارج از ایران انتقاد کرد و فرمودنــد: »واردات بی‌رویه چیز خطرناک 
و مهمی اســت. گاهی این واردات، واردات لوکس اســت یعنی هیچ نیاز به آن نیســت. شنیدم 
که برای واردات یک نوع گوشــی لوکس آمریکایی در ســال ۹۸ حدود نیم میلیارد دلار مصرف 
شده است. البته بخش خصوصی این کار را می‌کند، منتها دولت باید جلوی آن را بگیرد«علی 
خضریان، ســخنگوی کمیســیون اصل نود قانون اساسی در مجلس شورای اسلامی، در همین 
 خصــوص اظهار کــرد: طبق قولی کــه از وزارت صمــت و وزیر اقتصاد گرفته‌ایم قرار اســت 
تا نیمســال اول ســال ۱۴۰۱، با پیگیری پرونده این موضوع جلوی واردات محصولات این برند 

گرفته شود و اجرای این طرح کامل شود.
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ابوالفضل روغنی
عضو کمیسیون صنعت اتاق ایران

توقف سیاست‌های کنترل 
قیمت به بهبود وضعیت اقتصاد 

کمک می‌کند

دولت برای بهبود وضعیت اقتصاد، باید دســت از سیاست‌های 
کنترل قیمت بردارد و اجازه دهد عرضه و تقاضا به تعادل برسند.

کاهش تقاضا به عنوان شاخص اقتصادی که روی سطح تولید 
اثر دارد، همواره از سوی تحلیل‌گران مورد بررسی قرار می‌گیرد. 
در ایران به دلیل شرایط تورمی و آثار آن بر میزان مصرف جامعه، 
شاهد کاهش تقاضا هستیم. این کاهش روی میزان تولید نیز اثر 
منفی می‌گذارد و چون این روند همین‌طور ادامه‌دار اســت در 
نتیجه کشــور را دچار رکود تورمی می‌کند.در چنین شرایطی 
دولت‌ها باید به فکر اتخاذ تصمیماتی باشند که میزان عرضه و 
تقاضا را هماهنگ کند و به دنبال این تعادل، به تدریج از شرایط 
رکود تورمی خارج شویم. سیاست‌های مقابله با تورم از موضوعاتی 
است که باید در دستورکار دولت قرار گیرد.در حال حاضر در سطح 
جامعه شرایط تشدید تورم‌ها هستیم و کوچک شدن مستمر 
سفره‌های مردم، میزان تقاضا را مدام کاهش می‌دهد و به اعتقاد 
رئیس کمیسیون صنعت اتاق ایران، تداوم این شرایط به هیچ 
عنوان به نفع کشور نیست. در یک اقتصاد درست، میزان عرضه 
و تقاضا هماهنگ اســت. در این جامعه شاخص‌های اقتصادی 
متعادل بوده و چرخ اقتصاد به درستی حرکت می‌کند؛ اما ایران 
گرفتار بیماری‌های مختلف اقتصادی اســت و از تورم بالا رنج 
می‌برد. بنابراین شاهد عوارض آن روی اقتصاد هستیم.  متاسفانه 
قیمت‌ها ثابت نیستند و سفره مردم مدام کوچک‌تر می‌شود و در 
چنین وضعیتی، مصرف‌کننده در تلاش است بیش از نیاز خود 
مواد موردنیاز خود را خریداری کند. تولیدکننده نیز در خرید 
مواد اولیه تولید خود دچار افراط می‌شود چون قیمت‌ها مدام در 
حال افزایش هستند. نبود ثبات، امکان برنامه‌ریزی را برای افراد 
از بین می‌برد در نتیجه تولیدکننده برنامه‌ و نظم سازمانی پیدا 
نمی‌کند و حتی نمی‌داند هفته آینده دچار چه وضعیتی می‌شود. 
دولت باید برای به حرکت درآمدن چرخه اقتصاد، فکری کند و 
تعادل را به اقتصاد برگرداند. متاسفانه شرایط موجود، کارکرد 
اصلی بنگاه‌های اقتصادی را از بیــن برده و اجازه نمی‌دهد روند 
تولید ادامه پیدا کند.  این وضعیت، نه تنها کمکی به بهتر شدن 
شــرایط اقتصادی نمی‌کند بلکه آن را به قهقهرا سوق می‌دهد.

خوشبختانه مجوز فروش بیشتر نفت به ایران داده شده و شرایط 
درآمدهای ارزی ایران رو به بهبود است. شرایط جنگی که بین 
روسیه و اوکراین ایجاد شده را نیز فرصتی دانست که می‌تواند 
به شرایط تجاری کشور کمک کند. هرچند این موضوعات هر 
کدام باید به شیوه درستی مدیریت شوند تا هم برای تولید و هم 
برای مصرف، اثرگذار باشند.پرهزینه بودن مراودات تجاری یکی 
از دلایل گرانی است و اگر توافق‌هایی صورت گیرد و فشارهای 
تحریمی کاهش یابد، شرایط تجارت بهتر شده و هزینه‌ها کاهش 
پیدا می‌کند. هزینه‌کرد این منابع، بحث قدیمی و کهنه‌ای است 
که همواره وجود داشته است. متاسفانه همواره منابع ارزی که 
وارد کشور می‌شــد، بدون مدیریت  دقی و برنامه‌ریزی بیشتر 
برای امور مصرفی و جاری کشور هزینه می‌شد. حال با توجه به 
تجربه‌ای که داریم باید مواظب باشیم که این منابع تنها صرف 
توسعه شود و زیرساخت‌های اقتصادی را بهبود ببخشد، در غیر 
این صورت شاهد تورم بیشتر و اوج گرفتن مشکلات معیشتی 

مردم خواهیم بود.

با توجه به تصمیم هیأت‌مدیره ســازمان بورس، دامنه نوسان 
بازار اول بورس و فرابورس به مثبت و منفی 6 درصد تغییر پیدا 
کرد که قرار است به صورت فصلی این مصوبه با بازنگری تا مثبت 
و منفی 10 درصد نیز افزایش یابد. طبق مصوبه ســازمان بورس 
قرار است بعد از ۳ ماه بورس و فرابورس گزارشی تحلیلی از دامنه 
نوســان به ســازمان بورس ارائه کنند که آیا شرایط بازار مجدداً 

آمادگی افزایش دامنه را دارد یا خیر؟
اگر متغیرهایی که مد نظر سازمان بورس بوده، از جنبه مثبت 
که قابلیت افزایش وجود داشته باشد، 3 ماه آینده احتمال بازنگری 
وجود خواهد داشت که همان ۱۰ درصد است. واقعیت این است که 
از دهه 80 به این سو، بازار سرمایه درگیر دامنه نوسان بوده و در 
دوره‌های مختلف دامنه نوسان تغییراتی داشته است. برای کارایی 
و پویایی در بازار، قطعاً نیاز به این بازنگری و اصلاح ساختار وجود 

داشت تا شاهد تحلیلی‌تر شدن بیشتر بازار باشیم.
زیرا با دامنه نوســان محدود، روند بازگشت به تعادل عرضه 
و تقاضا کند شــده و ما شــاهد ترس و هیجان بیشتری در بین 
سرمایه‌گذاران خواهیم بود. از طرفی، در صورت حذف کلی دامنه 
نوســان، بیم آن می‌‌رود که شاید رفتارهای هیجانی بیشتری در 
بین سهامداران تشدید شود. به عنوان نمونه، در مقطعی خاص در 
دی‌ماه سال 98 و در یک بازه کوتاه، دامنه نوسان همه نمادهای 
بورس و فرابورس به صوت نامتقارن از 5 به 2 درصد تغییر یافت. 
نتیجه‌ای که از این اقدام حاصل شــد اینکه کاهش دامنه نوسان 
راهکار درستی نیست و تنها تأثیر مهمی که به بازار سرمایه دارد 

کاهش نقدشوندگی و ترس سهامداران و خروج پول است.
از همین رو بنا بر جمیع موضوعات ذکر شده، گسترش دامنه 
نوســان اقدامی رو به جلو و مثبت ارزیابی می‌‌شــود. در مجموع 
گسترش بازه نوسانی سهام فارغ از اعداد ذکر شده، اقدامی مثبت 
تلقی می‌‌شود، چرا که موجب اولویت مؤلفه‌های بنیادی و ارزشی 
سهام بر مؤلفه‌های قیمتی و تکنیکی می‌‌شود. بالطبع رشد و پویایی 

بازار نیز با این اقدام همراهی خواهد داشت.
واقعیت این است که در بورس‌های اوراق بهادار در کشورهای 
مختلف، دو نوع دامنه نوســان پویا و ایســتا وجود دارد؛ در نوع 
اول، دامنه نوســان بر اساس قیمت مبنا و در محدوده آن تعیین 
می‌شود، اما در دامنه نوسان ایستا، دامنه نوسان بر حسب درصد و 
بر اساس قیمت مبنای روز قبل تعیین می‌‌شود. قابل ذکر است که 
برای کنترل نوسان‌های شدید در بازارهایی که دامنه نوسان وجود 
ندارد، مکانیسم‌هایی هست که در اصطلاح مدارشکن می‌‌گویند.

این مکانیسم به صورت خودکار در صورتی که نوسان از درصد 
پیش‌بینی و در نظر گرفته شده بیشتر باشد، فعال می‌‌شود. در این 
صورت وقفه کوتاه معاملاتی ایجاد می‌‌شود تا از هیجان شدید بازار 
کاسته شود. برای مثال در بورس امریکا، شاخص S&P 500 برای 
کنترل هیجانات در چند سطح وقفه معاملاتی وجود دارد؛ سطح 
۱- سقوط شاخص S&P 500 به میزان ۷ درصد: معاملات برای 
مدت ۱۵ دقیقه متوقف خواهند شــد. سطح ۲- سقوط شاخص 
500S&P  بــه میزان ۱۳ درصد: دوباره معاملات برای ۱۵ دقیقه 
متوقف خواهند شــد. سطح ۳- ســقوط شاخص  S&P 500  به 
اندازه ۲۰ درصد: معاملات در ادامه آن روز کلاً متوقف خواهند شد.

الهام صالح  
کارشناس حوزه بورس و رمز ارز  

تأثیرات مثبت افزایش دامنه 
نوسان بر بازار

  مجلس و  ممنوعیت واردات گوشی آیفون  مجلس و  ممنوعیت واردات گوشی آیفون
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 مجری طرح برنج وزارت جهاد کشاورزی گفت: رویکرد وزارت جهاد کشاورزی برای کنترل 
قیمت‌ها، کشت قراردادی برنج است تا دست واسطه‌ها کوتاه و از کشاورزان حمایت شود.

به از وزارت جهاد کشــاورزی، »شــایگان ادیبی« افزود: همه ساله در زمان اوج برداشت 
برنج، شاهد کاهش قیمت آن و هرچه از زمان عرضه به بازار بیشتر می‌شود، قیمت‌ها افزایش 
پیدا می‌کند. مجری طرح برنج وزارت جهاد کشــاورزی اظهار داشت: رویکرد وزارت جهاد 
کشاورزی برای کنترل قیمت‌ها، کشت قراردادی برنج است تا دست واسطه‌ ها قطع شده و 
از کشاورزان حمایت شود و ذخایر استراتژیک کشور از برنج با کیفیت داخلی تکمیل شود.

وی با بیان اینکه شرکت خدمات حمایتی با تامین نهاده‌های لازم و کودهای شیمیایی، از 
کشاورزان حمایت می‌کند، تصریح کرد: مازندران جز استان‌هایی است که شرایط خوبی برای 

تولید برنج دارد و پرچم استان مازندران در تولید این محصول استراتژیک برافراشته است.
ادیبــی بــا  بیان اینکــه مازندران اســتان اول کشــور در کشــت‌های بهاره اســت 
 کــه برنــج غــذای ۲۵ میلیــون ایرانی را تامیــن می‌کند، گفــت: بایــد از ظرفیت‌های

 موجود برای پایداری برنج در کشور و مازندران استفاده شود.
مجری طرح برنج وزارت جهاد کشــاورزی اضافه کرد: مهمترین سیاســت وزارت جهاد 
کشاورزی اجرای کشت قراردادی گندم و برنج است که باید گام‌های جدی تری برای این 
دو محصول برداریم.وی بیان کرد: کشاورزانی که اقدام به کشت قراردادی برنج کنند برای 
انجام کشت مجدد و پرورش رتون، نهاده‌های مورد نیاز از محل طرح افزایش تولید برنج در 
اختیارشان قرار می‌گیرد.ادیبی با بیان اینکه مازندران استان تاثیرگذار در تولید محصولات 
اساسی کشاورزی است، گفت: به دنبال تامین نیاز برنج کشور از تولیدات داخلی هستیم تا 
ذائقه مردم به برنج‌های خارجی تغییر نکند.وی تصریح کرد: با توجه به تخلیه عناصر اصلی 
و تاثیرگذار در تولید برنج و تخلیه عناصر فسفر و پتاس خاک‌های شالیزار استان مازندران 
و فراهم شــدن کودهای مورد نیاز، ضرورت دارد همکاران نسبت به صدور حواله کودهای 
شیمیایی پایه برای زراعت برنج به صورت یکجا و توصیه مصرف آن بر اساس دستورالعملی 

که اخیرا ابلاغ شده، اقدام کنند.

 رویکرد وزارت جهاد کشاورزی برای کنترل قیمت‌ها

پیمان هوشمندیان 
کارشناس اقتصادی

راهکارهای کاهش هزینه 
ساخت مسکن نهضت ملی

نهضت ملی مسکن، بر اساس قانون جهش تولید ملی مسکن 
ساخته می‌شــود و از این قانون تبعیت می‌کند. براساس قانون 
جهش تولید ملی مسکن، دولت باید اراضی ساخت مسکن انبوه 
در طرح نهضت ملی مسکن را فراهم کند. در همین راستا دولت 
به دستگاه‌های زیرمجموعه خود برای واگذاری زمین‌های مازاد 
فراخوان داده و دستگاه‌ها بر اساس تکلیف قانونی، ملزم به واگذاری 
زمین هستند. اما برخی دستگاه‌ها از این تکلیف قانونی شانه خالی 
می‌کنند.احتکار زمین، سال‌ها است به معضلی در کشور تبدیل 
شده است و خودداری از عرضه زمین، ساخت مسکن را با مشکل 
جدی مواجه کرده است. اما دولت می‌تواند با استناد به طرح‌های 
آمایش سرزمینی، از زمین‌های مستعدی که زیرساخت‌های لازم 
را دارد برای ساخت مسکن و عرضه آن به متقاضیان استفاده کند.

پیشنهاد این است متولی نهضت ملی مسکن، به‌صورت شفاف 
اعلام کند که کدام دستگاه‌ها از واگذاری زمین برای ساخت مسکن 
خودداری می‌کنند. در این طرح باید به‌صورت شــفاف مشخص 
باشد که در چه نقاطی زمین مستعد برای ساخت مسکن وجود 
دارد و همچنین مشخص شود در کدام منطقه بیشترین واگذاری 
زمین را داریم. برای کاهش هزینه ساخت مسکن در نهضت ملی، 
موضوع دیگر قیمت ساخت است. کاهش هزینه ساخت از طریق 

ساخت و ساز مدرن امکانپذیر است.
ساخت مســکن به روش سنتی، هزینه ساخت را چند برابر 
می‌کند که در طرح‌های انبوه به هیچ‌وجه این نوع ساخت مقرون 
به صرفه نیســت. دولت می‌تواند از سازندگان داخلی که مسکن 
با تکنولوژی‌های جدید را می‌سازند، در اولویت واگذاری ساخت 
در نهضت ملی مســکن قرار دهد. از سوی دیگر حمایت از ورود 
تکنولوژی‌های جدید نیز راهکار دیگری برای ساخت و ساز صنعتی 

در کشور است.
ساخت‌وساز با تکنولوژی روز، همچنین کیفیت ساخت و دوام 
عمر ساختمان را بالا می‌برد. اگر در نهضت ملی از این نوع ساخت 
بهره ببریم، مشکلات بعدی کمتری درخصوص ساختمان‌های 
ساخته شــده خواهیم داشت. موضوع دیگر در کاهش هزینه و 
قیمت تمام شده مســکن نهضت ملی، استفاده از تسهیلات با 

زمان بازپرداخت بیشتر است.
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اقتصاد کلان 
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 علی ربیعی  -  مرز اقتصاد  | رئیس 
هیات مدیره انجمن کشتیرانی معتقد است 
هیچ شرکت خارجی شهامت سرمایه‌گذاری در 
بنادر ایران را ندارد. اپراتور هندی بندر چابهار 
هم دنبال این اســت که به هر طریقی زمان 

بخرد تا تکلیف برجام مشخص شود.
بیش از ۶ ســال از امضــای موافقت‌نامه 
تاســیس دالان حمل و نقلی و تجاری ایران، 
هند و افغانســتان موسوم »توافقامه چابهار« 
می‌گذرد. طبق توافق انجام شده بین ایران و 
هندوستان، شرکت دولتی )آی پی جی ال( 
زیر نظر وزارت بنادر، کشــتیرانی و آبراه‌های 
هند به عنــوان اپراتور بندر چابهار انتخاب و 
قرار بر این بود که پس از گذشــت دو ســال 
از فعالیت اپراتوری در بندر شــهید بهشتی، 
قرارداد ۱۰ ساله با آن منعقد شود.حالا بیش 
از یک سال از پایان قرارداد دو ساله هندی‌ها 
گذشته و در این مدت نه تنها اپراتور هندی 
به تعهدات خود در قرارداد عمل نکرده و بندر 
چابهار را به اهداف مورد نظر نرســانده، بلکه 
درخواست تعیین داوری بین المللی را برای 
حل اختلافات داده‌ و اجازه اســتفاده از شش 
دستگاه جرثقیل سنگین ساحلی وارد شده به 

بندر شهید بهشتی را هم نمی‌دهد.

جایگزین  گرجستان  و  پاکستان   
مسیر ایران برای بارهای هندی 

اکنون، چابهار نه تنهــا در دالان حمل و 
نقلی و تجاری بین هند و افغانســتان و سایر 
کشــورهای منطقه قرار نگرفته، بلکه صرفا 
با تلاش طرف ایرانــی، به بندری برای جابه 
جایی کالاهای اساسی و مواد معدنی تبدیل 
شــده و آمار عبور محموله‌های کانتینری و 
ترانزیتی از طریق این بندر به شدت کاهش 

پیدا کرده است.
از سوی دیگر، دولت هند اخیرا برای حمل 
محموله گندم‌ اهدایی خود به افغانستان، مسیر 
پاکستان را به جای ایران ترجیح داده و هفته 
پیش هم اخباری منتشر شد مبنی بر اینکه 
بارهای هندی به روسیه از مسیر گرجستان 
فرستاده شده‌اند. این در حالی است که شرایطِ 
بحرانی روسیه، برای ایران بهترین فرصتی بود 
 که بتواند پلی برای انتقال بارهای ترانزیتی از

 مبدا هند به روسیه باشد.
بندر چابهار به عنوان دروازه محور شــرق 
ایران، بخشــی کلیدی از کریدور بین المللی 
می‌شود  شناخته  )نوستراک(  شمال-جنوب 
و از طریق مرزهای شــرقی و شــمال شرقی 
ایران، مسیری دریایی-زمینی را به افغانستان 
و آسیای مرکزی برای هند فراهم می‌‍کند و 
حضور در آن، یک سرمایه گذاری استراتژیک 
برای توســعه ترانزیت کالا از هندوستان به 
افغانستان و آســیای مرکزی در نظر گرفته 

می‌شود.
کریــدور شــمال - جنوب، یک شــبکه 
چندوجهی متشکل از مســیرهای دریایی، 
ریلی و جاده‌ای به طول ۷۲۰۰ کیلومتر است 
کــه می‌تواند به جابجایی بار بین هند، ایران، 
افغانستان، جمهوری آذربایجان، روسیه، آسیای 

مرکزی و اروپا کمک کند.
با وجود اهمیت کریدور شمال-جنوب برای 
دسترسی به روسیه از طریق اقیانوس هند و 
دریای عمان و خلیج فارس، به گفته خبرگزاری 
ایندیا سی ترید نیوز، با استفاده از ساز و کار 

جدید مبادلات مالی بــر پایه روبل - روپیه، 
هندوستان صادرات خود به روسیه را از طریق 
بنادر گرجستان )پوتی و پاتومی( از سر گرفته 
که این نشان می‌دهد هندی‌ها اراده جدی و 
اعتمادی برای فعال ســاختن ‌کریدور شمال 

جنوب حتی در مواقع بحرانی ندارند.

 شرکتی با چند روز سابقه تاسیس 
انتخاب شد 

در این رابطه روزبه مختاری، رئیس هیات 
مدیره انجمن کشــتیرانی و خدمات وابسته 
درباره دلایل تعلل هندی‌ها در انجام تعهدات 
و انعقاد قرارداد ۱۰ ساله با شرکت آی پی جی 
ال اظهار داشت: می‌توانستیم از بندر چابهار 
بهره برداری بسیار خوبی را داشته باشیم اما 
این موضوع شکل نگرفته و واقعیت این است 
که در واکاوی و نگاه درســت باید گفت تمام 
وعده‌هایی که هم طرف ایرانی و هندی برای 
توســعه و رونق بندر چابهار به اقتصاد کشور 

ارایه کردند، به اجرا نرسید.
وی ادامه داد: باید اقداماتی انجام می‌شد 
که تجارت، اقتصاد و اشتغال در بندر چابهار به 
 رونق برسند و برای تحقق این امر به بازاریابی

 و بازارســازی حرفه‌ای برای بندر چابهار نیاز 
داشــتیم که تا به امروز متولی آن مشخص 

نشده است.
رییس هیات مدیره انجمن کشــتیرانی و 
خدمات وابسته ایران با اشاره به ضعف شرکت 
زیــر مجموعه بنیاد مســتضعفان به عنوان 
پیمانکار اپراتور هندی انتخاب شــده، گفت: 
اولیــن پیمانکار ایرانیِ اپراتور هندی در بندر 
چابهار که از بخش خصوصی ایران بود، )از دی 
ماه ۱۳۹۷ تا دی ماه ۱۳۹۹(، بیش از مسئولیت 
تعریف شده خود برای افزایش حجم مراودات 
از بندر چابهار، دست به بازارسازی و بازاریابی 
زد و توانســت تجار و شرکت‌های کشتیرانی 
را به ســمت بندر چابهار جذب کند و تردد 
کشــتی و کالا در آن  بنــدر را افزایش دهد. 
اما پــس از آن، بخش خصوصی ایرانی را که 
۲ سال پیمانکار هندی‌ها بود، کنار گذاشتند 
و شرکتی زیرمجموعه بنیاد مستضعفان را از 
دیماه ۱۳۹۹ به عنوان پیمانکار بندر شــهید 
بهشتی چابهار معرفی کردند که از همان ابتدا 
انتخاب آن شرکت سوال برانگیز بود، چراکه 
تنها چند روز از ثبت آن شــرکت می‌گذشت 
اما از طرف هندی‌ها برنده مناقصه پیمانکاری 

راهبری بندر شهید بهشتی اعلام شد.
وی تاکیــد کرد: البته نمی توان گفت که 
شرکت وابسته به بنیاد مستضعفان به اپراتور 
هندی تحمیل شد چراکه اگر قرار باشد اپراتور 
هندی کاری برای بندر چابهار انجام ندهد و 
به قرارداد متعهد نباشد، اهمیتی ندارد که چه 
شــرکتی در ایران پیمانکاری آنها را برعهده 
داشته باشد. وقتی هندی‌ها علاقه‌ای به توسعه 
بندر چابهار ندارد، در انتخاب  پیمانکارش هم 

وسواسی به خرج نمی‌دهد.

 از فرصت مســتثنی بودن بندر 
چابهار از تحریم‌ها استفاده نشد

رییس هیات مدیره انجمن کشتیرانی ادامه 
داد: به این نکته توجه داشــته باشــیم که از 
همان روز اول، بندر چابهار از تحریم‌های بین 
المللی مستثنی بود به ویژه برای محموله‌های 
افغانســتان و این بندر در طول این مدت در 
لیســت تحریم‌ها قرار نگرفته و از طریق آن 
می‌توانستیم ترددهای بین کشورها را افزایش 
دهیم. یعنی درگاهی برای ایران ایجاد شــده 
بود که در شرایط تحریم می‌توانستیم از آن به 
طور فوق‌العاده استفاده کنیم اما از این فرصت 

و مزیت استفاده چندانی نشد.
مختاری با بیان اینکه بندر چابهار نیازمند 
یک مدیریــت بازاریابی مســتقل متکی بر 
توانمنــدی بخش خصوصی اســت تا بتوان 
از مزایــای آن در راســتای منافع ملی بهره 
برد، گفت: بندر چابهار دقیقا در وســط یک 
زنجیره تامین و حلقه‌های متعدد و متفاوت 
آن قرار دارد. تجار افغان و هندی، شرکت‌های 
کشتیرانی، راهبران پایانه‌های بندری، خطوط 
و شرکت‌های کانتینری، سازمان بنادر، گمرک، 
حمل‌ونقل جــاده‌ای از حلقه‌ها و ذی‌نفعان 
محسوب می‌شوند که باید در کنار یکدیگر قرار 
بگیرند و اگر هر یک از این حلقه‌ها تصور کند به 
تنهایی نقش آفرین است، به دنبال قدرت‌نمایی 

می‌رود و با تداخلات مواجه می‌شویم.
وی تاکیــد بر اینکــه هماهنگی بین این 
حلقه‌ها نیاز به متولی خاص دارد تا بتواند به 
طور مســتقل امور را مدیریت کند، افزود: در 
حالی که بخشی از روند و فرایند بازاریابی در 
بندر باید از سوی بخش خصوصی و اپراتور و 
شرکت مستقل انجام شود اما در ایران دولت در 
این موضوع دخالت می‌کند و با تجربه کمی که 
در این حوزه دارد به دنبال اتصال حلقه زنجیره 

تامین بوده و هست.

 هندی‌ها بندر چابهار را تا روشن 
شدن تکلیف برجام بازی می‌گیرند  

رییس هیات مدیره انجمن کشــتیرانی با 
بیان اینکه هندی‌ها در بندر شــهید بهشتی 
وقــت می‌خرند، تاکید کرد: معتقدم در حال 
حاضر هیچ شرکت خارجی شهامت سرمایه 
گذاری در بنادر ایران را ندارد. شرکت هندی 
هم به دنبال این است که به هر طریقی زمان 
بخرد تا تکلیف برجام مشخص شود. از این رو 
سعی می‌کنند مدام در این بندر بازی کنند تا 

وقت بیشتری را به دست بیاورند.
مختاری گفت: شــرکت هنــدی با این 
میزان چراغ ســبزی که برای سرمایه گذاری 
در بندر چابهار دریافــت کرده اما باز هم در 
بخش مبادلات بانکی به مشکل بر می‌خورد و 
اساسا ترس از تحریم کار را سخت‌تر از خود 
تحریــم می‌کند هر چند که فعالیت در بندر 
چابهار مشمول تحریم‌ها نمی‌شود اما ترس از 
تحریم، آن هم برای شرکت‌های بین المللی 
مانع شکل گیری عزم و اراده لازم برای انجام 
تعهدات قراردادی شــده و باعث شده طرف 
هندی دست به عصا در بندر چابهار حرکت 
کند. اینکه اپراتور هندی به تعهدات خود عمل 
نکرده کاملا مشخص و واضح است اما یکی از 

علت های آن موضوع تداوم تحریم‌ها است.
براســاس آمــار منتشــر شــده، هنــد 
بــا وجــود حجــم قابــل توجه مبــادلات 
 تجــاری با ایران، افغانســتان و کشــورهای

 آسیای میانه، به غیر از ترانزیت ۷۵۰۰۰ تن 
گندم از طریق بندر شهید بهشتی به افغانستان 
در ســال ۲۰۲۰ اقدام شاخص دیگری برای 
افزایــش ملموس ترافیک کشــتی و کالا در 

چابهار انجام نداده‌ است.

 تلاش برای توسعه روابط
همچنین روشــنعلی یکتا، فعال اقتصادی 
گفت: ســازمان توســعه تجارت تمام تلاش 
خــود را بــرای ثمربخش بودن این ســفر و 
حتی سفرهای گذشته با هدف توسعه روابط 
 و صــادرات انجام داده اســت. در این ســفر 
شــرکت‌های موردنظر جهت ملاقات رودررو 
در حوزه صادرات خشــکبار زیــاد نبودند؛ اما 
سازمان توســعه تجارت تلاش خود را در این 

زمینه انجام داد.

وقت‌کشی اپراتور هندی چابهار تا تعیین تکلیف برجام

  کاهش مالیات تولید از 25 به 20 درصد
مالیات عملکرد اشخاص حقوقی و تولیدی در سال 1400 از 25 درصد به 20 درصد کاهش یافت.

به گزارش فارس، در راستای حمایت از تولید داخل و افزایش ظرفیت خطوط تولید و همچنین شفاف شدن 
صورت‌های مالی شرکت‌ها و تشویق آنها به اظهار درآمد واقعی، سقف میزان فروش کالا و خدمات سالانه مؤدیان 
مشمول ماده 100 قانون مالیات‌های مستقیم تغییر کرد.در بند )م( این ماده قانونی آمده است؛ در تبصره ماده 
100 قانون مالیات‌های مستقیم برای عملکرد ســال 1400 عبارت »10 برابر« به عبارت »30 برابر« اصلاح 
می‌شود. همچنین در مورد مالیات اشخاص حقوقی، تولیدی در بند )ن( آمده است؛ در راستای سیاست‌های 
حمایت از تولید، نرخ مالیات موضوع ماده 105 قانون مالیات‌های مســتقیم و اشخاص حقوقی دارای پروانه 
بهره‌برداری از وزارتخانه‌های ذیربط در فعالیت‌های تولیدی در سال 1400 معادل 20 درصد تعیین می‌شود که 
این بخشودگی علاوه‌ بر سایر معافیت‌ها و بخشودگی‌ها و مشوق‌های قانونی اشخاص حقوقی و تولیدی در نظر 
گرفته شده است.با کاهش 5 درصدی مالیات بر شرکت‌ها و اشخاص حقوقی، سیاست تشویقی دولت در حمایت 
از تولید داخل در مورد این شرکت‌ها اجرا می‌شود و امید است تعداد بیشتری از اشخاص حقوقی زیر چتر مالیاتی 

قرار گیرند و در عین حال تولید نیز با این کاهش 5 درصدی مالیات بیشتر رونق گیرد.

   ابلاغ وام مسکن ویژه خانواده‌های دارای ۳ فرزند و بیشتر
بانک مرکزی در بخشنامه‌ای، دستورالعمل تسهیلات قرض‌الحسنه »ودیعه یا خرید یا ساخت مسکن« را برای 
خانواده‌های فاقد مسکن که در سال ۱۳۹۹ به بعد، صاحب فرزند سوم و بیشتر شده یا می‌شوند، ابلاغ کرد.به 
گزارش بانک مرکزی، در این بخشنامه که براساس جزء )۳( بند )الف( تبصره )۱۶( قانون بودجه سال ۱۴۰۱ 
کل کشور به شش بانک عامل مسکن، تجارت، صادرات، کشاورزی، توسعه تعاون و پست بانک ابلاغ شده، آمده 
است: »بانک مرکزی مکلف است از محل صددرصد مانده سپرده‌های قرض‌الحسنه و پنجاه درصد سپرده‌های 
قرض‌الحسنه جاری شبکه بانکی، تسهیلات موضوع جزء )۳( بند )الف( تبصره )۱۶( قانون بودجه سال ۱۴۰۱ کل 
کشور را با اولویت نخست از طریق بانک‌های عامل تأمین کند.بانک‌ها مکلفند مبتنی بر اعتبارسنجی متقاضیان، 
با اخذ سفته از متقاضی و یا یک ضامن معتبر به پرداخت تسهیلات اقدام کنند.مسئولیت حسن اجرای حکم این 
بند به عهده بانک مرکزی و بانک‌های عامل و کلیه مدیران و کارکنان ذی‌ربط است.عدم اجرا یا تأخیر در پرداخت 
تسهیلات تخلف محسوب شده و قابل پیگیری در مراجع ذی‌صلاح است.در راستای اجرای جزء )۳( بند )الف( 
تبصره )۱۶( قانون بودجه سال ۱۴۰۱ کل کشور، سهمیه هر بانک برای اعطای تسهیلات یاد شده مبلغ ۱.۵۰۰ 
میلیارد ریال تعیین شده است.در پایان این بخشنامه مؤکداً یادآور شده است، با توجه به مراتب فوق، ترتیبی اتخاذ 
شود تا حداکثر ظرف مدت یک هفته از تاریخ وصول این نامه، موضوع به واحدهای اجرایی ذیربط در سراسر کشور 

ابلاغ و یک نسخه از ابلاغیه مربوطه به بانک مرکزی ارسال شود.‏‏‏‏‏‏‏‏‏‏

 گوگل تمام اپلیکیشن‌های ضبط تماس را مسدود می‌کند
گوگل تصمیم دارد یک سیاســت جدید برای فروشــگاه »پلی استور« اجرا کند که به طور مؤثر 
اپلیکیشن‌های ضبط تماس‌ها را از یازدهم ماه مه مسدود می‌کند. به گزارش مهر، چنین اپلیکیشن‌هایی 
در حال حاضر از Accessibility API )طراحی شده برای افراد معلول( استفاده می‌کنند تا به قابلیت‌های 
صوتی در دستگاه‌های اندروید دست یابند.در شرح این سیاست آمده است: اپلیکیشن‌هایی که قابلیت 
اصلی آنها برای پشــتیبانی از افراد معلول اســت، می‌توانند به طور قانونی از »ابزارهای دسترســی« 

)IsAccessibility Tool( استفاده کنند. 

اوکراین؛ متهم ردیف اول جهش قیمت نفت
سازمان کشورهای صادرکننده نفت )OPEC( در بیانیه‌ای به کمیته راهبری صندوق بین‌المللی پول اعلام کرد که دلیل اصلی افزایش قیمت‌های جهانی نفت، بحران اوکراین بوده است.

اوپک در بیانیه‌ای به کمیته مالی و پولی بین‌المللی )IMFC( اعلام کرد میانگین قیمت نفت برنت در سه‌ماهه نخست نزدیک ۹۸ دلار در هر بشکه بوده که ۱۸ دلار بالاتر از سه ماه آخر سال 
۲۰۲۱ بوده است. قیمت‌های نفت به خصوص در ماه مارس افزایش داشته که عمدتاً به دلیل تشدید تنشهای ژئوپلیتیکی در اروپای شرقی و نگرانیها نسبت به کمبود بزرگ عرضه و اختلالات 

تجاری بوده است.
به گزارش رویترز، کمیته مالی و پولی بین‌المللی بخشی از دیدارهای بهاره صندوق بین‌المللی پول و هیات مدیره بانک جهانی است.

اوپک که در دیدار سال گذشته کمیته مالی و پولی بین‌المللی شرکت کرد، در برابر فشارهای آمریکا و اتحادیه اروپا برای افزایش بیشتر تولید نفت و مهار رشد قیمتها ایستادگی کرده است. 
قیمت‌های نفت پس از حمله روسیه به اوکراین و اعمال تحریمهای گسترده آمریکا و اتحادیه اروپا علیه مسکو، تا مرز ۱۳۹ دلار در هر بشکه صعود کردند.

اوپک پلاس که شامل اوپک و تولیدکنندگان دیگر نظیر روسیه است، در راستای توافق برای تسهیل محدودیت عرضه، قرار است تولیدش را در ماه مه حدود ۴۳۲ هزار بشکه در روز افزایش 
دهد.اوپک اعلام کرد اوپک پلاس تعهد خود را برای تضمین متوازن بودن عرضه و تقاضا در دوران بحران اوکراین به منظور حمایت از اقتصاد جهانی، نشان داده است.

اوپک همچنین به تأثیر منفی کوتاه مدت بحران اوکراین و ادامه پاندمی کووید ۱۹ اشاره و اعلام کرد که رشد قوی قیمت‌های کالا به همراه محدودیتهای زنجیره تأمین و محدودیتهای 
لجستیکی مربوط به کووید ۱۹، به رشد تورم جهانی دامن زده است.

صندوق بین‌المللی پول )IMF( در گزارش دورنمای اقتصادی جهان که هفته جاری منتشــر شــد، پیش بینی نرخ رشــد اقتصاد جهان را از ۶.۱ درصد در سال ۲۰۲۱ به ۳.۶ درصد در سال 
۲۰۲۲ و ۲۰۲۳ تنزل داد.

سیاوش علیمردانی 
کارشناس اقتصادی 

قدرت از آنِ اقتصادهای متکی به دانش روز است

بیش از سه دهه از انتشار کتاب »جابه‌جایی در قدرت: دانش، ثروت و خشونت در آستانه قرن بیست 
و یکم« نوشته آلوین تافلر )۱۹۲۸ تا ۲۰۱۶( نویسنده شهیر و آینده‌نگر آمریکایی )ترجمه شهین‌دخت 
خوارزمی(  می‌گذرد. تافلر با تقسیم زندگی نوع بشر به سه مرحله متکی به زور بازو، سرمایه مالی و دانش، 

ظهور علوم رایانه را طلیعه ورود بشر به عصر دانش دانست.
به باور تافلر، دانش و دانایی مهم‌ترین ابزار قدرت هستند و با پیشرفت شتابان فناوری‌های اطلاعاتی و 
ارتباطی، پول و زور هر دو بدون دانایی رنگ می‌بازند و با آن جان می‌گیرند. مهم‌ترین ویژگی دوره جدید، 
اتکای روزافزون به اطلاعات و دانش و مبادله آن است و کشورهایی قدرتمند هستند که رهبری جهانی 
را در دانش و اطلاعات در دست داشته باشند. از دیگر ویژگی‌های خاص این دوره می‌توان به پیچیدگی، 
سرعت، نوآوری، خلاقیت، انعطاف‌پذیری، دسترسی به داده‌های عظیم، هوش مصنوعی، واقعیت مجازی، 

اقتصاد دیجیتال و بی‌وزن اشاره کرد.
همه با این ضرب‌المثل چینی آشناییم که »اگر می‌خواهید گرسنه‌ای را یک روز سیر کنید به او ماهی 
بدهید، اما اگر می‌خواهید همه عمر گرسنه نباشد به او ماهی‌گیری یاد بدهید.« ماهی دادن به آدم گرسنه 
یعنی او را به خود وابسته کردن؛ اما با آموزش ماهی‌گیری امکان توانمند شدن و زندگی مستقل داشتن 

را خواهد یافت.
در عصر دانایی و اقتصادهای دانش‌بنیان باید به آن ضرب‌المثل قدیمی چیزهای دیگری هم اضافه کرد. 
اگر بتوانیم روش‌های بهتری برای صید ماهی یا پرورش ماهی، تغییر دادن ماهی )به کمک مهندسی ژنتیک(، 
بازاریابی و فروش ماهی، یا جلوگیری از صید بی‌رویه ماهی ابداع کنیم، خواهیم توانست به افراد بسیار زیادی 
غذا بدهیم، زیرا این روش‌ها تقریبا بدون هیچ هزینه‌ای قابل کپی‌برداری و گسترش در سراسر جهان است.

با ابداع و نوآوری امکان ثروتمند شدن صاحب ابداع و نوآوری نیز وجود دارد. به واقع در عصر حاضر، 
ایده‌ها و دانش‌های جدید، بیش از حجم پس‌انداز و سرمایه‌گذاری یا حتی آموزش، کلید خلق ثروت هم 
برای بنگاه‌های بزرگ و کوچک خصوصی و هم کل ملت‌ها هستند. به عبارت دیگر، منافع عظیم غیرقابل 
محاسبه آنها، شبیه یک کالای عمومی، نصیب همگان می‌شود. البته در پس‌زمینه آن به شرایط و بسترهای 
خاصی با عنوان قواعد پیچیده بازی نیاز است که با اصطلاحاتی مانند حکمرانی خوب، حاکمیت قانون، 

تدبیر سیاسی و از این قبیل بیان می‌شود.
پس کلید رشد اقتصادی بلندمدت و ثروتمند شدن جوامع را باید در پیشرفت مداوم فناوری و اقتصاد 
دانش‌بنیان جست‌وجو کرد؛ اما اینها چیزهایی نیستند که خود به خود محقق می‌شوند. انسان‌ها زمانی حاضر 
می‌شوند وقت و انرژی و سایر منابع کمیاب خود را به پژوهش و اختراع و کشف فناوری‌ها اختصاص دهند 
و در دانش‌های نو سرمایه‌گذاری کنند که بازارهای در حال گسترش فرصت‌های جدیدی برای کسب سود 
ایجاد می‌کنند و نهادها و قوانین مناسب مانند نظام ثبت اختراع، حافظ حقوق مالکیت معنوی آنها باشند.

 آنها نیازمند دسترسی به منابع جدید دانش و مشوق‌هایی برای سرمایه‌گذاری‌های پرهزینه در سرمایه 
انسانی هستند. در اقتصادهای موفق و پررونق، این دولت‌ها هستند که زیرساخت‌هایی فراهم می‌کنند تا 
رشد بازارها، امنیت حقوق مالکیت و توسعه سرمایه انسانی بدون تشویق به رانت‌جویی تسهیل شود. به 
گفته هرناندو دسوتو، اقتصاددان پرویی و نویسنده کتاب‌های »راه دیگر« و »راز سرمایه«، اینها رمز و رازهای 
چگونگی کامیابی و ثروتمند شدن جوامع بشری هستند که تاکیدی مجدد بر نقش نهادهای خوب برای رشد 
اقتصادی و جلب توجه به نقش یک شخصیت عمدتا نادیده گرفته شده به نام کارآفرین )آنتروپرونور( است.

براساس طبقه‌بندی مجمع جهانی اقتصاد برای توسعه اقتصادی کشورها که در شاخص رقابت‌پذیری 
جهانی ارائه شده است، ۳ مرحله داریم:

مرحله اول: اقتصادهای عوامل طبیعی‌محور )کشاورزی معیشتی و کسب‌وکارهای استخراج منابع با 
اتکای شدید به نیروی کار غیرماهر و منابع طبیعی(

مرحله دوم: اقتصادهای کارایی‌محور )که دایم رقابتی‌تر می‌شوند و فرایندهای تولید کاراتر و کیفیت 
محصول بهتر می‌شود(

مرحله سوم: اقتصادهای نوآوری‌محور )توسعه‌یافته‌ترین‌ها کشورهای جهان با کسب‌وکارهای دانش‌بنیان 
و گسترش بخش خدمات(

اقتصاد ایران که مدت زیادی در حال گذار از مرحله اول )منابع طبیعی‌محور( به  مرحله دوم )کارایی‌محور( 
بود، خوشبختانه در سال‌های اخیر وارد مرحله دوم شده است که بیانگر رقابتی‌تر شدن و کارایی بیشتر 

است؛ اما هنوز راه درازی تا تبدیل شدن به اقتصاد نوآوری‌محور دارد.
مجمع جهانی اقتصاد همچنین در گزارش»ریسک‌های جهانی« سال ۲۰۲۲ با نظرخواهی از ۱۲ هزار 
مدیر بنگاه‌ اقتصادی در ۱۲۴ کشــور از آنها خواســته است تصور و ادراک خویش از ریسک‌های ملی در 

کشور خود را از بین ۳۵ ریسک فهرست‌شده بیان کنند.
پرسش این است که »به نظر شما ریسک‌های با تهدید جدی بر کشور شما طی دو سال آینده کدام‌ها 
هستند؟« ۵ ریسک برتر و اصلی که مدیران شرکت‌های ایرانی برای ایران برشمردند عبارتند از: بحران‌های 
اشتغال و معیشت، سرخوردگی گسترده جوانان، رکود اقتصادی طولانی مدت، بحران منابع طبیعی و از 

دست دادن تنوع زیستی و فروپاشی اکوسیستم.
برای اینکه از سقوط هر چه بیشتر کشور در گرداب نابه‌سامانی و آینده‌ای تیره‌و‌تار جلوگیری کنیم به 
اقتصاد قوی و تاب‌آور و کاهش ریسک‌های فوق نیاز داریم. یکی از ابزارهای ضروری در این مسیر، همکاری 
سازنده و ثمربخش بین دولت و بخش خصوصی در افقی بلندمدت است. در همین راستا، کمک و پشتیبانی 
دولت به شکل بسترسازی برای رونق‌گیری بیشتر فعالیت‌های تولیدی »دانش‌بنیان و اشتغال‌آفرین« توسط 

کارآفرینان و سرمایه‌گذاران بخش خصوصی ازجمله عوامل اصلی تحقق عملی شعار امسال خواهد بود.

خبرخبر

کریدور شمال - 
جنوب، یک شبکه 
چندوجهی متشکل 
از مسیرهای 
دریایی، ریلی و 
جاده‌ای به طول 
۷۲۰۰ کیلومتر 
است که می‌تواند 
به جابجایی بار 
بین هند، ایران، 
افغانستان، 
جمهوری 
آذربایجان، روسیه، 
آسیای مرکزی و 
اروپا کمک کند.
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آمارهای انجمن تولیدکنندگان فولاد از کاهش 
تولید محصولات فولادی اعم از شمش، مقاطع تخت 
و طویل فولادی، محصولات و آهن اســفنجی در 
سال 1400 نسبت به سال قبل از آن حکایت دارد.

طبق آمار ارائه شده توسط انجمن تولیدکنندگان 
فولاد ایران، در ســالی که گذشــت میزان تولید 
 کل مقاطــع تخــت فــولادی و شــمش فولاد

 بیشــترین میزان کاهش تولید را معادل هشــت 
درصد داشته‌اند.

میــزان تولید فــولاد میانی )شــمش فولاد( 
درمجموع ۱۲ ماهه سال گذشته معادل ۲۷ میلیون 
و ۹۰۱ هزار تن ثبت شــده است که نسبت به ۳۰ 
میلیون و ۲۵۲ هزار تن تولیدی در سال ۱۳۹۹ افت 
هشت درصدی داشته است.طبق آمار از این میزان 
شمش تولیدی، ۱۶ میلیون و ۶۶۳ هزار تن سهم 
بیلت‌وبلوم و ۱۱ میلیون و ۲۳۸ هزار تن سهم اسلب 
است که به ترتیب ۱۱ درصدی )بیلت‌وبلوم( و دو 
درصد )اسلب( کاهش تولید نسبت به میزان تولیدی 
در سال ۱۳۹۹ داشته‌اند. درمجموع ۱۲ ماهه ۱۳۹۹ 

نیز به ترتیب ۱۸ میلیون و ۸۵۰ هزار تن بیلت‌وبلوم 
و ۱۱ میلیون و ۴۴۷ هزار تن اسلب تولید شده بود.

همچنین میزان تولید کل مقاطع تخت فولادی 
نیز به همین میزان )هشــت درصد( تقلیل یافته 
است. در حالیکه طی سال ۱۳۹۹ بالغ بر ۹ میلیون 
و ۱۷۲ هزار تن از این مقاطع تولید شــده بود این 
عدد درمجموع ۱۲ ماهه ۱۴۰۰ به هشت میلیون و 
۴۲۹ هزار تن رسیده است.در جزئیات این مقاطع نیز 

می‌توان گفت، در سالی که گذشت به ترتیب تولید 
ورق گرم شش درصد کاهش یافته، میزان تولید ورق 
سر تغییر چندانی نسبت به میزان تولید آن در سال 
۱۳۹۹ نداشته اما تولید ورق‌های پوششدار دو درصد 
بیشتر از میزان تولید آن در سال ۱۳۹۹ است.پس 
از شمش فولاد و کل مقاطع تخت فولادی، تولید 
محصولات فولادی درمجموع سال گذشته نسبت 
به ســال پیش از آن پنج درصد افت کرده است و 

از ۲۰ میلیون و ۷۷۳ هزار تن درمجموع ۱۲ ماهه 
۱۳۹۹ به ۱۹ میلیون و ۶۳۵ هزار تن در مدت مشابه 
سال گذشته رسیده است.در نهایت از ابتدای سال 
گذشــته تا پایان آن به ترتیب ۳۰ میلیون و ۳۲۸ 
هزار تن آهن اســفنجی و ۱۱ میلیون و ۲۰۶ هزار 
تن مقاطع طویل فولادی )تیرآهن، میلگرد، ناودانی، 
نبشــی و سایر مقاطع( تولید شده است که نسبت 
بــه ۳۱ میلیون و ۱۸۹ هزار تن آهن اســفنجی و 
۱۱ میلیون و ۶۰۱ هزار تن مقاطع طویل فولادی 
 تولیدی ۱۲ ماهه ۱۳۹۹ هریک سه درصد کاهش 
تولید را ثبت کرده‌اند.براســاس آمار از مجموع ۱۱ 
میلیون و ۲۰۶ هزار تن کل مقاطع طویل فولادی 
سال ۱۴۰۰، یک میلیون و ۲۲۱ هزار تن تیرآهن، 
۹ میلیون و ۱۴۸ هزار تن میلگرد و ۸۳۷ هزار تن 
نبشی، ناوداتی و سایر مقاطع تولید شده است که 
به ترتیب تولید تیرآهن دو درصد و تولید میلگرد 
چهار درصد نسبت به میزان تویلد آن در سال ۱۳۹۹ 
کمتر است اما تولید نبشی، ناودانی و سایر مقاطع 

یک درصد بیشتر ثبت شده است.

تولید محصولات فولادی ۳ تا ۸ درصد کاهش یافت
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حذف ارز ۴۲۰۰ تومانی گام به گام و تدریجی خواهد بود

  مریــم لطفی  -   مرز اقتصاد  | 
وزیر اقتصاد با اشاره به تصمیم دولت در حذف 
تدریجی و گام به گام ارز ۴۲۰۰ تومانی گفت: 
اینکه با چه گام های تدریجی و از چه مقولات 
و محصولاتی اجرای این سیاســت در پیش 
گرفته شــود و یا اینکه چــه زمانی و چگونه 
شروع و چه تدابیر جانبی اتخاذ شود که کل 
اقتصاد را به یکباره تحــت تأثیر قرار ندهد، 

هنوز مورد بحث و تبادل نظر جدی است.
 خاندوزی در دیدار با اعضاء و رؤسای اتاق 
های بازرگانی، صنایع ، معادن و کشــاورزی، 
تعاون و اصناف با اشــاره به اهمیت موضوع 
پیش بینی پذیری در اقتصاد گفت: سیاست ما 
در وزارت اقتصاد این است که به نوبه خودمان 
کمک کنیم که مسئله پیش بینی پذیری در 

اقتصاد کشور تحقق پیدا کند.
وی در ادامــه گفــت: می پذیــرم که در 
مواردی این پیش بینی پذیری نقض شده و 
خدشه دار گردیده، اما همچنان بر اولویت این 
ایده اصرار داریم و در ســتاد اقتصادی دولت 

هم موضوع را با جدیت پیگیری می کنیم.
خاندوزی در ادامه ســخنانش به موضوع 
عوارض صادراتی اشاره کرد و در این خصوص 
گفت: در موضوع عــوارض صادراتی هم این 
مشــکل اخیر روسیه پیش آمد و یا همانطور 
که خودتان مطلع هســتید در زمینه قاچاق 
صادراتی برای میلگرد و اقلام دیگر، کشــور 
دچار مســئله شــد و  می‌دانید که همه دنیا 
سراغ تدابیر مقطعی رفتند، از خود روسیه که 
درگیر جنگ و تحریم هســت گرفته تا سایر 
کشورهای همســایه مثل عراق که در طول 
یک ماه اخیر چند مصوبه در خصوص تعرفه 
های گمرکی صادر کرد و حتی در ترکیه هم 
به همین ترتیب این مسیر را پیش گرفتند.

وی با اشــاره بــه اینکه اقدامــات دولت 
در حوزه رفع موانع صادرات یک پیشــرفت 
اســت، خاطر نشــان کرد: دوست دارم شما 
هــم این موضوع را اذعان کنید که در دولت 
‏فعلی به جای اینکه مثل دولت‌های گذشــته 
ممنوعیت صادراتی بگذاریم و بازارهای شما 
را که چندین ســال تلاش کرده و توانســته 
اید در آن بازارها اعتماد و اعتبار جلب کنید 
را کلًا بی اعتبار کنیم، ســخت ایســتادیم و 
گفتیــم  ممنوعیت صادراتی به هیچ ترتیبی 

نباید رخ دهد.
خاندوزی با اشاره به اینکه با وضع عوارض 
همین کار را می توان کرد، افزود: حق نداریم 
کــه ممنوعیت کلی وضع کــرده و بازارهای 

صادراتی را از این جهت خدشه دار کنیم.
وی در ادامه سخنانش به مصوبه افزایش 
دستمزدها اشــاره کرد و گفت: در خصوص 
موضــوع دســتمزد در وزارت اقتصاد معتقد 
بودیم که می شد، شاهد مصوبه سازگار تری 

با شرایط اقتصاد کلان باشیم.
او سپس به موضوع حذف تدریجی و گام 
بــه گام ارز ۴۲۰۰ تومانی پرداخت و در این 

خصوص گفت: موضوع ارز ۴۲۰۰ تومانی که 
این روزها نقل محافل اســت ماه‌هاست مورد 
بحــث بوده و برای اینکه ابعاد این موضوع را 
توضیح دهم وقت مبســوطی نیاز است، اما 
همین قدر بگویم که حتماً در ســال ۱۴۰۱ 
حرکت دولت در این مسیر قدم به قدم خواهد 
بــود و حتماً ارز ۴۲۰۰ تومانی یکباره حذف 

نخواهد شد.
وزیــر اقتصاد با تأکید بر اینکه در ســال 
۱۴۰۱ حتماً تغییری در وضعیت ارز ۴۲۰۰ 
تومانی کشور اتفاق خواهد افتاد،خاطر نشان 
کــرد: حتماً در پایان ســال ۱۴۰۱ وضعیت 
ارز ۴۲۰۰ تومانی فعلی را نخواهیم داشــت، 
امــا اینکه با چه گام هــای تدریجی و از چه 
مقولات و محصولاتی اجرای این سیاســت 
در پیش گرفته شود و یا اینکه کی و چگونه 
شروع بشود و چه تدابیر جانبی اتخاذ شود که 
کل اقتصاد را به یکباره تحت تأثیر قرار ندهد، 

هنوز مورد بحث و تبادل نظر جدی است .
وی در ادامــه به نرخ ارز گمرکی و قیمت 
برخی از نهاده ها و  انرژی اشاره کرد و افزود: 
برای اینکه مجموع فشارهای اقتصادی را به 
نحوی بتوانیم بالانس کنیم که اقتصاد کشور 
یکباره دچار شــوک قیمتی نشود، در ستاد 
اقتصادی دولت تدبیر می‌شــود که گام اول 
در این زمینه چه باید باشد، چه زمانی شروع 
شــود و به چه ترتیبی جبران شود و پس از 

آن گام دوم چند ماه بعد برداشته شود و ...
وزیــر اقتصــاد در خصــوص موضــوع 
قیمت‌گــذاری ها نیز گفت: ضابطه مندی در 
میزان افزایش قیمت های متعارف به معنای 
اینکه دارای منطق اقتصادی باشد مورد تأکید 
اســت و افزایش قیمتی که مبتنی بر منطق 
اقتصادی باشــد را نمی تــوان نفی کرد. وی 
در این زمینه توضیــح داد: برای مثال نمی 
توان قیمت نهاده ها را افزایش داد اما انتظار 
داشــت، قیمت محصولات نهایی ثابت بماند 
و به عبارتی شــاهد سرکوب قیمت‌ها باشیم. 
خانــدوزی در ادامه افزود: این تحول باید در 
یک ســقف و کف مشــخصی رخ دهد، مثلًا 
افزایش قیمت‌ها وقتی در خصوص ارز مربوط 
به یک کالای خاص چند برابر شــود قیمت 
نهایی این کالا چند برابر نشود، یا اگر نرخ ارز 
مورد محاسبه گمرک بناست که ETS  باشد 
از طرف دیگر دولت هم اصرار دارد که حتماً 
تعرفه‌ها باید پایین بیاید تا قیمت مواد اولیه و 
ماشین آلات دچار شوک خیلی بالایی نشوند.

 وزیر اقتصاد افــزود: برآیند افزایش نرخ 
ارز، مبنای حقوق ورودی و کاهش تعرفه ها 
و حتی کاهش حقوق ورودی مصوب مجلس 
که قاعدتاً کمتر از ۴ درصد نمی‌تواند باشــد) 
آن هم دولت مصر اســت کــه چه با مصوبه 
مجلس یا مصوبه شــورای سران حتماً برای 
حداقل یک ســال پایین تــر از نرخ مصوب 
قانونی باشــد(  این خواهد بود که اثر خود را 

بر روی قیمت‌ها خواهد گذاشت.

خاندوزی با تأکید بر اینکه رفتار پلیسی در 
عرصه اقتصاد در بلند مدت تأثیرات مطلوب 
نخواهد داشــت، گفت: قائل به این هستیم 
که در بلندمدت رفتارهای پلیسی نمی تواند 
کنتــرل کننده قیمت کالاها و محصولات در 
بازارها باشــد و بهترین مســیر این است که 
بتوانیم از طریــق ایجاد پیش‌بینی پذیری و 
اعتماد در بــازار، موجبات فراوانی در عرضه 

را ایجاد کنیم.
وی بــا تأکید بر اینکه زمانی که اطمینان 
لازم در بازارها ایجاد شود دیگر لزومی ندارد 
که به جای یک ظرف روغن مورد نیاز ۴ قوطی 
بگیریــم و در خانه انبــار کنیم، افزود: حتماً 
فراوانــی محصولات و کالاهــا در بازارها این 
اطمینان را ایجاد خواهد کرد.دکتر خاندوزی 
با اشــاره به تلاش در زمینه انتشار و عرضه 
اوراق ســلف نفتی نیز گفــت: دولت در این 
زمینه بسیار جدیت دارد و داریم با همکاری 
وزارت نفــت کاری می کنیم که بتوان از این 

ظرفیت نیز استفاده کرد.
او همچنین در خصوص انتشــار لیســت 
بدهکاران بانکــی نیز گفت: توافق بین ما در 
وزارت اقتصاد و بانکهای دولتی این است که 
بدهی های قطعی مشــکوک الوصول یعنی 
دیونــی که ۱۸ ماه پــس از پرداخت آخرین 
قســط آنها گذشته باشد، منتشر شود، و اگر 
کســانی هســتند که می‌گویند ما در مسیر 
پرداخــت دیون خود هســتیم و اگر اینطور 
باشد این تخطی از توافقی است که با بانکها 
در این زمینه شده است، اما باید توجه کرد که 
اصل این اقدام به ویژه در اقتصادی که فاصله 
بین نرخ های بهره با نرخ تورم اینقدر جذاب 
است که اساساً نکول را به یک انتخاب کاملًا 
اقتصــادی و عقلایی تبدیــل می کند، اقدام 

منطقی و قابل دفاعی است.
خاندوزی با اشاره به اینکه اگر از این گونه 
ابزارها اســتفاده نشــود و برای بدحساب ها 
حداقل به جهت هزینه اعتباری یک ریسک 
اعتباری ایجاد نشــود، بخش قابل توجهی از 
منابع بانکها به صورت استمهال های صوری 
در خواهــد آمد، افزود: در خیلی مواقع گفته 
می‌شــود که این آمارها، عدد سازی است و 
منجر بــه انتقال اطلاعات غلــط به دولت و 
سیاست گذار، تحلیلگر و پژوهشگر می شود 
و بخشــی از این مشکلات را با اجرای همین 

سیاست می توان رفع کرد.
وزیر اقتصاد با طرح این پرســش که در 
کجای دنیا این میزان بدحســابی های بلند 
مدت می توان داشت، گفت:  در کدام کشور 
دیگری در دنیا بدحسابی های بلندمدت می 
توانیم داشــته باشــیم و بعد بگوییم، من به 
جهت اینکه کار تولیدی می کنم یا چون کار 
صادراتی می کنم بنابراین می توانم به لحاظ 
اعتباری بد حساب باشم، اصلًا امروز سوء رفتار 
شما در خیابانها و پشت چراغ قرمز ها، روی 
نرخ سود بانکی شما و حتی مالیات شما نیز 

تأثیــر می گذارد و آن جاهایی که نظام های 
ریتینگ و رتبه بندی های پیشرفته‌ای دارند 
ایــن موضوع اتفاق می افتد که ما هنوز با آن 
فاصله داریم و ادعاهایی شبیه به آن شرایط 
نیز نداریم.وزیر اقتصاد با بیان اینکه ما خیلی 
با استانداردهای روز دنیا در زمینه رتبه بندی 
و اعتبار سنجی فعالان اقتصادی فاصله داریم، 
گفت: دوســتان ما در دولت و مجلس شاهد 
هســتند؛ در ارتباط با ماده ۲۰ تا کنون چند 
فرصت تعیین شــد و مثلًا به بدهکاران کلان 
گفتند، بیایید تا پایان شهریور ماه فلان سال، 
این درصد از اصــل بدهی معوق تان را پس 
بدهید و برای پرداخت مابقی، با شما همکاری 

خواهیم کرد اما اتفاقی رخ نداد!
خاندوزی افزود: بنابراین انتظار نداشــته 
باشید من به عنوان سیاستگذار اقتصادی در 
مقابل کسانی که می گویند ما جزو فعالان و 
خوشنامان و سرآمدان اقتصاد کشور هستیم 
اما از عهده پرداخــت معوقات خود حتی به 
شکل استمهال و یا تقسیط برنمی آییم، بی 

تفاوت عمل کنم .
وزیر اقتصاد یادآور شــد: فراموش نکنیم، 
حداقــل باید ۱۸ ماه از عدم پرداخت آخرین 
قسط افراد گذشته باشد تا در لیست بدهکاران 

بزرگ وارد شوند. 
وی تصریــح کرد: این افــراد نباید توقع 
داشــته باشند که ما چشم هایمان را به روی 

این موضوع ببندیم.
خاندوزی ادامه داد: یکی از مدیران عامل 
بانــک ها بــا من تماس گرفت کــه ما قصد 
داریم اســامی بدهکاران بزرگ دولتی را هم 
اعــام کنیم و مــن به او گفتــم، حتما این 
کار را بکنیــد، چون دولت هم باید در مقابل 
تعهداتــش در برابر بانک هــا و پیمانکاران 

احساس مسئولیت کند. 
وزیر اقتصاد تصریح کرد: اگر در جزئیات 
انتشار فهرســت بدهکاران بزرگ اجحاف و 
اشتباهی رخ داده است، حتماً به من منتقل 
کنید و من از همکاران بانکی خواهم خواست 
آنها را اصلاح کنند.وی افزود: به همین دلیل 
هم بود کــه در گام اول، تعمداً گفتیم برای 
آنچه که به حوزه ارزی مربوط می شود، اصلًا 
عدد نگذارید چرا که همه اعداد قابل مناقشه 
اند؛ حسابرســان یک عدد؛ دولت یک عدد و 
بانک مرکزی هم عــددی دیگر را می گوید 
چون حســاب و کتاب ها و محاسبه نرخ ارز 
از منظر هر کدام متفاوت اســت.او در ادامه 
تأکید کرد: ما با انتشــار این فهرســت باید 
کاری کنیم که انگیزه و انرژی منفی ناشــی 
از عدم تقارن شــاخص های کلان اقتصاد را 
با ایجاد انگیزه مثبت برای خوش حساب ها 
جبران کنیم. وزیر اقتصاد در بخش دیگری از 
سخنان خود با اشاره به کاهش پنج درصدی 
بار مالیاتی تولیدکنندگان در بودجه امسال، 
گفت: من به عنوان وزیر اقتصاد از هم اکنون 
به شما وعده می دهم، روند کاهش بار مالیاتی 
تولید کنندگان را در ســال ۱۴۰۲ نیز ادامه 
خواهیم داد ولو اینکه منجر به کاهش درآمد 

های دولت شود. 
خاندوزی اظهار کرد: ما در بحث هایمان 
بر سر این موضوع در دولت نیز تأکید داشتیم 
که بگذاریم اقتصاد و تولید رونق بگیرد و بعد 
ما فرصت برای گرفتن مالیات خواهیم داشت 
چرا که اگر بخواهیم اول به فکر کسب درآمد 
برای دولت باشــیم، قاعدتاً درآمد های بلند 

مدت خود را از دست خواهیم داد. 
وزیــر اقتصاد با تأکید بر اینکه عقل حکم 
مــی کند ما بلند مدت فکر کنیم، گفت: من 
برای ســالجاری نیز به دوستان سازمان امور 
مالیاتی گفته ام که عمدتاً بر گره های قبلی 
و معوقات باقی مانده از سالهای پیشین تمرکز 
کنند.وی در پایان تصریح کرد: ما وظیفه خود 
می دانیم به فعالان بزرگ اقتصادی و خادمان 
عرصه صادرات و اشتغال، به طور ویژه کمک 

کرده و مسیر را باز کنیم.

 پیش‌بینی رشد اقتصاد جهان به پایین‌ترین رقم
نتایج یک بررسی اخیر نشان می‌دهد که خوشبینی مدیران صندوق‌ها نسبت به رشد اقتصاد جهانی 
به پایین‌ترین رقم خود در تاریخ رسیده است. به گزارش تسنیم به نقل از راشاتودی، یک نظرسنجی 
ماهانه که توســط بانک ســرمایه‌گذاری امریکا BoFA Securities صورت گرفت، نشــان می‌دهد که 
خوشــبینی مدیران صندوق‌ها نسبت به رشد اقتصاد جهانی به پایین‌ترین رقم خود در تاریخ رسیده 
اســت. این انقباض در بحبوحه نگرانی‌ها در مــورد رکود تورمی احتمالی رخ می‌دهد که به بالاترین 
حد خود از اوت 2008 رســیده اســت. براساس این گزارش که طی روزهای اخیر منتشر شده است، 
71درصد از شرکت‌کنندگان در نظرسنجی نسبت به چشم‌انداز رشد جهانی در ماه‌های آینده بدبین 
بودند. این بیشــترین میزان بدبینی از زمان آغاز ثبت نظرســنجی در اوایل دهه 1990 است. نسخه 
اروپایی نظرسنجی بانک امریکا BoFA نشان داد که حدود 81درصد از پاسخ‌دهندگان انتظار داشتند 
اقتصاد اروپا در سال آینده ضعیف شود در حالی که این رقم در ماه مارس 69 درصد بود. این تحقیق 
نشان داد که دارایی‌های نقدی مدیران صندوق‌ها که به طور سنتی نشان‌دهنده احتیاط سرمایه‌گذاران 

است، از 5.9 درصد در ماه قبل به 5.5 درصد در آوریل کاهش یافت.

 کاهش ۱۲۰ تومانی دلار در صرافی‌های بانکی
نرخ دلار در صرافی‌های بانکی روزدوشنبه، با ۱۲۰تومان کاهش نسبت به روز قبل از آن، ۲۵هزارو 
۳۳۰تومان معامله شد. به گزارش ایرنا، قیمت فروش یورو در ساعت ۱۳ و ۳۵ دقیقه دیروز با ۵۲تومان 
کاهش نسبت به روز کاری گذشته برابر با ۲۸هزار و ۶۴۵تومان بود. قیمت خرید هر دلار روزگذشته 
۲۵هزار و ۷۸تومان و نرخ خرید هر یورو نیز ۲۸ هزار و ۳۶۰ تومان اعلام شــد. علاوه بر این، بهای 
خرید دلار در بازار متشکل ارزی ۲۵ هزار و ۲۸۳ تومان و نرخ فروش آن ۲۵ هزار و ۵۱۲ تومان بود. 
این در حالی اســت که نرخ خرید یورو در این بازار ۲۷ هزار و ۳۳۷ تومان و نرخ فروش آن نیز ۲۷ 
هزار و ۵۸۶ تومان اعلام شــد. همچنین در ســامانه نیما در معاملات، حواله یورو به قیمت ۲۶ هزار 
و ۶۳۶ تومان فروخته و حواله دلار به بهای ۲۴ هزار و ۶۳۴ تومان معامله شــد. افزایش قیمت دلار 
در صرافی‌های بانکی از ابتدای ســال ۱۴۰۰ شــروع شد و خردادماه وارد کانال ‌۲۶ هزار تومان شد و 
نوسان قیمت‌ دلار در صرافی‌های بانکی  ادامه داشت. به‌طور مشخص در ۲۴ آذرماه  کانال ۲۷ هزار 
تومان ثابت مانده بود. در روزهای سرد زمستانی نرخ ارز نیز سیر نزولی را شروع کرد و پس از ۶ ماه 
دوباره به کانال ۲۶ هزار تومان بازگشــت و در آخرین روزهای دی‌ماه مصادف با ۲۷ این ماه دوباره 

به کانال ۲۵ هزار تومان بازگشت.

 ثمره دانش‌بنیان شدن صنعت نفت کاهش هزینه‌ها و افزایش بهره‌وری
وزیر نفت ثمره دانش‌بنیان شدن صنعت نفت را کاهش هزینه‌ها و افزایش بهره‌وری دانست و گفت: 
امیدواریم با تحقق این امر در صنعت نفت میزان ساخت داخل تجهیزات صنعت نفت )هم‌اکنون ۶۰ 

تا ۷۰ درصد داخلی سازی( افزایش یابد و به سمت صادرات این محصولات برویم.
به گزارش شانا، جواد اوجی در حاشیه دیدار مسئولان نظام با رهبر معظم انقلاب اسلامی با بیان 
اینکه به‌تازگی وزارت نفت برای استفاده از شرکت‌های دانش‌بنیان در پنج حوزه شامل افزایش تولید، 
چاه‌های کم‌بازده، بهینه‌سازی مصرف سوخت، جمع‌آوری گازهای همراه نفت، تکمیل زنجیره ارزش 
افزوده در صنعت پتروشیمی و نیازهای کالایی وزارت نفت که از خارج از کشور وارد می‌شود فراخوانی 
اعلام کرد، گفت: در این فراخوان تعداد قابل توجهی شرکت حضور یافتند که همکارانم در حال ارزیابی 
این شــرکت‌ها هستند.وی ثمره دانش‌بنیان شدن صنعت نفت را کاهش هزینه‌ها و افزایش بهره‌وری 
دانست و گفت: امیدواریم با تحقق این امر در صنعت نفت حجم ساخت داخل تجهیزات صنعت نفت 

)هم‌اکنون ۶۰ تا ۷۰ درصد داخلی‌سازی( افزایش یابد و به سمت صادرات این محصولات برویم.

 افزایش ۵۴ درصدی تسهیلات پرداختی بانک‌ها
تسهیلات پرداختی بانک‌ها طی ۱۲ ماهه سال ۱۴۰۰ به بخش‌های اقتصادی مبلغ ۲۹ هزار و ۶۸۱ 
هزار میلیارد ریال اســت که در مقایســه با دوره مشابه سال قبل مبلغ ۱۰ هزار و ۴۱۴ هزار میلیارد 
ریال، معادل ۵۴.۱ درصد، افزایش داشته است به گزارش بانک مرکزی، سهم تسهیلات پرداختی در 
قالب سرمایه در گردش در همه بخش‌های اقتصادی طی ۱۲ ماهه ۱۴۰۰ مبلغ ۱۹ هزار و ۳۷۸ هزار 
میلیارد ریال معادل ۶۵.۳ درصد کل تسهیلات پرداختی است. سهم تسهیلات پرداختی بابت تأمین 
سرمایه در گردش بخش صنعت و معدن در ۱۲ ماهه ۱۴۰۰ معادل ۶ هزار و ۹۵۱ هزار میلیارد ریال 
بوده اســت که حاکی از تخصیص ۳۵.۹ درصد از منابع تخصیص یافته به ســرمایه در گردش تمام 
بخش‌های اقتصادی معادل مبلغ ۱۹ هزار و ۳۷۸ هزار میلیارد ریال است.از ۸ هزار و ۹۷۹ هزار میلیارد 
ریال تســهیلات پرداختی در بخش صنعت و معدن معادل ۷۷.۴ درصد آن مبلغ ۶ هزار و ۹۵۱ هزار 
میلیارد ریال در تأمین سرمایه در گردش پرداخت شده است که بیانگر توجه و اولویت‌دهی به تأمین 
منابع برای این بخش توسط بانک‌ها در سال‌جاری است.شایان ذکر است که همچنان باید در تداوم 
مســیر جاری، ملاحظات مربوط به کنترل تورم را نیز در نظر گرفت و همواره مراقب قدرت گرفتن 
پتانسیل تورمی ناشی از فشار تقاضای کل در اقتصاد نیز بود. بر این اساس ضروری است به افزایش 
توان مالی بانک‌ها از طریق افزایش سرمایه و بهبود کفایت سرمایه بانک‌ها، کاهش تسهیلات غیرجاری 
و بازگرداندن آنها به مسیر صحیح اعتباردهی بانک‌ها، افزایش بهره‌وری بانک‌ها در تأمین سرمایه در 
گردش تولیدی، پرهیز از فشــارهای مضاعف بر دارایی بانک‌ها و ترغیب بنگاه‌های تولیدی به سمت 

بازار سرمایه به‌عنوان یک ابزار مهم درتأمین مالی طرح‌های اقتصادی )ایجادی( توجه ویژه‌ای کرد.

  سامانه نظارت مردمی راه‌اندازی می‌شود
پیرو دســتور رئیس‌جمهور مبنی بر فراهم‌آوردن شرایط نظارت مردمی، وزیر ارتباطات و فناوری 
اطلاعات از رئیس سازمان فناوری اطلاعات خواست ظرف سه ماه سامانه نظارت مردمی را به‌صورت 
برخــط راه‌اندازی کند. در متن نامه عیســی زارع‌پور، وزیر ارتباطات و فنــاوری اطلاعات به محمد 
خوانســاری رئیس سازمان فناوری اطلاعات آمده است: »پیرو دستور ریاست محترم جمهور مبنی‌بر 
راه‌اندازی »ســامانه برخط پایش رضایت مردم از کارکنان دســتگاه‌های اجرایی کشور«، به جنابعالی 
مأموریت داده می‌شود تا در تعامل با معاونت محترم امور استخدامی و اداری ریاست محترم جمهور، 
حداکثر ظرف سه ماه اقدام به طراحی، پیاده‌سازی و راه‌اندازی این سامانه کنید.« آن‌طور که زارع‌پور 
در نامه خود اشاره کرده، این سامانه باید به گونه‌ای طراحی شود که هر فرد بتواند پس از مراجعه به 
هر واحد اداری در سراسر کشور، میزان رضایت و بازخورد خود از فرد مورد مراجعه و واحد مربوطه 
را به‌صورت برخط اعلام کند.وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات همچنین در پست اینستاگرامی خود 
نوشــت: »این سامانه یکی دیگر از وعده‌های دولت مردمی برای نظارت مردم بر دستگاه‌های اجرایی 
با بهره‌گیری از فضای مجازی اســت که محقق می‌شــود. در زمان حضورم در مرکز فناوری اطلاعات 
قوه قضائیه، سامانه‌ای راه‌اندازی کردیم که با کمک آن مراجعه‌کنندگان به واحدهای قضایی، قادرند 
درباره نحوه عملکرد هر واحد و نحوه برخورد کارکنان آن نظر دهند و میزان رضایت خود را از عملکرد 
آنها ثبت کنند.« زارع‌پور تصریح کرده‌اســت که در این ســامانه کارکنان و مدیران از نظرات تجمعی 
مراجعه‌کنندگان مطلع می‌شــوند و مدیر هر واحد قضایی، رئیس کل دادگستری شهرستان و استان 
و حتی رئیس قوه قضائیه به آســانی و ظرف چند ثانیه می‌توانند میزان رضایت مردم از اشــخاص و 
واحدهــای قضایــی را ملاحظه و از نتایج آن برای اقدامات اصلاحی بهره گیرند. حالا بر اســاس این 

تجربه، وقت آن است که سامانه مشابهی در دولت راه‌اندازی شود.

 ضریب نفوذ اینترنت از ۱۲۷درصد عبور کرد
در هشت ماه گذشته از دولت سیزدهم، ضریب نفوذ اینترنت همراه و ثابت کشور با رشد تقریباً ۲۰ 
درصدی از ۱۲۷ درصد عبور کرده که از این میزان ۱۳.۵ درصد سهم اینترنت ثابت و ۱۱۴ درصد سهم 
اینترنت همراه است. به گزارش ایرنا، وزارت ارتباطات توسعه اینترنت همراه و ثابت را با جدیت دنبال 
می‌کند و آماری که اسفندماه ازطریق رگولاتوری منتشر شد حکایت از ضریب نفود ۱۲۲ درصدی در 
کشور داشت. مرداد ۱۴۰۰ ضریب نفوذ اینترنت کشور ۱۰۸ درصد بود که از این میزان سهم اینترنت سیار 
۹۶ درصد و اینترنت ثابت ۱۲درصد بوده است. این موضوع نشان می‌دهد در هشت ماه گذشته حدود ۲۰ 
درصد به ضریب نفوذ اینترنت کشور افزوده شده است.همچنین در این بازه زمانی ضریب‌ نفوذ تلفن همراه 
۱۵۵.۴ درصد، تعداد خطوط منصوبه مجموعه مخابرات ۳۷ میلیون و ۲۱۳ هزار و ۶۴۶ و تعداد خطوط 
 دایری ۲۸ میلیون و ۸۷۲ هزار و ۴۱۲ خط بوده است. اکنون براساس آخرین آماری که سازمان تنظیم

 مقررات و ارتباطات رادیویی کشــور منتشــر کــرده، ضریب نفوذ اینترنت در کشــور از ۱۲۷ درصد 
گذشــته است. تعداد مشــترکین اینترنت پهن‌باند در کشــور بیش از ۱۰۶ میلیون )۱۲۷درصد( نفر 
اســت. جزئیات آمار منتشر‌شــده نشــان می‌دهد که تعداد مشــترکین اینترنت پهن‌باند ثابت از ۱۱ 
میلیون )۱۳.۵درصد( و اینترنت همراه از ۹۵ میلیون مشــترک )۱۱۴درصد( عبور کرده اســت. توسعه 
تلفــن همــراه نیز در این بازه زمانی افزایش پیدا کرده و تعداد مشــترکین خطوط همراه را به بیش از 
۱۴۰ میلیون مشــترک )۱۶۶ درصد( رســانده است. ســهم همراه اول از تعداد مشترکین تلفن همراه 
بیش از ۷۴میلیون مشــترک، ایرانسل بیش از ۶۰میلیون مشترک و اپراتور رایتل بیش از پنج میلیون 
مشــترک اســت. همچنین پوشــش جاده‌های اصلی - فرعی – ریلی کشــور در حال حاضر ۹۴.۴۲ 
درصد اســت. تعداد اشــتراک‌های تلفن ثابت در ایــران اکنون ۲۹ میلیــون و ۳۸۳ هزار خط دایری 
 اســت که ضریب نفوذ اســتفاده از آن را به ۳۴ درصد رسانده اســت. اکنون ۵۱ هزار و ۳۷۹ روستای 
تلفــن دارای  روســتا   ۲۵۱ و  ر  هــزا  ۴۷ و  درصــد(   ۸۲ ( رتبــاط  ا رای  دا  کشــور 

 خانگی هستند.

جزئیات واریز پول به حساب سرخابی‌ها و زمان معامله سهام دو باشگاه
سرپرست دفتر شرکت‌ها و اماده سازی بنگاه‌های سازمان خصوصی سازی جزئیات واریز پول به حساب سرخابی‌ها و زمان معامله سهام دو باشگاه را اعلام کرد و گفت: پول پذیره نویسی در 

حساب دو باشگاه قرار دارد، اما به صورت قانونی مسدود است.
حسین امیررحیمی، با بیان اینکه فرایند پذیره نویسی سهام دو باشگاه استقلال و پرسپولیس در ۲۸ اسفندماه سال گذشته به پایان رسید، اظهار کرد: درواقع در این تاریخ مبلغی که باید از 
طریق پذیره نویسی جذب میشد و افزایش سرمایه صورت میگرفت تکمیل شد.   پس از آن پول افزایش سرمایه از محل صرف سهام پس از کسر هزینه های قانونی سازمان بورس و فرابورس 
که حدود نیم درصد بوده و کل مبلغ که بیش از دو میلیارد تومان برای هر باشگاه است به حساب دو باشگاه واریز شد. درواقع از آنجایی که باشگاه ها باید هزینه را راسا پرداخت میکردند اما 

نکردند این هزینه از حساب افزایش سرمایه برداشت شده است.
وی ادامه داد: پس از پذیره نویسی، باشگاه ها در نامه ای خطاب به فرابورس وجود مبلغ حاصل از افزایس سرمایه در حساب بانکی را تایید و فرابورس در نامه ای خطاب به سازمان ثبت، 
افزایش سرمایه دو باشگاه را ثبت کرد. در حال حاضر نیز هر دو باشگاه در این مرحله قرار دارند. ۷۲ ساعت بعد از اینکه سازمان ثبت تایید کرد، فرابورس گشایش نماد را انجام داده و گشایش 

نماد که انجام شد سهام قابل معامله می شود. پس از آن مبلغی که نزد بانک برای هر دو باشگاه مسدود شده قابل برداشت است.
سرپرست دفتر شرکت‌ها و اماده سازی بنگاه‌های سازمان خصوصی سازی از تشکیل کارگروهی برای نظارت بر نحوه هزینه منابع حاصل از پذیره نویسی خبر داد و افزود: با هدف انضباط بخشی، قرار 
است ناظری برای نحوه هزینه کرد این منابع در دو باشگاه در نظر گرفته شود. این کار به چند دلیل صورت میگیرد. نخست آنکه هیات مدیره دو باشگاه کامل نیست. دوم آنکه دو باشگاه هزنیه ها و بدهی 
های زیادی دارند که قصد داریم با برنامه ریزی این هزینه ها پرداخت شود و اینطور نباشد که بدهی ها داده شود اما باشگاه در هزینه های روزمره و شرایط توسعه ای مشکل داشته باشد. سوم اینکه منابع 
 از بازار سرمایه جذب شده است، به عبارتی سهام داران منابع را در اختیار هیات مدیره قرار دادند که شرایط باشگاه بهبود پیدا کند. به همین دلیل با همکاری وزارت ورزش و وزارت اقتصاد دنبال این

هستیم که نهاد نظارتی برای کمک به باشگاه ها در زمینه نحوه هزینه کرد این منابع در نظر گرفته شود.

 اگر در جزئیات 
انتشار فهرست 
بدهکاران بزرگ 
اجحاف و اشتباهی 
رخ داده است، حتماً 
به من منتقل کنید 
و من از همکاران 
بانکی خواهم 
خواست آنها را 
اصلاح کنند.وی 
افزود: به همین 
دلیل هم بود که 
در گام اول، تعمداً 
گفتیم برای آنچه 
که به حوزه ارزی 
مربوط می شود، 
اصلًا عدد نگذارید 
چرا که همه اعداد 
قابل مناقشه اند؛ 
حسابرسان یک 
عدد؛ دولت یک 
عدد و بانک مرکزی 
هم عددی دیگر 
را می گوید چون 
حساب و کتاب ها 
و محاسبه نرخ ارز 
از منظر هر کدام 
متفاوت است
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 اوایل اســفند ماه سال گذشته بود که رئیس جمهور در نخستین 
جلسه شــورای عالی رفاه و تأمین اجتماعی از هدفگذاری دولت برای 
رفــع فقر مطلق خبر داد، در راســتای تحقق این هدف که قرار بود با 
محوریت وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی اجرایی شــود؛ اقداماتی از 
جمله تدوین برنامه جامع رفع فقر و همچنین پرداخت سه دوره یارانه 
مناسبتی انجام شد تا آنچنان که آیت‌الله رئیسی تأکید کرد اجازه داده 
نشــود فردی با گرسنگی سر بر بالین بگذارد.داریوش ابوحمزه، معاون 
رفاهی وزیر تعاون، کار و رفــاه اجتماعی درباره جزئیات این برنامه‌ها 
بــه خبرنگار »ایران« گفت: در ماه‌های اخیر و در راســتای سیاســت 
 دولت مبنی بر رفع فقر مطلق که در شورای عالی رفاه نیز مورد تأکید 
رئیس جمهور قرار گرفت، بجز یارانه نقدی و معیشتی، سه دوره یارانه 
مناسبتی هم پرداخت شد.وی ادامه داد: نوبت نخست یارانه مناسبتی 

در دهه فجر به 4 دهک کم درآمد یعنی به تعداد 32 میلیون نفر و به 
ازای هر نفر 100 هزار تومان یارانه پرداخت شد و مرجع شناسایی این 
4 دهک هم پایگاه اطلاعات رفاه ایرانیان بود.به گفته وی، یارانه مناسبتی 
بعدی در شب عید به افرادی پرداخت شد که تحت پوشش یارانه معیشتی 

هستند اما به هر دلیلی سهام عدالت نداشتند. 
مبلغ این یارانه نفری 150 هزار تومان بود که به حساب سرپرست 

خانوارها پرداخت شد.
معاون وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی توضیح داد: یارانه مناسبتی 
سوم، مربوط به ماه رمضان بود که مانند یارانه دهه فجر به 4 دهک کم 
درآمد پرداخت شــد، مبلغ این یارانه به ازای هر نفر 150 هزار تومان 
بود که به حساب سرپرستان خانوار پرداخت شد.ابوحمزه تأکید کرد: 
پرداخت این سه نوبت یارانه مناسبتی در راستای سیاست رفع فقر مطلق 

انجام شد و در مدت کوتاهی از عید تا به حال یک خانواده 4 نفری در 
دو نوبت 600 هزار تومان و مجموعاً یک میلیون و 200 هزار تومان این 
نوع یارانه را دریافت کردند.وی درباره ادامه‌دار بودن پرداخت یارانه‌های 
مناســبی گفت: البته درباره ادامه‌دار بودن یارانه‌های مناسبتی باید در 
دولت تصمیم‌گیری شود اما قطعاً تداوم سیاست‌های رفاهی باید همراه 
با توانمندسازی باشد و در برنامه ضدفقری که در وزارت تعاون، کار و 
رفاه اجتماعی تنظیم شده، بحث توانمند‌سازی مورد توجه قرار گرفته 
است.معاون وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی توضیح داد: برنامه دیگری 
که در راستای رفع فقر مطلق در دستور کار داشتیم، سندی است که طی 
تفاهمنامه وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، وزارت کشور و کمیته امداد 
 به امضا رسید و بر اساس آن قرار است سامانه‌ای برای شناسایی فقرا و

 نیازمندان راه‌اندازی شود. 

برای کاهش فقر مطلق در سه ماه، سه دوره یارانه مناسبتی دادیم
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»لحظه لحظه زندگی و کسب‌وکارتان را پرقدرت بسازید«

دکتر محمدرضا عمرانی 

نکته‌ای برای رونق بازار در شرایط امروز

M A R Z E E G H T E S A S D

یادداشتی از دکتر علیرضا آزمندیان
کارآفرین

چه زمانی موفق‌شدن سخت نیست

خوش به سعادت آن انسانی که برای آموزش‌دیدن و یادگرفتنش همه کار کرده و به هر شکلی 
سرمایه‌گذاری می‌کند، چون آموزش، هزینه نیست بلکه سرمایه‌گذاری است. 

تفاوت میان انســان‌هایی که به عنوان رهبرهای بی‌نظیر دنیای خودشــان واقعا موفق هستند و 
می‌درخشند با بقیه مردم، پدیده‌ای به اسم دیسیپلین است. 

 تصمیم‌های شما نیستند که شما را به مقصد و هدف‌هایتان می‌رسانند، مدیریت تصمیم است 
کــه از فردا چگونه عمل کنيد تا اینها را اجرا کنید.  خیلی جالب اســت که انســان تمام زندگی، 
وقــت و زمانــش را می‌دهد و در ازای آن، چیزهایی را دریافت می‌کنــد.  وقت و زمان هم محدود 
هســتند، اگر بتوانید یک روز بیشتر، یک ساعت بیشــتر در هر روز به عنوان زمان طلایی، از خدا 
عمر بیشــتری بگیرید و انگیزه، احساس، برنامه، اســتراتژی، هدف و نگاه درست داشته باشید که 
می‌خواهید بیســت دقیقه‌اش را ورزش کنید، بیســت دقیقه‌اش را به آرمان‌ها، اهداف و visionتان 
در زندگی فکر کنید –و چه بســا از رهگذر این فکرکردن، تصمیم‌های جدیدی بگیرید، مســیر را 
اصلاح کنید و برای آن روزتان تصمیم‌های زیبایی بگیرید- و در بیســت دقیقه سوم مطالعه کنید 
 که چگونه می‌توانم به عنوان یک رهبر زندگی، انســان ثروتمندی شــوم و تا 70ســالگی، زندگی 
شگفت‌انگیزی را خلق کنم؛ این خیلی عالی است، تا اینکه یک ساعت بعد بلند شوید و بگویید امروز 

باید چه کار کنم. 
خب خیلی سخت است که اگر هر روز ساعت شش صبح از خواب بیدار می‌شوم، از فردا ساعت 
هفت بیدار شوم! اولش خیلی سخت است، ولی پدیده‌ای به اسم عادت وجود دارد.  همیشه زیباترین 
صفات انسانی، مانند سحرخیزی، راست‌گویی، مثبت‌بودن، عاشق‌بودن و مومن‌بودن، به عنوان یک 
صفت در وجود انســان همیشــه با عادت‌ها اتفاق می‌افتد.  عادت‌ها صفت‌آفرین، شخصیت‌آفرین، 

رهبرآفرین و انسان‌آفرین هستند.  
بنابراین چه کار کنیم که هر کاری در ما به صورت یک عادت دربیاید؟ ســختی‌اش فقط 21 تا 
28 روز است.  مثلا اگر از فردا می‌خواهید ساعت پنج صبح بلند شوید؛ اگر ساعت را برای پنج صبح 
کوک کردید، وقتی زنگ زد، به هر قیمتی که شده‌است بلند شوید، به این امر دیسیپلین می‌گویند؛ 
پس‌فردا صبح هم بلند شوید؛ اگر تا 28 روز این کار را انجام دهید، روز بيستم نمی‌توانید بلند نشوید، 
دیگر دست شما نیست، آن‌چنان به شخصیت سحرخیزی تبدیل شده‌اید که نمی‌توانید بلند نشوید؛ 

از کوزه همان برون تراود که در اوست.
 بنابراین خوش به ســعادت آن انســانی که این 28 روز اولیه را تحمل کند و از چیزی به اســم 
دیسیپلین استفاده کند.  دیسیپلین یعنی انضباط درونی و فکری، به هر قیمتی که شده است.  چرخ 
برهم زنم ار غیر مرادم گردد، من نه آنم که زبونی کشم از چرخ فلک.  اگر در همه مراحل زندگی، 

برنامه‌تان را با دیسیپلین انجام دهید، شما یک لیدر و رهبر موفق هستید. 
می‌خواهم کمی به اجرای این موضوع بپردازم، ضمن اینکه ســه ماه آینده را وقت دارید تا تمام 
آموزش‌ها را ببینید، تمام اهداف و برنامه‌هایتان را مشخص کنید، ارتباطات را یاد بگیرید، به کلاس‌های 
مختلف بروید، سی‌دی‌های مختلف را گوش کنید، کتاب‌های مختلف را بخوانید و آماده تیک‌آف و پرواز 
شوید و انشالله شگفت‌انگیزترین سال زندگی‌تان را خلق کنید که وقتی در این سه ماه، یک مغناطیس 
زنده شــدید، ببینید چگونه مشتری، خواستگار و محبوب جذب می‌کنید، چگونه معلم‌های خوب 
به دنیای شما می‌آیند. چگونه سی‌دی‌های خوب در مسیر زندگی‌تان قرار می‌گیرد، اصلا می‌گویید 
خدایا! اینها تا الان کجا بوده‌اند! برای همین می‌گویم من برُیده‌ام، انشالله که شما هم ببُرید.  برای 
اینکه اگر در این سه ماه، با سیستمی که می‌گویم، خودتان را مغناطیس زنده کنید، نمی‌دانید در 
کائنات خدا چه کار می‌کنید! به خدا قسم پول‌درآوردن سخت نیست، ثروتمندشدن سخت نیست، 
مشهورشدن، مومن‌شدن و عاشق‌شدن سخت نیست، فقط کافی است مدت کوتاهی روی خودتان 
کار کنید.  تا نشوی، نمی‌شود و تا نروی، نمی‌رسی.  برای همین رهبران، مرتب می‌شوند و می‌روند.  
از شما خواهش می‌کنم همیشه خودتان را در پارادایم رهبری ببینید.  اگر در آینده فرصتی پیش 
آمد، برایتان می‌گویم که چگونه یک رهبر ساخته می‌شود و به محض اینکه ساخته شدید، بقیه‌اش 
دیگر دست شما نیست. اگر به شما احترام می‌گذارند، دست شما نیست، اگر از شما خرید می‌کنند، 
دست شما نیست، اگر شما را فالو می‌کنند، دست شما نیست.  کلاسی به اسم »تکنولوژی بازاریابی، 
پیگیری و فروش« دارم، چون پیگیری مهم است.  اصلا درباره بحث پیگیری، فلسفه‌ای برای خودم 
دارم؛ می‌گویم اگر شــما به عنوان یک لیدر و رهبر، کالا یا محصول یا حتی ســخنی را به زیبایی 
present کرده و تشنگی در طرف مقابل ایجاد کنید، مگر ممکن است شما مجبور شوید فالو کنید، 
او باید شــما را فالو کند و چقدر کارتان آسان می‌شود وقتی رهبری سخن می‌گوید؛ همه عاشقانه 
گوش می‌کنند و آنها فالو می‌کنند، شما نباید فالو کنید، نباید مانند سیریش بچسبید.  کلاسی به 
اسم »تکنولوژی عشق و مدیریت دل‌ها« دارم و می‌گویم بچه‌ها شما را به خدا عشق را گدایی نکنید، 
یک اس‌ام‌اس را از کسی گدایی نکنید، خریدکردن جنستان را از کسی گدایی نکنید، به دلیل اینکه 

به گدا، چیز ارزشمندی را نمی‌دهند؛ لیاقت به دست بیاور تا تقدیمتان کنند.
 معتقد هســتم اتفاقات بیرونی در دنیای شــما -مانند ارتباطات، ازدواج‌ها و معامله‌ها-، بازتاب 
دنیای درون شماســت.  یعنی موفقیت، ســعادت، پول، محبوب، عشــق یا خواستگار، در دنیای 
بیرون شــما نیســت، همه چیز در دنیای درون شماســت.  وقتی در پارادایم و شــخصیت لیدر و 
رهبــر قرار می‌گیرید و دنیای خودتان را به عنوان یک رهبر می‌ســازید، وقتی دنیایی از انگیزه‌ها، 
 احســاس و اشــتیاق ســوزان در خودتان ایجاد می‌کنیــد، نمی‌دانید همه چیــز چگونه برایتان

 درست می‌شود!
 مشتری می‌آید، محبوب می‌آید، پیشنهادهای عجیب‌وغریب به شما می‌شود، کمپانی‌ها می‌گویند 
حالا کالای من را بفروش و اصلا نمی‌دانید چه خبر می‌شود! خواهش می‌کنم دنیای بیرونتان را رها 
کنید و فقط به دنیای درون خودتان بچســبید و چنين شــخصیتی را بسازید.  شما را به خدا قسم 
هیچ چیز را گدایی نکنید، حتی مشتری؛ لیاقت به دست آورید تا او شما را دنبال کند.  آب کم جو 
تشنگی آور به دست، تا بجوشد آبت از بالا و پسَت. می‌خواهم برگردم به داستان فروش، چون فروش 
به نظر من یک هنر اســت و کســی که به زیبایی و بدون التماس می‌فروشد –زیبا حرف می‌زند و 
present می‌کند-، یک هنرمند است.  می‌خواهم به شما یک label جدید دهم و شما را در پارادایم 
 جدیدی قرار دهم، به عنوان یک رهبر فروش، نه فقط لیدری و رهبری، بلکه در میان فروشندگان،

 یک رهبر فروش هستید.

      سودکو برای مدیرانسودکو برای مدیران

کتاب »قدرت لحظه‌ها« چهارمین کتاب برادران هیث اســت، و مثل ســه کتاب قبل، ترکیبی اســت از چارچوب‌ها و اصولی که بــه راحتی قابل درک 
‌اســت و به یاد می‌ماند، به همراه یافته‌هــای غافلگیرکننده و جالب، حتی گاهــی عجیب و غریب، که با مهــارت فوق‌العاده آنها در داســتانگویی به

 نحوی جذاب ارائه شده است. 
این دو برادر با مهارت و استعداد خاصی مطالعات آکادمیک را، هم مطالعات خود و هم سایر منابع، وارد زندگی عادی می‌کنند. این دیدگاه‌ها و استراتژی‌ها 

بسیار کاربردی و عملی هستند، هم در خانه و هم در محل کار، چه رئیس باشید، چه کارمند یا حتی در مقام پدر یا مادر.
برای اینکه بتوانیم چنین لحظات تعیین‌کننده‌ای را بیشتر تجربه کنیم، باید »شکارچی لحظه‌ها« باشیم- باید موقعیت‌هایی را شناسایی کنیم که بتوانیم در 

آنها سرمایه‌گذاری کنیم.
 تمرکز ما روی اهدافمان می‌تواند مانع دیدن فرصت‌ها و امکاناتی باشد که در هر لحظه در اختیار ماست- حتی می‌تواند مانع دیدن این واقعیت شود که آن 
لحظه می‌تواند ما را در رسیدن به هدفمان یاری کند. البته نویسنده‌های این کتاب تاکید دارند که هر لحظه، برای اینکه ارزشمند باشد، نیازی نیست که در 

خدمت هدفی باشد، بلکه لحظات تعیین‌کننده خود هدف هستند.

امروز می‌خواهــم کمی در مورد بحث سیســتم مدرن، 
برخط یا همان connected صحبت کنم؛ سیستمی که در 

بازاریابی دیجیتالی بسیار مهم است.
دو نوع سیســتم داریم؛ یکــی سیســتم مارکتینگ و 
 4p (product، بازاریابی‌ای که قبلا داشــتیم که شــامل
place، promotion و price( بــود و بســط پیدا کرد که 
این چهار p، مینیمم شرایط بود و ما به صورت سنتی به 
آن می‌پرداختیم. امروز با توجه به صحبت‌ها و بحث‌هايي 
که در جلسه‌های پیش مطرح کردم، سیستم مارکتینگ 
دارد کاملا تغییر می‌کند، یک سیســتم مدرن، آنلاین و 
برخط دارد به وجود می‌آید و یکســری مفهوم‌ها کامل 
به هم ریخته‌اند. یعنی قبلا ســیر کارمان به این صورت 
بود که چگونه می‌توانیم کاری کنیم تا مشتری‌ای را که 
به ما مراجعه می‌کند، به خودمان متعهد و وفادار کنیم و 
در نهایت به یک مشتری وکیل که بتواند از ما دفاع کند، 
برســیم. این موضوع با خرید زیادی که اتفاق می‌افتاد و 
سرویسی که به او می‌دادیم و اتفاقاتی که در طول چرخه 
عمر مشتری می‌افتاد، مشتری از مشتری عادی و کسی که 
برای بار اول به ما مراجعه کرده بود، به یک مشتری وفادار 
و بعد از آن به مشتری loyal تبدیل می‌شد و در نهایت به 
advocate customer یا مشتری وکیل می‌رسید، یعنی 
مشتری‌ای که از حقوق شما هم دفاع می‌کند و اگر کسی 
در موردتان بد صحبت کند، حتمــا در موردش صحبت 

می‌کند.
ولی در بازاریابــی امروز می‌بینیم کــه اتفاقات جدیدی 
می‌افتد. مثلا شرکت تســا؛ خیلی وقت‌ها آدم‌ها از آن 
تعریف می‌کنند و مدافعش می‌شوند، در صورتی که هیچ 
وقت هم از تسلا خرید نکرده‌اند و با آن برخورد نداشته‌اند؛ 
این موضوع چطور ممکن است؟ ممکن است هیچ‌وقت 
فراری نخریده باشید، ولی آن را دوست دارید، در موردش 
صحبت کرده، از آن دفاع می‌کنید و در موردش مطلب به 
اشتراک می‌گذارید؛ اینجا دارد اتفاقات دیگری می‌افتد. 
این اتفاقات دیگر، همه حرف‌هایی هستند که در مقالات 
قبل به آنها اشاره كرديم. حدود 75 درصد آدم‌ها، 15 دقیقه 
بعد از اینکه از خواب بیدار می‌شوند، حتما به موبایلشان 
نگاه و شبکه‌های اجتماعی‌شان را چک می‌کنند؛ این چه 

ابزاری است؟
بنابراین شیوه‌های ســنتی کاملا دارند تغییر می‌کنند و 
شیوه 4p دیگر به طور کامل جوابگوی ما نیست. اتفاقی که 
می‌افتد این است که امروز، الگويي را در بازاریابی دیجیتال 
داریم مطرح می‌کنیم که به آن 5a می‌گویند و شــامل 
 act ،یا پرسش ask ،یا تحقیق appeal ،یا آگاهی aware
یا اقدام و advocate یا حمایت است. یعنی در ابتدا برای 
مشتری ما در فضای مجازی و بازاریابی دیجیتال، نیازی 
به وجود می‌آید، یا محرکی برایش ايجاد مي‌شــود. مثلا 
می‌خواهد خودرو بخرد، چه اتفاقی می‌افتد؟ اول از همه به 
دانسته‌هایش و چیزی که در محیط به او اطلاع می‌دهد 
)تبلیغات(، رجوع می‌کند و در نهایــت از میان آن همه 
شانس یا انتخابی که برایش به وجود می‌آید، فهرستی را 
در ذهن خودش آماده کرده و آن را تجزیه و تحلیل می‌کند 
تا ببیند کدام‌ها را بیشتر دوســت دارد و بتواند فهرست 
را کوچک‌تر کنــد؛ این کلمه »دوست‌داشــتن«، کلمه 
کلیدی‌ای است و بعدا راجع به آن صحبت می‌کنیم. بعد از 
اینکه این اتفاق افتاد، مرحله دیگری به وجود می‌آید به اسم 
پرسش یا ask؛ این پرسش یعنی تازه آدم‌ها می‌خواهند از 
خانواده و محیط اجتماعی خودشان، در مورد انتخاب‌هایی 
که دارند، پرسش کنند و تا موقعی که تاییدیه نگیرند و قانع 
نشوند، این جست‌وجو را ادامه می‌دهند که این جست‌وجو 
معمولا در فضای مجازی اتفاق می‌افتد. آدم‌ها کامنت‌های 
بقیه را می‌خوانند، سوال می‌پرسند و می‌بینند بقیه چه 
کار کرده‌اند. امــروز تایید اجتماعی خیلی مهم اســت. 
تحقیقی صورت گرفته است و دیده‌اند حدود 80 درصد 
آدم‌ها از خانواده‌هايشان در این زمینه می‌پرسند و تحقیق 
می‌کنند و حدود 68 درصــد تبلیغاتی که در این مرحله 
روی آدم‌ها تاثیر دارد، از شــبکه‌های اجتماعی و خانواده 

نزدیک و افرادی است که آدم‌ها قبولشان دارند، به دلیل 
اینکه این آدم‌ها دنبال این هستند که تاییدیه را حتما از 
آن اجتماعی که دارند در آن زندگی می‌کنند، به دســت 
آورند. دوست دارند دیده شــوند و این تایید را لازم دارند. 
از این مرحله که رد می‌شوند، وارد مرحله اقدام می‌شوند 
و اقدام به خرید تازه اتفاق می‌افتد. وقتی اقدام کردند، در 
نهایت به آن برند یا محصولی که خریده‌اند، وفادار می‌شوند 
و دوست دارند تجربه‌هایشــان را در اختیار اجتماعی که 
در آن زندگی می‌کنند، قرار دهند؛ آنجا تازه وارد مرحله 
advocate می‌شــوند و شروع به بازنشــردادن اطلاعات 
می‌کنند. هدف نهایی در بازاریابی دیجیتال، این است که 
مشتری advocate درست کند، همان‌طور که در بازاریابی 

سنتی، loyal customer داشتیم.

یک سوال مطرح می‌شود؛ آیا معنی حرف‌هایی که زدیم این 
است که بازاریابی سنتی، بازاریابی‌ای است که دیگر نباید از 
آن استفاده کنیم، یا بازاریابی دیجیتال، بازاریابی‌ای است 
که باید صد درصد از آن استفاده کنیم؟ آیا اینها همدیگر را 
نقض می‌کنند؟ جواب سوال خیر است و می‌خواهیم به آن 
 awareness برسیم. در بازاریابی سنتی در مرحله اول که
و مرحله دوم که جذب یا appeal است، بسیار تاثیرگذار 
است و هدف بازاریابی سنتی، آگاه‌کردن آدم‌ها نسبت به 
محصول، featureهای آن، خــواص آن، ارزش‌هایی که 
ارائه می‌کند و آگاهی‌رساندن به مشتری است و اینکه در 
نهایت در فهرست انتخابشان بگنجد. ولی از آنجا که نیت 
ما در اصل به promotion نزدیک می‌شود و اینکه آدم‌ها 
را به خرید و فروشی که می‌خواهیم اتفاق بیفتد، ترغیب 
کند، امروز می‌گویند باید از بازاریابی دیجیتال اســتفاده 
کنیم. اینجاست که باید متوجه باشــیم ترکیب این دو 
بازاریابی مهم است و هیچ‌کدام، دیگری را نقض نمی‌کند. 
حالا می‌خواهم در مورد جوهره بازاریابی دیجیتال صحبت 
کنم. بالاترین نقشی که بازاریابی دیجیتال دارد، تحریک 
مشتریان به اقدام خرید و حمایت از برندهاست. یعنی به 
فروش ما کمک کرده و مشــتریان را تحریک می‌کند تا 
خریدشان اتفاق بیفتد؛ چیزی که در بازاریابی سنتی، در 
قسمت promotion به آن می‌پرداختیم. تمرکز بازاریابی 
دیجیتال بر رسیدن به نتایج اســت، در حالی که تمرکز 

بازاریابی سنتی بر شروع تعامل با مشتریان است؛ همین 
چیزی که در چرخــه‌ای که صحبت کــردم، خدمتتان 
توضیح دادم. جوهره بازاریابــی دیجیتال، نقش‌های در 
حال تغییر بازاریابی سنتی و دیجیتال است، در ساختن 
مشتریان پایبند و حامی؛ یعنی اینکه در نهایت، ترکیب این 
دو باید ما را برساند به اینکه مشتریان پایبند و حامی برای 
خودمان ایجاد کنیم و این، نتیجه دلخواه ماست که باید به 
آن برسیم. جمله کلیدی‌ای مطرح می‌شود که بازاریابی 
سنتی و دیجیتال باید در قالب بازاریابی عصر چهارم در 
کنار هم باشند و هیچ‌کدام، دیگری را نقض نمی‌کند. هدف 
کلی ما، ایجاد تمایل در مشتریان برای حمایت از برندی 
است که مدنظرمان است. این موضوع را در سه سطح بیان 
می‌کنیم. سطح اول لذت، سطح دوم تجربه و سطح سوم 

پایبندی است که هدف نهایی ماست تا مشتری به پایبندی 
خاص خودش برسد. باز هم مانند همیشه باید وقتی در 
مورد مشــتریان صحبت می‌کنیم، به مشتری‌شناسی 
و رفتارشناسی مشتری‌مان برســیم. در فضای مجازی، 
صحبت‌های خیلی خوبی مطرح می‌شود، به دلیل اینکه 
داده‌ی خیلی خوبی از شــبکه‌های مجازی در دسترس 
است. جالب است که چندتایش را با شما در میان بگذارم. 
در بازاریابی دیجیتال، چند گروه هســتند که بالاترین 
تاثیرگذاری را در مشتریان ما دارند؛ اولین گروه جوان‌ها، 
دومین گروه زن‌ها و ســومین گروه شهروندان اینترنتی 
هستند که این سه گروه، بالاترین هستند. جوان‌ها معمولا 
به دلیل اینکه به آنها early adaptor می‌گوییم، یا کسانی 
که در همان ابتدا ریســک محصول جدید را می‌پذیرند، 
 trendsetter خیلی برای ما مهم هستند و معمولا به آنها
می‌گویند، یعنی کســانی که روال‌های جدیدی را خلق 
می‌کنند و بر اساس آن محصولات، شکل می‌گیرند و آن 
trendها می‌توانند خیلی در بازاریابی کمک کنند. بنابراین 
در بازاریابی دیجیتالی که مدنظرمان هست، حتما باید نقش 
جوان‌ها را مورد توجه قرار دهیم و حواسمان باشد که این 
اتفاق، اتفاق مهمی است. گروه بعدی، جامعه خانم‌هاست. 
بزرگ‌ترین گروهی که می‌گوینــد در اینترنت و فضای 
مجازی، گردآورندگان اطلاعات‌اند، خانم‌ها هستند و به 
آنها information collectors می‌گویند. آنها هستند که 

محتواهای خاص را جمع می‌کنند، به اشتراک می‌گذارند و 
حجم عظیمی از این اطلاعاتی را که دسته‌بندی می‌شوند، 
آنها در گروه‌های مختلف به اشتراک می‌گذارند. تحقیقی 
را در تعداد زیادی از کشورهای دنیا انجام داده‌اند و دیده‌اند 
در بحث خرید خانواده‌ها، به صورت متوســط 41 درصد 
خانم‌ها، تصمیم‌گیر اصلــی خانواده‌ها بوده‌اند؛ یعنی اگر 
خانواده می‌خواسته است خرید کند، حتما 41 درصد به 
صورت میانگین، خانم‌ها مستقیما و بدون هیچ مشورتی 
خرید را انجــام داده‌اند که این اتفــاق در رابطه با آقایان 
فقط 26 درصد بوده اســت؛ 33 درصــد باقی‌مانده را به 
صورت مشترک تصمیم‌گیری کرده‌اند. جالب است که 
در کشورهای مختلف، این درصد متفاوت است. رکوردی 
در کشــور اندونزی وجود دارد؛ در این کشور، 75 درصد 
خریدهای خانواده، فقط به وسيله خانم‌ها تصمیم‌گیری 
می‌شود؛ این عدد، عدد بسیار بزرگی است و در خیلی از 
جوامع این عدد خیلی از میانگین اولیه که خدمتتان عرض 
کردم، بالاتر است. کار جالب دیگری اتفاق افتاده است و 
دیده‌اند حتی در خریدهای ســازمانی، تاثیرگذارترین‌ها 
چه کسانی بوده‌اند که توانسته‌اند تجهیزات شرکت‌ها را 
خریداری کنند؛ جالب است که در اینجا هم 41 درصد، 
خانم‌ها روی سیستم خرید شرکت‌ها تاثیرگذار بوده‌اند. 
بنابراین لزوم اینکه به رفتار خانم‌هــا در فضای مجازی 
و بازاریابــی دیجیتال توجه کنیم، بــرای ما خیلی مهم 
 internet ،است. بحث جدیدی که می‌خواهم مطرح کنم
citizenship یا شهروندان اینترنتی هستند که بخش خیلی 
زیاد دیگری از تاثیرگذاری را در بازاریابی دیجیتال بر عهده 
دارند. در اینجا، تعریف یکسری سلسله‌مراتب مشخص 
است که خیلی از دوســتان هم می‌دانند ولی من تکرار 
می‌کنم. در بحث شــهروند اینترنتی، گروه‌ها و آدم‌هایی 
 inactive کاربران( را داریم که غیرفعال هستند و به آنها(
می‌گویند، که کلا فعال نیســتند، گاهی سری می‌زنند 
و نمی‌توان به آنها فعال گفت. گروه دیگری هســتند که 
به آنها ناظر یا specters می‌گویند. این ناظران، کســانی 
هستند که محتوای دیگران را نگاه می‌کنند و مشارکتی 
در نشر، ایجاد یا اشتراک‌گذاری ندارند و خیلی اوقات در 
شبکه‌های مجازی مانند اینســتاگرام می‌بینیم که عده‌ 
زیادی فقط ناظر هســتند و از مطالب استفاده می‌کنند. 
گروه دیگری وجــود دارند که به آنها عضوشــوندگان یا 
jointers می‌گویند که یک مرحله جلوتر هستند، یعنی 
حداقل به صورت کامل خودشان را عضو یک شبکه کرده‌اند 
و سعی می‌کنند در آنجا حضورشان را به صورت فعال، با 
عضویتشان به نمایش بگذارند؛ مثلا اگر وب‌سایتی وجود 
دارد، ای‌میلشان را گذاشــته‌اند و گفته‌اند دوست داریم 
آخرین اخبار آن شرکت را بگیریم. یکسری افراد به اسم 
جمع‌کنندگان یا collectors داریم که می‌آیند و محتواها 
و اطلاعات خاصی را که در شبکه‌های مجازی وجود دارد، 
جمع می‌کنند و به اشتراک می‌گذارند؛ آنها این اطلاعات را 
دسته‌بندی می‌کنند، برای دوستانشان می‌فرستند، برای 
خودشان ذخیره می‌کنند، از آن نتیجه می‌گیرند و استفاده 
می‌کنند. همان‌طور که عرض کردم، تعداد بسیار زیادی از 
این جمع‌کنندگان معمولا از جوامعی هستند که خانم‌ها 
در آنها فعالیت می‌کنند. در نهایت،  منتقــدان را داریم، 
کســانی که انتقاد می‌کنند و مشارکتشان به صورت نقد 
است. آنها در مورد یک برند یا محصول، نظر مثبت یا منفی 
می‌دهند، امتیاز می‌دهند و اینها فعال‌تر از کسانی هستند 
که فقط اطلاعات را مشاهده می‌کنند، جمع می‌کنند و به 
اشتراک می‌گذارند؛ در واقع به افزایش آنها کمک می‌کنند. 
لایه آخر هم، لایه ایجادکنندگان یا creators هســتند 
که در فضای مجازی، محتوا ایجاد می‌کنند. تک‌تک این 
لایه‌هایی را که در بحث شهروند اینترنتی داریم، باید مورد 
توجه قرار دهیم. هر چقدر به لایه‌های بالاتر و تخصصی‌تر 
می‌رسیم، این گروه‌ها برایمان خیلی مهم‌تر می‌شوند و باید 
برای آنها برنامه‌ریزی کنیم. برای هفته‌های آینده انشالله 
سعی می‌کنم اینها را بیشتر باز کنم و در نهایت، استراتژی 

بازاریابی دیجیتال را بیشتر بررسی کنیم.

کتابی برای آنها که می‎خواهند در بازار کسب‎وکار ایران 
شاخص باشند.

برای تهیه این کتاب عدد 1361 را به شماره 100046446 
پیامک کنید.

چاپ دوم



پرونده‌ روز
 هفته نامه سراسری   سال پنجم  شماره 109   یکشنبه  4 اردیبهشت   1401

M A R Z E E G H T E S A S D

دکتر محمدرضا عمرانی 

یادداشت کیم کیوساکی
کارآفرین

باورهای اشتباه مالی که ما خانم‌ها داریم

باورهای اشتباه مالی و دلیل آن چیست؟
آنها احتمالا هیچ گونه اطلاعاتی در زمینه ســرمایه‌گذاری یا نحوه خرج‌کردن پول نداشــتند. و 
به دوســتان قدیمی و اعضای خانواده اجازه داده‌اند از آنها سوءاســتفاده کنند. اگرچه ناچارم این را 
بگویم، اما گروه دیگری از افراد که من بارها و بارها دیده‌ام این کارهای احمقانه را در زمینه مسائل 
مالی انجام می‌دهند خانم‌ها هســتند. سوءبرداشت نشود، من نمی‌گویم خانم‌ها نادان هستند. اما از 

واقعیات صحبت می‌کنم. 
خانم‌ها چه به خاطر دانش پایین خود در زمینه مالی، چه از روی ترس، تصمیمات مالی بســیار 

بدی می‌گیرند:
ما به خاطر پول ازدواج می‌کنیم.

ما در روابط و زندگی‌های زناشــویی بدی می‌مانیم زیرا نمی‌توانیم از پس مسائل مالی به تنهایی 
برآییم.

ما به آقایان اجازه می‌دهیم تمامی تصمیمات مهم مالی ما را بگیرند. 
ما این افســانه را کورکورانه قبول داریم که آقایان در ســرمایه‌گذاری یا مســائل مالی عملکرد 

بهتری دارند. 
ما با تصمیمات مالی یک مرد مخالفت نمی‌کنیم زیرا نمی‌خواهیم به نفس خودمان آسیب بزنیم.

ما از کارشناسان مالی کمک می‌گیریم زیرا تصورمان این است که به اندازه کافی باهوش نیستیم. 
ما خودمان را در این زمینه به حســاب نمی‌آوریم. ما فقط برای دریافت دســتمزد، نابرابری‌ها و 

تبعیضات را در شغلمان تحمل می‌کنیم. 
ما اغلب به آینده فکر می‌کنیم و تصور می‌کنیم که »یک روز...«

آیا تا به حال به داشــتن این افکار یا رفتارها متهم شــده‌اید؟ من فکر می‌کنم برای اکثر ما بارها 
این اتفاق افتاده است.

یک حســاب نهایی این است که بســیاری از ما چشم‌بسته روحمان را به خاطر پول می‌فروشیم. 
اما جنایت واقعی آسیبی است که به عزت نفس، اعتماد به نفس و ارزش خودمان می‌زنیم. خانم‌ها، 

ارزش ما بیش از اینهاست و سزاوار بیشتر از اینها هستیم. 
این یکی از موضوعاتی است که باعث شد من کتاب خودم »زن ثروتمند« را بنویسم. این کتاب 
درباره زنان و ســرمایه‌گذاری، و همچنین درباره زنانی اســت که کنترل زندگی‌هایشان را به دست 
دارند. این کتاب درباره شــأن و عزت نفس است و درباره رسیدن به استقلال مالی صحبت می‌کند. 

انتخاب کنید.
زنان در طول تاریخ یاد گرفته‌اند که از نظر مالی به کســی دیگر وابســته باشند. در واقع این یک 
انتظار بود. اما زمانه تغییر کرده است. در جامعه مدرن امروزی این برای شما بسیار خطرناک است 
اگر در این موقعیت قرار بگیرید. آیا شــما مطمئنید که می‌توانید برای تامین مالی خود به یک مرد 
اعتماد کنید؟ اما اگر او بمیرد یا شما را ترک کند یا شغلش را از دست بدهد چه اتفاقی خواهد افتاد؟ 
چه کسی به جای او این کار را برای شما خواهد کرد؟ آیا تا به حال به این موارد فکر کرده‌اید؟ شما 

به راحتی نمی‌توانید روی یک مرد حساب کنید تا مسائل مالی شما را تامین کند.  
خب، تصمیم نهایی شــما چیســت؟ آیا شما به دنبال اســتقلال مالی خود هستید و می‌خواهید 
رویاهای خودتان را به حقیقت تبدیل کنید؟ یا به دنبال وابســتگی مالی هستید و می‌خواهید فقط 
به تماشا بنشینید و در انتظار داشتن بهترین‌ها باشید؟ این یک انتخاب آگاهانه است و هر زنی باید 
برای خودش تصمیم بگیرد. اگر شــما وابستگی مالی را انتخاب کنید، آن‌وقت این را بدانید که شما 
موافقید تا کس دیگري مسئول رفاه مالی شما باشد، و شما مجبورید عواقب خوب و بدی را که این 

تصمیم برایتان به همراه دارد بپذیرید. 
از سوی دیگر، اگر انتخاب شما استقلال ملی باشد، آن ‌وقت آزادی بلندمدت را بر رفاه کوتاه‌مدت 
ترجیح داده‌اید. با این انتخاب شما مسیر سخت‌تری پیش رو دارید. اما در مقابل کار و مسیر سخت‌تر 
یک زندگی ساده‌تر و با رضایت خاطر بیشتری در آینده خواهید داشت. من تردید ندارم هر زنی که 
کنترل آینده مالی خودش را به دست بگیرد موفق خواهد شد. زنان با گذشت زمان و روزبه‌روز بیشتر 
به انجام این کار تمایل پیدا می‌کنند. شما کدام مسیر را انتخاب می‌کنید؟! از باورهای احمقانه مالی 
دســت بردارید. در عوض انتخاب کنید. آیا تا به حال توجه کرده‌اید که چگونه پول موجب می‌شود 
افراد کارهای احمقانه‌ای انجام دهند؟ مثلا به برندگان لاتاری و کسانی که ارث قابل‌توجهی به دست 
آورده‌اند، نگاه کنید، مطالعات نشان می‌دهد که حدود 70 درصد از افرادی که به طور ناگهانی ثروت 

بادآورده‌ای به دست می‌آورند آن را طی چند سال به باد می‌دهند.

راهکار  Freebird برای نجات مسافران جامانده از هواپیما
از دست‌دادن پرواز به هر دلیلی اتفاق خوشایندی نیست. اما تکنولوژی 
 Freebird .مدرن توانسته این نگرانی را هم برای مسافران برطرف کند
یک سرویس رزرو دوباره سفرهای هواپیمایی، اخیرا با جمع‌آوری بودجه 
هشت میلیون‌دلاری در راستای تحقق این هدف گام مهمی برداشته 
اســت. این استارت‌‌آپ برای هر پرواز از دست رفته دست کم 19 دلار 
)بسته به طول مسیر سفر، شرایط فصلی و موقعیت جغرافیایی مقصد( 
از مشتری دریافت می‌کند تا از طریق شرکت‌های طرف قرارداد خود، 
رزرواســیون دیگری بعد از لغو‌شــدن یک پرواز یا رخ‌دادن اتفاق‌های 
غیرمنتظره در اختیار آنها قرار دهد. بیشــتر اوقات پروازها سر ساعت 
انجام می‌شــوند که در این شرایط Freebird هزینه دریافتی از مسافر 
را بــه او برنمی‌گرداند. اما در صورت وقوع یک رویداد غیرمنتظره، این 
اســتارت‌‌آپ تضمین کرده که مشتریانش می‌توانند با سه کلیک روی 
تلفن‌های خود و بدون پرداخت هیچ هزینه اضافی رزرواسیون دیگری 
پیدا کنند. هم‌اکنون این استارت‌‌آپ با صد شرکت بزرگ و ده آژانس 
مســافرتی همکاری می‌کند و انتظار می‌رود در سال جاری به بیش از 
250 هزار مسافر خدمات ارائه کند. سیستم کار این استارت‌‌آپ که در 
سال 2015 به وسيله ایتن برنستین تاسیس‌ شده، به این گونه است که 
احتمالات ایجاد اختلال در پروازها را بررسی کرده و هرچه درصد این 
احتمالات بالاتر باشند، مبلغ درخواستی آنها از مشتری برای دسترسی 
به ابزار رزرواسیون افزایش می‌یابد. به طور مثال اگر شخصی در آمریکا 
در فصل زمستان از شهری همچون بوفالو پرواز می‌کند، احتمال لغوشدن 
آن پرواز زیاد به نظر می‌رسد و اگر شخصی در تابستان پروازی از شهر 

فنیکس داشته باشد، با کمترین احتمال لغوشدن روبه‌رو خواهد بود. درواقع این استارت‌‌آپ با درنظرگرفتن 
چنین عواملی، خدمات اصلی خود را قیمت‌گذاری می‌کند.

احراز هویت با بررسی نحوه راه‌رفتن افراد
 اســتارت‌‌آپ چینی Watrix با سیســتم جدید احراز هویت خود، ابزار جدیدی در اختیار سرویس‌های 
امنیتی مقامات این کشور قرار داده است. نرم‌افزارهای این استارت‌‌آپ از طریق بررسی نحوه راه‌رفتن و شکل 
اندام‌های افراد قادر به شناسایی و تشخیص هویت آنها خواهند بود؛ حتی وقتی اشخاص پشت به دوربین‌های 
مداربسته ایستاده یا صورت‌های خود را پوشانده‌اند. این استارت‌‌آپ که بخشی از توسعه گسترده سیستم هوش 
مصنوعی در چین محسوب می‌شود، هم‌اکنون توسط پلیس در خیابان‌های پکن و شانگهای مورد استفاده 
قرار می‌گیرد. هوانگ یونگژن مدیرعامل Watrix اعلام کرده چنین سیستمی قادر به شناسایی افراد تا فاصله 
پنجاه‌متری است. ضمن اینکه چنین نرم‌افزاری کم‌وکاستی‌های موجود در سیستم تشخیص چهره را که 
نیازمند نمای کلوزآپ و تصاویری با کیفیت بسیار بالا از چهره افراد هستند را تا حد زیادی برطرف می‌کند.

هوانگ معتقد است که با این نرم‌افزار دیگر به همکاری شخص برای تشخیص هویت او نیاز نیست و تنها 
با بررسی نحوه راه‌رفتن هر فرد می‌توانید به این هدف دست پیدا کنید. این استارت‌‌آپ ماه گذشته اعلام کرد 
که بیش از 14/5 میلیون دلار برای توسعه هرچه سریع‌تر نرم‌افزار خود و فروش این تکنولوژی جمع‌آوری 
کرده است. پلیس چین در حال حاضر از سیستم تشخیص چهره برای شناسایی افراد در مکان‌های شلوغ 
و پرجمعیت استفاده می‌کند. استفاده از احراز هویت بیومتریک به منظور حفظ ثبات اجتماعی به یکی از 
بیزینس‌های پرطرفدار در چین تبدیل شده است. البته این تکنولوژی جدیدی نیست. دانشمندان در ژاپن 
و بریتانیا و در سیستم‌های اطلاعاتی دفاعی ایالات متحده از بیش از یک دهه پیش از چنین سیستمی برای 
احراز هویت اشخاص استفاده می‌کنند. نرم‌افزارهای این استارت‌‌آپ شبحی از تصاویر ویدئویی استخراج و 
سپس حرکات آن را به منظور ایجاد مدلی از راه‌رفتن شخص بررسی و آنالیز می‌کنند. اما چنین نرم‌افزاری 
قادر به شناسایی شخص در لحظه نیست. کاربران باید ویدئو را در برنامه‌ای دیگر آپلود کنند که جست‌وجو 
در آن حــدود ده دقیقــه زمان می‌برد. این نرم‌افزار نیاز به دوربین‌های خاصی ندارد و قادر به اســتفاده از 
تصاویر دوربین‌های مداربسته عادی برای بررسی خواهد بود. با اینکه این نرم‌افزار در حال حاضر به اندازه 
سیستم تشخیص چهره دقیق و خوب عمل نمی‌کند، اما به گفته هوانگ آمار 94 درصد تشخیص دقیق 

برای استفاده تجاری از آن بسنده می‌کند.

استارت‌آپ‌نیوزاستارت‌آپ‌نیوز

آموزگاران پیشرفت شخصی و کاری، در یک هفته چه جملات انگیزشی نوشتند؟

نخستين تغییر در دوران رکود این است که باید 
نظم و انضباط شخصی داشــته باشید و تايكد 
كرديم كه بدون تــدارک و آمادگی نمی‌توانید 
موفق شوید. دومین تغییر، توانایی دوام‌آوردن 
است؛ باید بتوانید دوام بیاورید. این بسيار مهم 
است. اگر بدانید قانونی وجود دارد که بر اساس 
آن، هیچ انرژی و تلاشــی در این جهان از بین 
نمی‌رود، آن وقت است که توانایی دوام‌آوردنتان 

هم  بیشتر می‌شود. 
باید بتوانید دوام بياورید تا به روزهای شــیرین 

برسید.
 البته کســانی کــه در دوران رکــود و بحران 
اقتصادی، تلاش  بســیار زیــادی می‌‌کنند، در 
همان دوران هم نتایج عالی می‌گیرند؛ این طور 
نیست که فقط وقت صرف کنند و منتظر بمانند 
تا دوران رونق بیایــد و درو کنند؛ اصلا این‌طور 
نیست. آن پاداش بزرگ، آن موقع می‌آید ولی 
پاداش‌های کوچک، همراه دوران رکود هستند. 
هیچ تلاشی از بین نمی‌رود. شــما باید کشت 
کنید تا به کمک قانــون طبیعت، محصول درو 
کنید. گفتیم که افراد موفق با کشــاورزی آشنا 
هستند؛ می‌دانند دوره‌های اقتصادی چیست. 
فصول اقتصادی چیست. باید بدانید کدام نقطه 
ضعف است که نمی‌گذارد در دوره رکود، خود 

بالقوه‌تان را بالفعل کنید.
با سرمایه‌گذاری روی خودتان می‌توانید برای 
یک روز بزرگ آماده شوید. گفتم که آماده‌شدن 
موجب جذب فرصت‌ها می‌شود. بسياري از ما در 
دوران رکود، حواس خودمان را پرت می‌کنیم، 
روی کارمــان تمرکز نداریم؛ ســر کار به جای 
تمرکز روی کارمان، ســرمان را با شــبکه‌های 
اجتماعــی، ای‌میــل‌دادن و صحبت‌کردن با 
این‌وآن گرم می‌کنیم، در صورتی که در شرایط 
اقتصادی بــد، نیاز به نظم و انضباط شــخصی 
بیشتری نســبت به قبل داریم. اما ما برعکس 
عمل می‌کنیم؛ در شــرایط اقتصادی بد، همان 

نظم و انضباط گذشته را هم رعايت نميك‌نيم.

من به ت‌كتك این مطالبی که خدمتتان عرض 
می‌کنم، عمل کــرده‌ام و نتیجــه گرفته‌ام. در 
دوران رکود اقتصادی بایــد از صحبت مثبت 
با خودتان اســتفاده کنید، چون اين كار باعث 
می‌شود بهترین سطح عملکرد خودتان را پیدا 
کنید. ما خیلی با خودمــان صحبت می‌کنیم، 
 ولی وقتی مدام منفی صحبــت کنیم، بگوییم

 بدبختی است، رکود است، نمی‌توانیم بفروشیم 
و...، موفق نمی‌شویم.

اما اگر از صحبت مثبت با خودمان استفاده کنیم 
اين كار باعث می‌شود در بهترین سطح عملکرد 
خودمان قرار بگيريم و نتایج عجیب‌وغریبی به 
دست بياوريم. اندیشــه‌های منفی، اشتیاقتان 
را از بین می‌برند و باعث می‌شــوند از مســیر 
دور شــوید؛ ترس و هراس به وجود می‌آورند و 
نمی‌گذارند در کریدور موفقیت زندگی خودتان 
پا بگذارید. افــراد موفق، افرادی هســتند که 
سپاسگزار هر اتفاقی که در زندگی‌شان می‌افتد، 
هستند؛ به تاریکی و شرایط اقتصادی بد لعنت 

نمی‌فرستند، می‌گویند خدایا شکرت، این هم 
یکی از فصل‌های اقتصادی است، من 

در همیــن دوران معجزه 
می‌کنــم، کار و تلاش 

می‌کنم. شما باید 
ایــن  در 

دوران، 
پیوسته بر 

علــم خودتــان 
بيفزاييد. با دانشــی که هم‌اكنون دارید، به 

سقف توانتان رسیده‌اید، اگر می‌خواهید 
پیشــرفت کنید، باید تــاش کنید تا 
دانش بیشتری کســب کنید؛ این هم 

یک قانون اســت. پس در حال حاضر شــما به 
سقف توانايي خودتان رسیده‌اید، اگر می‌خواهید 
از الان خودتان جلوتر بروید، باید دانش بیشتری 
کســب کنید. ارتفاعات را مــردان بزرگ فتح 
می‌کنند. هیچ اتفاقی وجود نــدارد. اين افراد، 
زمانی که همــه در خواب‌انــد، بی‌وقفه تلاش 
می‌کنند تا به قله برسند. 
این افراد با خودشان 
و  گــرم  لبــاس 
تجهیزات می‌برند 
تا در ميانه راه، از 
سرما یخ نزنند. 
پس بسياري از 
افــرادی که من 
در دوروبر 

خودم می‌بینم موفق شــده‌اند، در دوره رکود 
شــروع کرده‌اند، بســیاری از موفقیت‌ها را آن 
زمان کسب کرده‌اند. اما ما چه کار می‌کنیم؟ فکر 
می‌کنیم دوران رکــود، دوران خواب اقتصادی 
اســت، باید بخوابیم؛ در صورتــی که این‌طور 
نیست. پایبندی به اصول ســاده‌ای که من در 
این دوره خدمتتان عرض کردم، موفقیت شما 
را تضمین می‌کند. شما باید در دوران رکود، به 

این اصول برگردید.
خلاصه مطالب را خدمتتان عرض کنم؛

1-شــروع در دوران رکــود، خیلی 
خوب و راحت‌تر اســت؛ چون وقت 
بیشــتری دارید، ســرتان خلوت‌تر 

اســت، کارگر ارزان‌تر است، کارمند 
متخصص خوب آسان‌تر پيدا ‌ميشود. 
فرض كنيد می‌خواهید یک ســایت 
راه‌اندازی کنید؛ من در 
ن  ا ر و د

نــق  و ر

ســتم  ا خو
یک سایت راه‌اندازی کنم، 30 میلیون 
تومان هزینه داشت؛ سایت را راه‌اندازی 
کردم و نتایجی را هم که انتظار داشــتم، 
به دســت نیاوردم. در دوران رکود، بهتر از 
آن را با ســه میلیون تومان سفارش دادم و 
نتیجه بســيار خوبی هم گرفتم. اجاره‌ها در 
دوران رکود پایین است، خرید دفتر یا کارگاه 
یا ماشــین‌آلات راحت‌تر صــورت می‌گیرد، 
بدون اســتفاده از وام جلو بروید؛ چرا؟ چون 
خود مردم، خود تعمیرکننده‌ها به شــما وام 
می‌دهند، می‌توانید با چــک خرید کنید. پس 

شروع در دوران رکود خيلي خوب است.

نتایج عالی در رکود

چگونه یک ارتباط موثر برای فروش بسازیم
یکی از پرسش‌های رایج که شرکت‌کنندگان در اکثر 
سمینارها از من می‌پرسند، این است که چگونه وارد 
بازار سرد بشویم و با افرادی که شناختی روی آنها 
نداریم، ارتباط برقرار کنیم؟ در پاسخ به این سوال 
می‌پرسم آیا تاکنون دوش گرفته‌اید؟ و همه با تعجب 
نگاه می‌کنند و می‌گویند این چه سوالی است! مگر 
می‌شود دوش نگرفته باشیم؟ من هم لبخندی می‌زنم 
و ادامه می‌دهم بسیار عالی، پس همه شما تابه‌حال 
دوش گرفته‌اید؛ حالا می‌توانید بگویید چطور این 
کار را انجام می‌دهید؟ می‌گویند ابتدا لباس‌هایمان 
را درمی‌آوریم، هر وقت دمــای آب با دمای بدنمان 
متناسب شد، زیر دوش می‌رویم. بله دقیقا باید همین 
کار را کنید، هیچ‌کس مستقیم و بدون تنظیم دمای 
آب، زیر دوش نمی‌رود. بسیار خوب، همین تجربه و 
همین شیوه را باید در ارتباط با انسان‌ها هم به کار 
ببرید. از آنجا که فــروش بیمه عمر به زمان و مکان 
خاصی وابسته نیست و در هر کجا و تحت هر شرایطی 
امکان فروش این خدمات را وجود دارد، بنابراین تابع 
شرایط خاص نیست و فروشندگان عزیز بیمه عمر، 
محدودیت ندارند. برای برقراری ارتباط، در هر زمان 
و مکان و شــرایطی، می‌توانيد با توجه به موقعیتی 
که مخاطب شــما در آن قرار گرفته است، ارتباط 
مناسب با آن وضعیت را شکل دهید. پرسش شما 
برای برقراری ارتباط، یک پاسخ ندارد و نمی‌توان یک 
نسخه کلی برای چنین موضوعی نوشت، بلکه باید با 
استفاده از خلاقیت و هوشمندی ویژه فروشندگان 
حرفه‌ای، به نتایج مطلوب دســت یافت. شــاید به 
راحتی بتوان گفت بیش از تعداد انســان‌ها، راهکار 
برای برقراری ارتباط وجود دارد، بنابراین نیاز هست 
بدانیم با چه کسی می‌خواهیم ارتباط برقرار کنیم و 
این برقراری ارتباط را به چه منظوری می‌خواهیم؟ 
آیا این ارتبــاط را به صورت مقطعــی یا بلندمدت 
می‌خواهیم داشته باشــیم؛ به منظور کمک‌کردن 

یا کمک‌گرفتن، قصد ایجاد ایــن رابطه را داریم؛ آیا 
به قصد سودآوری یا سودرســانی می‌خواهیم این 
رابطه را برقرار کنیم؛ آیا می‌خواهیم میان مشتری 
و خریدار رابطه ایجاد کنیم؛ یــا مي‌خواهيم رابطه 
میان استاد و شاگرد، پزشــک و بیمار  برقرار کنیم 
 یا رابطه‌ای برای تشــکیل یک زندگی مشــترک؟ 
هر کدام از این ارتباط‌ها را که در نظر داشته باشیم، 
ابتدا نیاز به ارتباط ذهنی و شخصی خودمان را باید 
داشته باشیم، باید ابتدا این ارتباط را در ذهن خودمان 
به تصویر بکشیم و در نهایت، نتیجه و دستاورد این 
رابطه را به صورت کامل در ذهن ببینیم، سپس بر 
اساس استراتژی مورد نیاز، اقدامات لازم باید انجام 

شود تا ارتباط موثری را ایجاد کنیم.
آنچه باید در نظر داشته باشــیم، این است که هر 
رابطه‌ای، رابطه اثربخشی نیست. اگر رابطه پایدار و 
موثری مدنظرمان هست، این ارتباط باید دوطرفه 
و برای هر دو طرف، سودمند باشد. گام‌های برقراری 
ارتباط عبارت‌اند از:هر وقت او را می‌دیدیم و به او سلام 
می‌کردیم، دســتش را داخل جیبش می‌برد و یک 
شکلات به ما می‌داد. تقریبا نزدیک به 50 سال است 
که این خاطره در یاد ما زنده است و وقتی در مورد این 
شخص صحبت می‌شود، می‌گوییم یادش بخیر، طعم 
شکلات‌هایش را هنوز به یاد داریم. وقتی به ملاقات 
شخصی می‌رویم، بردن گل یا شیرینی، دادن یک 
جلد کتاب، یک خودکار که اسم فرد روی آن حک 
شده باشد یا چاپ عکس مخاطب روی تمبر، اینها 
هدایای ارزان‌قیمت ولی تاثیرگذاری می‌توانند باشند. 
اگر کتابی به شخصی می‌دهید، جلد آن را صحافی و 
اسم شخص را روی کتاب، طلاکوب کنید؛ این کار، 
تاثیر فوق‌العاده‌ای روی مخاطب شما خواهد گذاشت 

و می‌تواند شروعی بر یک ارتباط عمیق و موثر باشد.
با کمک‌گرفتن از این پنج تکنیک برقراری ارتباط، 
برای خود و ســازمانتان، ارزش خلــق کنید و به 

سودآوری برسید. 1- پرسیدن سوال
2- درخواست کمک

3- پیشگام‌شدن در کمک‌کردن
4- دیدن نکات مثبت و برجسته افراد و به‌رخ‌کشیدن 

آنها
5- دادن هدیه پیش از داشتن درخواست

یکی از ســاده‌ترین روش‌های برقــراری ارتباط، 
سوال‌کردن است. شما با طرح سوال از شخصی، به 
او نشــان می‌دهید که او در حوزه‌ای که از او سوال 
می‌پرسید، از نظر اطلاعات در آن حوزه، نسبت به 
شما برتری دارد و نسبت به آنچه شما جهل دارید، 
او علم دارد. این موضوع باعث می‌شود طرف مقابل 
شما احساس غرور، برتری و ارزشمندبودن داشته 
باشــد، بنابراین تلاش می‌کند پرســش شما را به 
بهترین شکل پاسخ دهد و نظر مساعد شما را نسبت 
به خودش حفظ کنــد. راه دوم برقــراری ارتباط، 
می‌تواند درخواســت کمک از شخص مقابل باشد. 
این درخواست باعث می‌شود شخص مورد نظر شما، 
احســاس برتری و قدرت کند و یکی از ویژگی‌های 
انسان‌ها این است که دوست دارند مورد نیاز باشند 
و از اینکه دیگران به آنها نیازمند باشند و احساس 
نیاز کنند، احســاس قدرتمند و ارزشمندبودن به 
آنها دســت می‌دهد. ارضای چنین حســی باعث 
نزدیک‌ترشدن و همدلی‌کردن شخصی می‌شود که 
از او درخواست کمک شده است و در نهایت باعث 
ایجاد یک پیوند عاطفی و احساســی خواهد شد. 
حس مهم‌بودن، یکی از نیازهای انسان است و باعث 
افزایش سطح انرژی در افراد می‌شود. سومین راهکار 
ایجاد رابطه، اعلام آمادگی برای کمک‌کردن است. با 
طرح یک پرسش می‌توانید در ذهن و قلب مخاطب 
نفوذ کنید و باعث ایجاد یک رابطه شوید. آیا می‌توانم 
در حل این مسئله به شما کمک کنم؟ آیا کمکی از 
من برمی‌آید؟ چه کمکی می‌توانم برای انجام بهتر 

این کار به شــما بكنم؟ مخصوصــا اگر مخاطبتان 
مطمئن باشد این کمک، بدون هیچ چشم‌داشتی 
است و در ازای گرفتن این کمک، به شما بدهکار، یا 
مجبور و ملزم به جبران آن چه به صورت مالی، چه 
به صورت معنوی یا هر شکل دیگری نخواهد بود. اگر 
طرف مقابل را مطمئن کنید که با دریافت این کمک، 
هیچ آسیبی به او نخواهد رسید و کمک شما برایش 
منافعی در پی خواهد داشت، فرصت برقراری ارتباط 
را به شما می‌دهد و حتی درصدد جبران کمکتان 
برخواهد آمد. راهکار بعدی، توجه‌کردن به مخاطب، 
پیداکردن یک نکته برجسته و ارزشمند از آن شخص، 
به‌‌رخ‌کشیدن آن نکته و تعریف‌کردن از چیزی است 
که برای آن شخص، ارزش به حســاب می‌آید. به 
عنوان مثال اگر آن شــخص، اندام ورزیده و ظاهر 
ورزشــکاری دارد، از او تعریف کنید و از او بخواهید 
در مورد رشته ورزشی و مدت فعالیتش در این رشته 
صحبت کند و اینکه اگر تمایل داشته باشید شما هم 
در زمینه ورزشی موفق شوید، می‌توانید روی کمک 
او حساب باز کنید یا نه. این شیوه رفتاری باعث ایجاد 
حس خوب در او شده، مشتاق می‌شود رابطه‌اش را 
با شما شکل دهد و همچنین این رابطه را حفظ کند 
و گسترش دهد. اگر در حوزه‌ای تخصص و مهارت 
دارد، می‌توانیــد ارزش‌هایی را کــه این تخصص و 
مهارت برای شما و جامعه خلق می‌کند، به او گوشزد 
کنید تا احســاس غرور و ارزشمندبودن به او دست 
دهد و شما را شخصیت دوست‌داشتنی و اثرگذاری 
در ذهن خود بداند.پنجمین راهکار برقراری ارتباط 
موثر، دادن هدیه به طرف مقابل، پیش از این است 
که درخواستتان را از او مطرح کنید. منظورم از دادن 
هدیه، الزاما چیز گران‌بهایی نیســت. می‌توانید با 
تعارف‌کردن و دادن یک خوراکی به فردی باشد که 
در مترو، قطار، هواپیما یا هر جای دیگری در کنارتان 

قرار دارد. 

صفحه رسمی مجله اکونومیست:
اگر رؤیاهایتان شما را نمی‌ترسانند، پس به اندازه 

کافی بزرگ نیستند. »الن جانسون سیرلیف«

صفحه رسمی مجله فوربز:
شجاعت به معنای نبود ترس نیست، بلکه غلبه بر 

آن است. »جان مک کین«

صفحه رسمی سیکرت:
بیش‌تر مواقع موانع بزرگی همچون کوه‌ها نیستند 
که سد راه شما می‌شوند، بلکه گاهی یک ریگ کوچک 
در کفش‌تان می‌تواند مانع رسیدن شما به هدف‌تان 

شود. »محمدعلی کلی«

صفحه رسمی جان آساراف:
زندگی چیزی نیست که برایتان اتفاق می‌افتد، 
بلکه مانند فیلمی است که شما کارگردانش هستید.
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کاهش نرخ رشد نقدینگی برای چهارمین ماه متوالی
 بیتا حسن پور -  مرز اقتصاد | کارشناسان 
معتقدند با توجه به استمرار روند نزولی رشد نقدینگی 
و پایه پولی در بهمن ماه ۱۴۰۰ نشــانه های نزولی 

تورم آغاز شده است
جدیدتریــن گزارش بانک مرکــزی از آمارهای 
اقتصادی بهمن ماه ۱۴۰۰ بیانگر تداوم روند کاهشی 
نرخ رشد نقدینگی برای چهارمین ماه متوالی است. 
بررسی آمار منتشر شده پیرامون متغیرهای پولی در 
دومین ماه زمستان سال گذشته، نشان می‌دهد حجم 
نقدینگی در پایان یازدهمین ماه سال، به 4624 هزار 
میلیارد تومان رسیده است. این در حالی است که نرخ 
رشد حجم نقدینگی در بهمن‌ماه ۱۴۰۰ در شرایطی 
به رقم ۳۹.۷ درصد رســیده که این نرخ از بالاترین 
سطح خود در مهرماه یعنی ۴۲.۸ درصد، در ماه‌های 
بعد روند نزولی را به ثبت رسانده است؛ به گونه‌ای که 
در آبان‌مــاه ۴۲ درصد، در آذرماه ۴۱.۴ درصد و در 
دی‌ماه سال گذشته نیز به رقم ۳۹.۸ درصد رسیده 
است. بنابراین روند بیان شده نشان‌دهنده تداوم روند 

کاهشی این نرخ برای چهارمین ماه متوالی است.

 وضعیت نقدینگی بر حسب عوامل مؤثر 
بر عرضه

جزئیات منتشرشده نشان می‌دهد در بهمن‌ماه 
سال گذشــته، خالص دارایی‌های خارجی سیستم 
بانکی به رقم 719 هزار میلیارد تومان رســیده که 
نسبت به بهمن‌ماه ســال ۹۹، برابر با ۳۳.۳ درصد 
افزایش داشته است. از سوی دیگر خالص دارایی‌های 
خارجی بانک مرکزی در بهمن‌ماه ســال گذشته با 
رشد ۲۵.۲ درصدی نسبت به بهمن‌ماه سال ۹۹، به 
رقم 505 هزار میلیارد تومان رســیده است. خالص 
دارایی‌های خارجی بانک‌ها و مؤسسات اعتباری به 

رقــم بیش از 213 هزار میلیارد تومان در بهمن‌ماه 
ســال قبل رسیده که نسبت به بهمن‌ماه سال ۹۹، 
بیش از ۵۷ درصد رشد داشته است. در بخش خالص 
دارایی داخلی نیز در دومین ماه زمستان سال قبل، 
خالص دارایی داخلی بــه رقم 3904 هزار میلیارد 
تومان رسیده که نســبت به بهمن‌ماه سال قبل‌تر، 

۴۱ درصد بیشتر شده است.

 وضعیت پایه پولی در بهمن‌ماه 1400  
تغییرات پایه پولی در دومین ماه زمستان ۱۴۰۰ 
نشــان از رشــد ۳۳.۲ درصدی پایه پولی نسبت به 
بهمن‌ماه سال ۹۹ و رسیدن به رقم 580 هزار میلیارد 
تومان دارد. این در حالی است که رشد این متغیر در 
تیرماه سال گذشته و در آخرین ماه‌های کاری دولت 
دوازدهم به بالاترین رقم خود یعنی ۴۲.۶ درصد نیز 
رســیده بود که با شروع به کار دولت سیزدهم و با 
 اتخاذ سیاست عدم استقراض از بانک مرکزی روند

 کاهشی را در پیش گرفته است.

 بانک‌ها 185 هزار میلیارد تومان به بانک 
مرکزی بدهکارند

براساس تازه‌ترین گزارش بانک مرکزی، در پایان 
بهمن‌ماه سال گذشــته، مطالبات بانک مرکزی از 
بانک‌ها به بیش از 185 هزار میلیارد تومان رسیده 
که این رقم نســبت به بهمن‌ماه سال 1399 برابر با 
56 درصد و درمقایســه با اسفندماه 1399 معادل 

58.8 درصد رشد داشته است. 
از این رقم بدهی بانک‌های تجاری به بانک مرکزی 
بیش از 50 هزار میلیارد تومان اســت که نسبت به 
 اســفندماه ســال 1399 برابر با 468 درصد بیشتر

 شده است. 
بدهی بانک‌های تخصصی نیز در پایان بهمن‌ماه 
ســال قبل به 56 هزار میلیارد تومان بالغ شده که 
25.2 درصد درمقایسه با اسفندماه 1399 رشد نشان 
 می‌دهد. در این مقطع بانک‌های غیردولتی و خصوصی

بانــک   هــم 79 هــزار میلیــارد تومــان بــه 
 مرکــزی بدهــی دارند که نســبت به اســفندماه 

1399 برابر با 25.4 درصد افزایش داشته است.

 بدهی‌های خارجی ایران
بدهــی خارجی ایران در پایان بهمن‌ماه ســال 
گذشته، ‌به رقم ۸ میلیارد و ۸۸۵ میلیون دلار رسیده 
که نســبت به مدت مشابه سال ۱۳۹۹ معادل ۱.۴ 
درصد کم شــده است. میزان بدهی‌های کوتاه‌مدت 
کشــور 2 میلیارد و ۵۹۶ میلیون دلار و بدهی‌های 
بلندمدت ایــران نیز 6 میلیارد و ۲۸۹ میلیون دلار 

اعلام شده است. 
از ســوی دیگر، معادل یورویــی بدهی خارجی 
ایــران معــادل 7 میلیــارد و ۸۳۱ میلیــون یورو 
اســت که 5 میلیــارد و ۵۴۳ میلیون یــورو از این 
میزان، حجــم بدهی‌های میان‌مــدت و بلندمدت 
 بــوده و 2 میلیــارد و ۲۸۸ میلیــون یــورو حجم

 بدهی‌های کوتاه‌مدت است.
 این در حالی اســت که میــزان بدهی خارجی 
کشــور در پایان بهمن‌ماه ســال ۱۳۹۹ معادل ۹ 
میلیارد و ۱۸ میلیون دلار بوده و میزان بدهی‌های 
کوتاه‌مدت کشور یک میلیارد و ۹۳۸ میلیون دلار و 
 بدهی‌های بلندمدت ایران نیز 7 میلیارد و ۸۰ میلیون

 دلار اعلام شده است.
  البته این شــاخص در پایان ســال ۱۳۹۹ نیز 
معادل ۹ میلیارد و ۱۴۲ میلیون دلار بوده و میزان 
بدهی‌های کوتاه‌مدت کشــور یــک میلیارد و ۹۶۶ 
میلیــون دلار و بدهی‌های بلندمــدت ایران نیز 7 
میلیــارد و ۱۷۶ میلیون دلار بوده اســت. بنابراین، 
میزان بدهی‌های خارجی کشور در پایان بهمن‌ماه 
 سال‌ گذشته نسبت به مدت مشابه در سال ۱۳۹۹ و 
پایان ســال ۱۳۹۹ به ترتیب بــا ۱.۴ و ۲.۸ درصد 

کاهش مواجه شده است.

نقش پررنگ چین در بازار گوشی‌های هوشمند
تازه‌ترین گزارش مؤسســه پژوهشــی Canalys نشان می‌دهد در سه ماهه نخست سال 2022 )اواسط دی 1400 تا اواسط فروردین 1401( میزان فروش گوشی‌های هوشمند در بازارهای 
جهانی نسبت به مدت مشابه سال قبل کاهش 11درصدی داشته که این رقم، بیشترین افت فروش را از زمان شیوع کرونا تاکنون نشان می‌دهد. طبق این گزارش، همچون سال‌های گذشته 

سامسونگ در جایگاه نخست رده‌بندی فروش گوشی‌های هوشمند قرار گرفته و برندهای چینی سهم عمده‌ای در بازار پرفروش ترین گوشی‌های هوشمند دارند.
افزایش موارد ابتلا به امُیکرون، سویه جدید کووید 19 در چین منجر به قرنطینه برخی شهرها ازجمله شانگهای شد و این موضوع بر میزان تقاضا و عرضه در بزرگترین بازار گوشی‌های هوشمند 
جهان تأثیر گذاشت. نیکول پنگ از معاونان اجرایی ارشد مؤسسه Canalys در این باره گفت: با توجه به کمتر شدن میزان تقاضا برای لوازم الکترونیکی مصرفی و نیز اختلال در تولید درنتیجه 
قرنطینه شانگهای، تولید سه‌ماهه قطعات نیمه رسانا در چین برای اولین بار از سال 2019 تاکنون، کاهش یافته است. پنگ ناآرامی‌های اوکراین را نیز در کاهش جهانی میزان فروش تلفن‌های 
هوشمند تأثیرگذار می‌داند ولی خوش بین است و می‌گوید: با وجودی که در سه ماه نخست سال‌جاری میلادی بازار چندان پررونق نبود، ولی سه ماهه دوم زمان مناسبی به منظور آماده شدن 
برای بازگشت به دوران شکوه این بازار است و فروشندگان باید خود را برای واکنش سریع به فرصت‌ها و خطرات احتمالی مجهز کنند، درعین حال بر برنامه‌های استراتژیک بلندمدت خود نیز 
متمرکز باشند. وی همچنین انتظار دارد که کمبود قطعات نیمه‌رسانا، تراشه‌ها و... زودتر از حد انتظار بهبود یابد و مشکلات حل شود. محققان این مؤسسه پژوهشی تخمین می‌زنند فروش 
تلفن‌های هوشمند تا پایان سال 2022 به حدود527 میلیارد دلار می‌رسد که نسبت به سال گذشته، تغییر چندانی نداشته ولی این رقم 4 درصد کمتر از تخمین‌های مؤسسه پژوهشی IDC است.

طبق گزارش Canalys در بازار فروش گوشی‌های هوشمند، شاهد رقابت تنگاتنگ برندهای سامسونگ و اپل هستیم. در سه ماهه نخست 2022، سامسونگ گوشی‌های سری A خود را اصلاح کرد 
تا همچنان یک گوشی محبوب باشد و با فروش قدرتمند گوشی‌های پرچمدار خود همچون گلکسی S22 و همچنین تقاضای بالای کاربران برای گوشی‌های گلکسی سری A، گوی سبقت را از اپل 
 ربود و موفق شد سهم بیشتری از بازار به دست آورد. سامسونگ که در جایگاه نخست قرار دارد، ۲۴ درصد از سهم بازار فروش گوشی‌های هوشمند را در اختیار دارد درحالی که سال قبل، سهم ۲۲ 

درصدی داشت.

صدرنشین ابربدهکاران بانکی کیست؟
بانک مرکزی در شــرایطی فهرســتی از ابربدهکاران 
بانک‌هــای دولتی و خصوصی منتشــر کــرد که دو 
خودروساز بزرگ کشور همراه با شرکت‌های تابعه در 

صدر این لیست قرار دارند.
ایران خودرو و سایپا و برخی از شرکت‌های زیرمجموعه 
این دو بنگاه بزرگ، در حالی در فهرست ابربدهکاران 
بانک مرکزی قرار دارند که زیان انباشته این دو شرکت 
بنا بر آخرین آمارهای رسمی به بیش از ‌۸۰هزار میلیارد 
تومان رسیده و زیان تولید نیز اگرچه با رشد ‌۱۸درصدی 
قیمت در آبان ۱۴۰۰ روند کاهشی به خود گرفت اما 
خودروسازان برخی از محصولات خود را با ضرر تولید 

می‌کنند.
اما انتشــار اســامی بدهــکاران بزرگ بانکــی که با 
حاشیه‌های زیادی همراه بود بالاخره چهارشنبه گذشته 
با لیست مستقیم شرکت‌ها و آمار مقدماتی تسهیلات و 
تعهدات کلان آنها با شفافیت بیشتری اطلاع‌رسانی شد. 
در این لیست اسامی تعدادی از گروه‌های خودروسازی 
و شرکت‌های وابسته به آنها نیز دیده می‌شود و بانک 
مرکزی این شــرکت‌ها را در زمره ابربدهکاران بانکی 
اعلام کرده است.لیست منتشر شده گویای این نکته 
است که خودروســازان از چند بانک اقدام به دریافت 
تسهیلات کرده‌اند که بیشتر تسهیلات نیز معوق شده 
است. آنچه مشخص اســت تمام وام‌های اخذ شده از 
سیستم بانکی کشور در راستای ســاماندهی تولید و 
عرضه خودرو بوده، این در شرایطی است که با وضعیت 
کنونی این صنعت، واضح است که تسهیلات دریافتی 
از بانک‌ها دردی از خودروسازی کشور دوا نکرده است.

نقطه کور تسهیلات بانکی این است که وام‌ها با طرح 
رونق تولید و حمایت از صنعتگران در جهت ساماندهی 
تولید اعطا می‌شــود، حال آنکه مشخص نیست چرا 
این وام از یک سو به رونق تولید ختم نشده و از سوی 
دیگر خودروسازان را در لیست ابربدهکاران بانکی قرار 

داده است؟
سوال دیگر اینکه چگونه می‌توان به اثر بخشی این وام‌ها 

و تسهیلات در تولید پی برد؟
طبق لیســتی که بانــک مرکــزی منتشــر کرده، 
خودروســازان از چنــد بانک تســهیلات گرفته‌اند، 
تسهیلاتی که برخی از کارشناسان از آن به عنوان وام 
ارزان‌قیمت یاد می‌کنند. در اصل سیاستگذار با قصد 
تقویت بخش صنعت به‌طور کلی و خودرو به‌طور اخص، 
زمینه تزریق وام‌های سریع‌الوصول را فراهم می‌کند، 
این در شرایطی است که این وام‌ها با توجه به مشکلات 
و چالش‌های صنعت خودرو چندان کار‌ســاز نیست و 
تنها آنها را در لیست ابربدهکاران بانکی قرار داده است.

بانک‌ها حیاط‌خلوت خودروسازان هستند؟
در این زمینه یک کارشناس بانکی می‌گوید که بانک‌ها 
چند سال اســت به حیاط‌خلوت خودروسازان کشور 
تبدیل شده‌اند و به دلیل ارزان بودن تسهیلات، معوق 
شدن آن برای خودروساز از اهمیت چندانی برخوردار 
نیست. اما ســوالی که در این بین مطرح می‌شود این 
است که خروجی تسهیلات بانکی دریافت شده توسط 
خودروسازان چیست؟ و چرا با وجود دریافت تسهیلات 
زیاد و تعویق آنها، وضعیت مورد انتظار از خودروسازان 

شکل نگرفته است؟ در پاســخ به این سوال می‌توان 
گفت که قیمت‌گذاری دستوری به نوعی ریشه تمامی 
مشــکلات و زیان و ضرر خودروســازی کشور است. 
همان‌طور که در ابتدای گزارش عنوان شد زیان انباشته 
خودروسازان طبق آخرین آمار به ‌۸۰هزار میلیارد تومان 
رسیده است. این زیان ناشی از ناترازی هزینه نهاده‌های 
تولید و قیمت فروش خودرو است. به این ترتیب به نظر 
می‌رسد تا زمانی که قیمت‌گذاری دستوری برقرار باشد، 
هرگونه ابتکار عمل از خودروســازان گرفته می‌شود و 
حمایت‌هایی همچون تسهیلات ارزان‌قیمت یا توقف 
واردات نیز چندان دردی از خودروســازی دوا نخواهد 
کرد.در این بین خودروساز پرداخت هزینه‌های خود را 
بنا بر اولویت در نظر می‌گیرد، به عنوان مثال، پرداخت 
حقوق و دستمزد برای تولیدکننده در اولویت بالاتری 
قرار دارد تا پرداخت معوقات تســهیلات ارزان قیمتی 
که به نام حمایت از تولید دریافت کرده اســت. در این 
زمینه یکی از مدیران عامل پیشین دو خودروساز بزرگ 
کشــور در تحریم‌های اولیه عنوان کرده بود که بخش 
اعظم حقوق و دستمزد کارگران از طریق دریافت وام 
از بانک‌ها تامین می‌شد. آنچه مشخص است بسیاری از 
صنایع بزرگ دنیا، امورات خود را با دریافت تسهیلات 
و وام از بانک‌ها می‌گذرانند و خروجی این تســهیلات 
نیز روند مشــخصی دارد، این در شرایطی است که در 
ایران تسهیلات ارزان‌قیمت نه تنها صرف بهبود تولید 

نمی‌شود بلکه خروجی آن نیز نامشخص است.

 تسهیلات درمانی خودرو
از ســوی دیگر اما دو خودروساز بزرگ کشور در حالی 
در لیســت ابر بدهکاران بانکی قــرار دارند که معاون 
حمل‌ونقل وزارت صمت خبر از تهیه بســته حمایتی 
دولت برای شرکت‌های خودروســاز می‌دهد. آن‌طور 
که منوچهر منطقی در گفت‌وگو با خبرگزاری رسمی 
وزارت صمت عنوان کرده تامین نقدینگی خودروسازان 

با بسته حمایتی دولت، تاحدی جبران می‌شود.
با توجه بــه اظهارات منطقی، به نظر می‌رســد دولت 
ســیزدهم هم همچنان اصرار به حضور در پروســه 
قیمت‌گــذاری محصــولات تولیدی شــرکت‌های 
خودروساز دارد و برای اینکه زیان ناشی از دیکته قیمت 
به خودروســازان را تا حدودی تعدیل کند، در تلاش 
است تا با تعریف بســته‌های حمایت مالی خودرو، تا 

حدودی منابع مالی موردنیاز شرکت‌های خودروساز 
را برای به حرکت درآوردن چرخ‌های تولید در اختیار 

آنها قرار دارد.
از آنجا که بســته حمایتی دولت برای خودروســازی 
مترادف با تســهیلات دهی به این صنعــت بوده اما 
مشخص نیست با توجه به لیســت منتشر شده بانک 
مرکزی و قرار گرفتن دو خودروســاز بزرگ کشور به 
عنوان ابربدهکار بانکی آیا دولت ســیزدهم همچنان 
می‌تواند از مســیر تســهیلات‌دهی به شــرکت‌های 
خودروســاز منابع مالی موردنیاز آنهــا را تامین کند 
یا خیر؟ به نظر می‌رســد با توجه به شــرایط حاکم بر 
شــرکت‌های خودروساز پرداخت تســهیلات به این 
شــرکت‌ها با اما و اگرهایی همراه باشد و سیاستگذار 
کلان نتواند این بار به راحتی از مسیر تسهیلات‌دهی، 
حضور خود در پروسه قیمت‌گذاری محصولات تولیدی 

شرکت‌های خودروساز را رفع و رجوع کند.
بررسی پرونده تسهیلات‌گیری شرکت‌های خودروساز 
نشان می‌دهد آخرین بار ایران‌خودرو و سایپا در اواخر 
سال ۹۹ موفق شدند از شبکه بانکی کشور تسهیلاتی به 
میزان حدود ‌۵هزار میلیارد تومان دریافت کنند اما این 
رقم، در واقع مانده تسهیلات ‌۱۱هزار میلیارد تومانی 
بود که شورای پول و اعتبار اواخر سال ۹۸ مصوب کرد تا 

در اختیار دو خودروساز بزرگ کشور قرار گیرد.

 ایران خودرو و سایپا ورشکست شدند؟
البته در همان زمان نیز ایران خودرو و سایپا برای اینکه 
بتوانند از این تســهیلات در نظر گرفته شده، استفاده 
کنند مجبور به تجدید ارزیابی دارایی‌های خود شدند 
تا بتوانند از ذیل ماده ۱۴۱ قانون تجارت خارج شوند. 
قرار گرفتن ایران خودرو و سایپا ذیل این ماده از قانون 
تجارت سبب شد تا آنها به عنوان شرکت‌های ورشکسته 
شناخته شوند. اما ایران خودرو و سایپا با استفاده از اهرم 
تجدید ارزیابی توانستند خود را از ذیل این ماده قانون 
خارج و تسهیلات در نظر گرفته شده توسط شورای پول 

و اعتبار را به حساب خود واریز کنند.
آنچه مشخص است سیاســتگذار خودرویی همواره با 
نسخه تسهیلات درمانی تلاش کرده تا نیاز شرکت‌های 
خودروســاز به منابع مالی را تامین کنــد. اما به نظر 
می‌رســد که مســیر تزریق نقدینگی به شرکت‌های 
خودروساز این روزها به دلیل آوار زیان انباشته و سنگین 

شدن کفه بدهی به نسبت ســرمایه ثبت شده آنها بار 
دیگر مسدود شده است.

از آنجا که دولت طبق لایحه بودجه باید منابع درآمدی 
و محل‌های هزینه‌ای خود را مشخص کرده و بر اساس 
قانون بودجه دخل و خرج خود را مدیریت کند مشخص 
است که نمی‌تواند خود پولی به شرکت‌های خودروساز 
تزریق کند زیرا در قانون بودجه سال‌جاری این مساله 
دیده نشده است. مسیر تسهیلات‌دهی هم که به صورت 
قانونی مسدود است بنابراین در این شرایط مشخص 
نیســت صحبت‌های معاون حمل‌ونقل وزارت صمت 
درباره بسته حمایتی از خودروسازان قرار است چگونه 

نیاز مالی آنها را بر طرف کند؟

 تسهیلات دهی یا آزادسازی قیمت
تامین مالی شرکت‌های خودروساز با توجه به شرایط 
مالی حاکم بر این شرکت‌ها این سوال را ایجاد می‌کند 
که دولت چگونه می‌تواند در این وضعیت برای آنها بسته 

حمایتی تعریف و آن را عملیاتی کند؟
در ایــن ارتباط ســعید مدنــی مدیرعامل پیشــین 
خودروســازی ســایپا گفت: پرداخت تســهیلات از 
سوی شبکه بانکی با دستور سیاســتگذار کلان برای 
دو خودروساز بزرگ کشور شــبیه باتلاق شده و این 

شرکت‌ها بیش از گذشته در آن فرو می‌روند.
مدیرعامل پیشــین ســایپا ادامه داد: سیاســتگذار 
خودرویی به دنبال این است که زیان تحمیل شده بابت 
سیاست قیمت‌گذاری دستوری به ایران خودرو و سایپا 
را از مسیر تعریف بسته‌های مالی حمایتی جبران کند. 
مدنی می‌گوید این مسیر در نهایت ختم به تسهیلات 
دهی به دو خودروساز بزرگ کشور شده و خودروسازان 
نیز چاره جز دریافت این تســهیلات ندارند زیرا بدون 

این منابع مالی نمی‌توانند به حیات خود ادامه دهند.
این کارشناس خودرو معتقد است دریافت تسهیلات 
مانند مُسکن عمل کرده و تا حدی درد نبود منابع مالی 
را برای صنعت خودرو تسکین می‌دهد اما بازپرداخت 
این تســهیلات با نرخ‌های سنگین شــبکه بانکی در 
دراز مدت باعث فلج شــدن شــرکت‌های خودروساز 

شده است.
مدنی تاکید می‌کند قرار گرفتن نام دو خودروساز بزرگ 
کشور در لیست ابربدهکاران بانکی به خوبی این نکته 

را نشان می‌هد.
مدیرعامل پیشین ســایپا ادامه می‌دهد: سیاستگذار 
کلان برای ســرپوش گذاشــتن بر تبعات سیاســت 
قیمت‌گــذاری دســتوری تســهیلات بانکــی را به 
خودروســازی تزریق می‌کند و از آنجــا که بنیه مالی 
خودروسازان روزبه‌روز ضعیف‌تر می‌شود آنها نمی‌توانند 
در بازپرداخت به موقع تســهیلات دریافتی در زمان 

تعیین شده، موفق عمل کنند.
این کارشــناس خودرو می‌گوید: زیان انباشته و زیان 
تولید ســنگین دو خودروســاز بزرگ کشــور که در 
صورت‌های مالی آنها درج شده کار را به جایی رسانده 
که این دو شرکت بار دیگر ذیل ماده ۱۴۱ قانون تجارت 
قرار گرفته‌اند و به نوع عنوان شــرکت‌های ورشکسته 

شناخته می‌شوند.

 ۲۸ هزار هکتار از کشتزارهای دیم گندم و جوی لارستان به برداشت نرسید
لارستان-  مسئول واحد زراعت جهاد کشاورزی شهرستان لارستان گفت: کاهش 
بارندگی و همچنین پراکنش نامناســب بارش‌ها در سال زراعی جاری باعث شده 
که مزارع دیم گندم و جو شهرســتان لارســتان با سطحی بالغ بر ۲۸ هزار هکتار 
به برداشــت نرسد.اسما جوکاری مسئول واحد زراعت جهاد کشاورزی شهرستان 
لارستان  اعلام کرد: برداشت گندم از حدود ۱۸ هزار هکتارگندم آبی و ۲هزار هکتار 
جو آبی در این شهرستان آغاز شد.مسئول واحد زراعت جهاد کشاورزی شهرستان 
لارستان گفت :سطح زیرکشت گندم و جو آبی در این شهرستان به ترتیب ۱۸هزار 
و ۲ هزار هکتار است.وی با اشاره به اینکه ۷۵ درصد از اراضی زراعی لارستان به کشت محصولات گندم 
و جو اختصاص دارد، افزود: برداشت این محصول استراتژیک از اواخر فروردین ماه در لارستان آغاز شده 
و با توجه به شرایط آب و هوایی تا اواخر خرداد ماه ادامه دارد.جوکاری بیان کرد: شهرستان لارستان از 
۵۵ هزار هکتار اراضی کشاورزی شامل ۳۲ هزار هکتار مزارع دیم و ۲۳ هزار هکتار آبی برخوردار است.

وی افزود: ارقام گندم کشت شده دراین شهرستان سیروان  ،چمران۲ ، تیرگان ،برات ،مهرگان و سارنگ 
است که سطح رقم سارنگ حاصل از طرح های  pvs شهرستان با توجه به  عملکرد مناسب و سازگاری 
با شرایط اقلیمی منطقه  نسبت به سال زراعی گذشته دو برابر شده است .جوکاری پیش بینی کرد تا 
پایان فصل برداشت حدود ۵۰ هزار تن گندم مازاد بر مصرف کشاورزان به ۶ مرکز خرید گندم شهرستان 
تحویل داده شود وهمچنین میزان برداشت جو حدود پنج هزار تن پیش بینی شده است.میزان تولید گندم 
مازاد بر مصرف کشاورزان سالانه و در سال های پربارش و با پراکنش مناسب بارندگی در لارستان افزون 
بر ۹۵ هزار تن است.شهرستان لارستان از ۵۵ هزار هکتار اراضی کشاورزی شامل ۳۲ هزار هکتار مزارع 
دیم و ۲۳ هزار هکتار آبی برخوردار است.این شهرستان به مرکزیت لار در فاصله حدود ۳۸۰ کیلومتری 

جنوب شرقی شیراز واقع شده است.

  حل دائمی مسئله سراوان نیازمند کار تخصصی و بدور از فضای سیاسی است
رشت - معاون سیاسی, امنیتی و اجتماعی استانداری گیلان مسئله سراوان را 
میراث بیش از سه دهه مدیریت نادرست مدیران سابق عنوان کرد و گفت: حل علمی 
و دائمی بحران زیست محیطی سایت دپوی زباله سراوان نیازمند کار تخصصی است.

حسین مصطفی پور در شورای اطلاع رسانی دولت اظهار داشت: ما به طور حتم 
در موضوع سراوان حق را به مردم می‌دهیم زیرا سالهاست که ساکنان این منطقه 
در رنج و عذاب زندگی می‌کنند. وی با اشــاره به اینکه دولت سیزدهم میراث دار 
کم کاری ها و همچنین اقدامات نادرست و غیرکارشناسی دولتهای پیشین است، 
افزود: اما همانطور که بارها رییس جمهور تاکید کردند ما از زیر بار کمکاری های گذشــته شــانه خالی 

نخواهیم کرد و متعهد به حل مشکلات مردم هستیم. 
معاون استاندار گیلان مشکل سراوان را استانی و حتی ملی خواند و گفت: رییس جمهور و هیات دولت 
نیز بر لزوم حل مشکلات زیست محیطی گیلاناز جمله سایت زباله سراوان تاکید داشته‌اند. مصطفی پور با 
اشاره به اینکه استانداری به طور مستقیم بر حل موضوع سراوان نظارت خواهد کرد گفت: این مسئله نافی 
مسئولیت متولیان شهری و شهرستانی نیست و باید همه وظایف خود را به خوبی در قبال مردم پذیرفته و 
پاسخگو باشند.معاون استاندار گیلان حل مشکل سراوان را نیازمند راهکارهای فنی و تخصصی دانست و 
تاکید کرد: سراوان به عنوان یک بحران بیش از ۳۰ ساله مشکلی نیست که با حرف های سیاسی و سخنان 
شعاری حل شود و نیازمند اقدامات تخصصی است. وی همچنین از همراهی مردم منطقه سراوان و سالها 
تحمل این بحران زیست محیطی تقدیر کرد و گفت: باید پذیرفت که سه دهه کمکاری و بی توجهی به 
دغدغه مردم با توجه به بزرگی پروژه بزرگ زباله سوز یک شبه حل نخواهد شد و اما متعهد هستیم که 

طبق زمانبندی گذشته تا یک سال آینده این مسئله را به طور کامل برطرف کنیم. 

 ۲۰ طرح در کارگروه زیربنایی چهارمحال و بختیاری تصویب شد
شهرکرد- مدیرکل راه و شهرسازی چهارمحال و بختیاری گفت: ۲۰ طرح در 
کارگروه امور زیربنایی اســتان در بخش‌های مختلف مسکن، صنعتی، کشاورزی، 
خدماتی، گردشــگری و درمانی تصویب شد.حسینعلی مقصودی افزود: محدوده 
الحاقی اراضی ملی و دولتی به طرح جامع به مســاحت ۱۴۰ هکتار در ۱۱ شــهر 
استان شامل شهرهای شهرکرد، فرخشهر، هفشجان، بن، سامان، سورشجان، نافچ، 
گهرو، شلمزار، فرادنبه و گندمان بررسی و تصویب شد.وی تصویب این اراضی را در 
راستای تسهیل در اجرای طرح نهضت ملی مسکن در شهرهای مختلف دانست.

مدیرکل راه و شهرسازی چهارمحال و بختیاری افزود: همچنین ۱۸ طرح در بخش‌های مختلف شامل 
هفت طرح کشاورزی، ۶ طرح صنعتی، یک طرح درمانی، یک طرح ورزشی، یک طرح گردشگری و یک 
طرح مجتمع خدماتی و رفاهی در این جلسه به تصویب اعضاء رسید.مقصودی به بررسی طرح مطالعاتی 
جابه‌جایی و یا درجاسازی روستاهای در معرض خطر شهرستان کوهرنگ اشاره کرد و گفت: این طرح 
شامل روستاهای سه جو، گاوشیر، قلعه کشکی و چم‌عباس علی است که برای سه روستای گاوشیر، قلعه 
کشکی و چم عباس‌علی با جابجایی و برای روستای سه جو با درجاسازی موافقت شد.وی خاطر نشان کرد: 
طرح‌های ارسال شده به دبیرخانه کارگروه امور زیربنایی استان، پس از تکمیل مدارک و انجام استعلام از 
دستگاه‌های مرتبط در جلسات کمیته کار امور زیربنایی با حضور کارشناسان مختلف و همچنین متقاضیان 

مورد بررسی و بحث قرار گرفته و مشکلات آن ها برطرف می‌شود.

 صنایع خراسان رضوی از ۶.۷ میلیون یورو تسهیلات معافیت گمرکی بهره مند شدند
مشــهد-  رییس ســازمان صنعت، معدن و تجارت خراسان رضوی گفت: 
صاحبان صنایع استان در سال گذشته که مزین به نام حمایت از تولید و مانع 
زدایی از آن بود، از ۶ میلیون و ۷۰۰ هزار یورو تسهیلات معافیت حقوق ورودی 

ماشین آلات و مواد اولیه به گمرک بهره مند شدند.
امیررضا رجبی افزود: از این میزان تســهیلات، ۵.۳ میلیون یورو مربوط به 
واردات ماشــین آلات و ۱.۴ میلیون یورو مربــوط به واردات مواد اولیه بخش 

تولید در خراسان رضوی بوده است.
وی اظهار داشــت:  پارسال ۲۵۲ مجوز استفاده از تسهیلات معافیت حقوق ورودی برای ماشین 
آلات خط تولید به ارزش ۵۵.۲ میلیون یورو در خراسان رضوی صادر شد و صاحبان صنایع استان 
از معافیت گمرکی معادل ۵.۳ میلیون یورو اســتفاده کردند.رییس سازمان صنعت، معدن و تجارت 
خراسان رضوی گفت: همچنین در سال گذشته ۱۵۳ مجوز برای استفاده از تسهیلات معافیت حقوق 
ورودی مواد اولیه به ارزش ۲۱ میلیون یورو برای صنایع اســتان صادر شــد و فعالان حوزه تولید از 
معافیت پرداخت ۱.۴ میلیون یورو حقوق گمرکی برخوردار شــدند گروه‌های صنعتی که از معافیت 
حقوق گمرکی برای واردات ماشین آلات و مواد اولیه در خراسان رضوی بهره گرفتند شامل صنایع 
معدنی، صنایع فلزی، صنایع غیرفلزی، کانی غیرفلزی ، صنایع غذایی، صنایع شیمیایی، صنایع نساجی 
وچرم و چوب و سلولزی است.وی، همچنین از صدور۱۰ پروانه بهره برداری صنعتی شاخص طی سال 
۱۴۰۰ در خراســان رضوی خبر داد و گفت: میزان سرمایه گذاری این پروانه های بهره برداری ۴۰ 
هزار و ۴۶۰ میلیارد ریال توسط بخش خصوصی است که زمینه اشتغال ۶۸۱ نفر را فراهم کرده است.

وی اظهار داشــت: پروانه های بهره برداری مذکور برای تولید منسوج بی بافت و تشکیل لایه به 
روش مذاب ملت بلون با اتصال حرارتی، آهک میکرونیزه ، خدمات کشــش ســرد ، انواع کاسه نمد 
فلزی ، انواع پوره میوه و سبزیجات ، دولومیت دانه بندی شده ، کاغذ توالت ، چاپ افست، شیلنگ 
پلی اتیلن و آهن اسفنجی خام به روش گرم در شهرستانهای مشهد،کاشمر ، بینالود، سبزوار، فریمان 

و جوین صادر شده است. 

 احتمال ازسرگیری واردات بنزین با ادامه روند مصرف
چندی پیش وزیر نفت درباره نزدیک شدن مصرف روزانه بنزین به ظرفیت 
پالایش کشور هشدار داد؛ موضوعی که شائبه واردات بنزین را بار دیگر مطرح 
کرد. شیوع ویروس کرونا از دو سال گذشته تاکنون به تغییر رفتار در بازار مصرف 
منجر شده و با نوسانات ایجادشده بازار سوخت را نیز متحول کرده است. بر این 
اســاس در ایران، فرصت صادرات فرآورده‌هایی مانند بنزین با توجه به سرریز 
شدن مخازن و انبارهای اقسام فرآورده‌ها و نفت خام از نگهداری این فرآورده، 
به سمت بازارهای صادراتی ایجاد و شرایط برای ارزآوری در این بخش مهیا شد.

اما رفته رفته، عقربه مصرف نه‌تنها دوباره به زمان پیش از کرونا بازگشت، تا جایی که اکنون دامنه 
سوزاندن بنزین در باک خودروها به ۱۲۰ میلیون لیتر نیز رسیده است، موضوعی که می‌تواند گمانه‌زنی 
برای واردات بنزین را شدیدتر کند. جواد اوجی - وزیر نفت ضمن هشدار نسبت به این مساله، اعلام 
کرد: صنعت نفت پارسال در مجموع ۴۳ میلیارد دلار درآمد داشته است، اگر مصرف سوخت کشور 
را در بخش‌های مختلف نصف کنیم، می‌توان سالانه ۱۵۰ میلیارد دلار به دولت تحویل داد.به گفته 
وی، روزانه ۹۲ میلیون لیتر ســوخت مایع در کشور مصرف می‌شود که در صورت اجرای طرح‌های 
بهینه‌سازی مصرف سوخت می‌تواند درآمد خوبی از محل صادرات این محصولات نصیب کشور شود.

با این وجود اما جلیل سالاری - معاون وزیر نفت  - در اسفندماه سال گذشته با صراحت آن را 
رد کرد و به ایسنا گفت: موضوعی در مورد بنزین نوروزی مطرح نشده است و هیچ برنامه ای برای 

واردات بنزین نیز وجود ندارد.
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 محمــود رضایی  -   مرز اقتصاد  تیمی که 
با عملکرد قابل قبول مهاجمانش توانســته بود به 
پنج قهرمانی متوالی در لیگ برتر دســت پیدا کند 
بــا جذب بازیکنان بی‌کیفیت و کم اثر به جای آنها 

افت محسوسی در گلزنی داشته است.
تمرینات فشــرده تیم فوتبال پرسپولیس برای 
شــروع دوباره رقابت‌های لیگ برتر در حالی ادامه 
دارد که این تیم بر خلاف پنج ســال گذشــته که 
موفق به کســب عنوان قهرمان شده بود آمار قابل 

قبولی در گل زنی و گل خوردن ندارد.
برانکو ایوانکوویچ در جریان ســه قهرمانی لیگ 
برتر و یحیی گل محمدی که پس از سرمربی کروات 
برای دو فصل اخیر روی نیمکت این تیم نشســت 
و روند قهرمانی‌ها را ادامه داد همواره تلاش کردند 
آمــار قابل قبولی در خط دفاع و دروازه خود ایجاد 
کنند تا همواره جزو بهترین‌های فوتبال باشگاهی 

ایران در این زمینه باشند.
با این حال پرسپولیس در فصل جاری با از دست 
دادن محمدحســین کنعانی زادگان و حاشیه‌های 
فــراوان حامد لــک با ضعف جدی در بســته نگه 
داشتن دروازه اش روبرو شد تا یحیی گل محمدی 
برای جبران این خلأ دنبال گلزنی بیشــتر و بهتر 

مهاجمان خود باشد.

 مهاجمان خوب صادر شدند
مهــدی طارمی در دو فصــل ابتدایی قهرمانی 
پرســپولیس آماری قابل قبــول از خود به نمایش 
گذاشت. او توانست یکی از بهترین عملکردها را با 
پیراهن سرخ پایتخت داشته باشد اما پس از پشت 
ســر گذاشتن دوره محرومیت خود به دلیل انتقال 

غیر قانونی به ریزه اسپور ترکیه تصمیم به ترک این 
تیم در زمستان گرفت تا راهی الغرافه شود. بازیکنی 
که پله‌های ترقی را با پیوســتن به ریوآوه پرتغال و 
ســپس پورتو یکی پس از دیگری طی کرد تا حالا 
تبدیل به یکی از مهره‌های کلیدی باشگاه پورتو شود.

برانکو با اســتفاده از قدرت فوق‌العاده او در کنار 
علــی علیپور هر غیر ممکنی را ممکن کرد. علیپور 
زوج طارمی را تشکیل می‌داد که با رفتن این بازیکن 
گادوین منشا در کنارش قرار گرفت اما آمار علیپور 
افتی نداشت تا او نیز همچون طارمی به آقای گلی 

لیگ برتر با پیراهن پرسپولیس برسد.
تیمــی که پس از رفتن علیپــور نیز با گادوین 
منشا توانســت تا حد زیادی آمار مناسب گل‌های 
زده‌اش را حفظ کند اما این بازیکن نیز عمر زیادی 
با پیراهن سرخ نداشــت تا در انتقالی جنجالی به 

استقلال تهران برود.

 فاصله آل کثیر با طارمی: یک سرکشی!
یحیی گل محمدی پس از نشستن روی نیمکت 
پرســپولیس تصمیم داشــت علیپــور را در جمع 
سرخپوشان نگه دارد اما این بازیکن برای اینکه راه 
طارمی را طی کند تصمیم به ترانسفر از پرسپولیس 
به مقصد ماریتیمو پرتغال گرفت تا یحیی چاره ای 
جز جذب مهاجمی همچون عیسی آل کثیر نداشته 
باشد.آل کثیر با شروع درخشان در لیگ قهرمانان 
۲۰۲۰ امیدهای هواداران را برای داشتن گلزنی قهار 
زنده نگه داشت اما بی توجهی او به قوانین انضباطی 
حکم محرومیت ۶ ماهه برایش رقم زد تا آل کثیر در 
اوج از فوتبال دور باشد. این بازیکن پس از بازگشت 
به ترکیب سرخ پوشان هم توانست خیلی خوب در 
لیگ برتر کار کند اما سرکشی از دستورات پزشکی 
باعث شــد تا دوران نقاهت آســیب دیدگی اش از 
ناحیه رباط صلیبی طولانی تر از همیشــه شود.آل 

کثیر با گذشــت نزدیک به ۵ ماه از مصدمیت پای 
خود را به تیغ جراحان نسپرد تا اینگونه با خودش 
و پرسپولیس لج کرده و یک دوره طولانی دیگر را 

با پیراهن سرخ از دست دهد.

 وارداتی های کم کیفیت
مهــدی عبدی بــا وجود اینکــه در مهم ترین 
بازی های پرسپولیس همچون نیمه نهایی و فیال 
ACL۲۰۲۰ و همچنین دربــی های پایتخت برای 
پرسپولیس گلزنی کرد اما نتوانست روند کم نوسانی 
داشته باشد تا یحیی را مجبور به جذب بازیکنانی 

همچون حامد پاکدل کند.
پاکدل هم به هیچ وجه نتوانســت انتظارات را 
بر آورده کند تا این بار شــیرزود تمیروف به عنوان 
مهاجم ازبک خریداری شــود. تمیــروف با وجود 
جنگندگی فراوان هنوز نتوانسته است حتی یک گل 
با پیراهن پرسپولیس بزند تا نه تنها اسم خود را در 
دل هواداران جا کند بلکه پرسپولیس را با بحرانی 

جدی در گل نکردن موقعیت هایش روبرو کند.

 چاره ۶ امتیازی برای ۶ بازی
پرســپولیس برای سبقت از استقلال تهران که 
بــا ۵۶ امتیاز به صدر جدول تکیه زده اســت باید 
جبــران ۶ امتیازی در ۶ دیدار باقیمانده لیگ برتر 
داشته باشد.مهاجمان پرسپولیس که سهم حدودا 
۵۵ درصــدی از گل های زده این تیم را دارند باید 
آمــار بهتری را در این زمینه ارائه دهند تا شــاید 
امیدهای خود برای کســب ششــمین قهرمانی را 
حفظ کرده و بتوانند رویای هواداران خود را در این 

زمینه برآورده کنند.

مهاجمانی با گل‌های خشک شده!

مشکلات دختر سنگین وزن کشتی ایران برای قهرمانی آسیا
هانیه عاشوری می‌گوید حریف تمرینی ندارد و مجبور است با کشتی‌گیرانی در وزن‌های پایین‌تر از خود تمرین و رقابت کند.

 تیم ملی کشــتی آلیش زنان ایران اواخر اردیبهشــت ماه مســابقات قهرمانی آســیا را پیش رو دارد و اولین مرحله اردوی خود را هم پشت سر گذاشته است. قرار است تا زمان اعزام دو 
مرحله اردوی دیگر برگزار شود.  

هانیه عاشــوری ملی‌پوش ســنگین وزن آلیش ایران در گفت‌وگو با ایســنا به وضعیت اردوهای ملی اشاره و بیان کرد: اردوی خوبی را پشت سر گذاشتیم. آقای دبیر هم به اردو آمد و در 
مورد مسابقات صحبت کرد. یکسری قول و قرارها هم با ما گذاشت که امیدوارم به آنها عمل کند.

او در مورد شرایط خود پیش از قهرمانی آسیا گفت: از شرایط خودم راضی هستم و تا زمان مسابقات هم آماده‌تر می‌شوم. در مدتی که اردوی ملی نداشتیم تنها تمرین می‌کردم چون 
حریف تمرینی در استان و حتی اردوی ملی ندارم.

عاشــوری در این مورد افزود: وزنم ۱۳۰ کیلوگرم اســت اما حریف تمرینی من در اردوی تیم ملی ۷۶ کیلوگرم وزن دارد و باید جوری تمرین کنم که به او فشــار وارد نشــود. این خیلی 
روی کارم تاثیر گذاشته است چون نمی‌توانم به خوبی تمرین و فن‌هایم را اجرا کنم.ملی‌پوش سنگین وزن ایران در مورد کسب مدال نقره در مسابقات قرقیزستان گفت: نایب قهرمانی در 
قرقیزستان به خاطر قدرت یا تمریناتم نبود بلکه به دلیل ناداوری‌ها به طلا نرسیدم. با آقای دبیر هم صحبت کردم که اگر می‌شود یک داور همراه ما به قهرمانی آسیا بفرستند تا اگر ناداوری 
کردند هوایمان را داشته باشد اما گفت تاثیری ندارد.عاشوری در پایان گفت: درخواست دارم به کشتی زنان بیشتر رسیدگی کنند تا دختران ناامید نشوند. فدراسیون رسیدگی می‌کند اما 
این حمایت باید بیشتر باشد و در زمینه‌هایی مثل کار و دانشگاه هم دختران را حمایت کنند. ما باید تا الان سر کار می‌رفتیم اما هنوز این اتفاق نیفتاده است. البته آقای دبیر گفت کار پیدا 

کنید و اگر نامه‌ای لازم بود به شما می‌دهم. از طرفی دیگر درخواست دادیم به ما حقوق بدهند اما گفتند پول نداریم.

بررسی تصمیم باشگاه پرسپولیس برای بردن پرونده رادوشوویچ 
به دادگاه عالی ورزش نشــان می‌دهد این کار چیزی جز زیان برای 

سرخ‌ها به همراه ندارد.
 پس از جدایی بوژیدار رادوشــوویچ از پرسپولیس و شکایت این 
دروازه‌بان از سرخ‌ها، کمیته وضعیت فیفا، پرسپولیس را محکوم به 
پرداخت باقیمانده قرارداد این بازیکن کروات کرد. بر همین  اساس 
پرسپولیس باید ۸۶۶ هزار یورو که شامل مبالغ قرارداد رادوشوویچ 
تا سال ۱۴۰۲ می‌شود را به او بپردازد.حالا باشگاه پرسپولیس اعلام 
کــرده این پرونده را بــه دادگاه CAS خواهد برد تا در آن‌جا به رای 
صادر شــده اعتراض کند؛ اما به راســتی پرسپولیس چقدر شانش 
پیروزی در این پرونده را دارد؟مدیران وقت باشگاه پرسپولیس با علم 
به این که رادوشــوویچ به خاطر دریافت نکردن به موقع مطالباتش 
قانونا حق فسخ و مطالبه تمام پول قراردادش را دارد، از پرداخت به 
موقع دســتمزد این بازیکن امتناع کردند و عملا راه فسخ قانونی را 
برایش باز کردند و حالا پرسپولیس به دنبال شکستن رایی است که 
بر اساس مفاد قرارداد طرفین )پرسپولیس و رادوشوویچ( صادر شده 
اســت.اگر از نظر حقوقی به پرونده رادوشووچ نگاه شود، پرسپولیس 
عملا شانســی برای پیروزی و کم کردن حکم کمیته وضعیت فیفا 
ندارد و احتمالا این موضوع را هم مدیران باشگاه کامل می‌دانند اما 
شــاید انگیزه خریدن زمان باعث شــده آن‌ها بخواهند پرونده را به 
دادگاه عالی ورزش ببرند. نکته مهم ماجرا این‌جاســت که بر اساس 
حکم فیفا در صورت تاخیر در پرداخت کامل طلب رادو، پرسپولیس 
باید ۵ درصد ســود سالانه هم به مبلغ حکم نهایی)۸۶۶ هزار یورو( 
اضافــه کند. این یعنی اگر پرونــده به CAS برود و هرچه زمان برای 
صدور حکم دادگاه عالی ورزش طی شود، عملا به سود رادوشوویچ 

خواهد بود و برای پرسپولیس چیزی جز زیان ندارد.

شمشیربازی سابر ایران با پنج بازیکن در جام جهانی مادرید شرکت 
می کند که البته یکی از سابریست ها با هزینه شخصی به این مسابقات 
می رود. تیم ملی شمشیربازی سابر ایران پس از المپیک توکیو در دو 
جام جهانی گرجستان و مجارستان شرکت کرد. پس از آن سرمربی 
تیم ملی اعلام کرد که قرار اســت تغییراتی در تیم ملی رخ دهد و از 
این پس به جای دو بازیکن که در این دو جام جهانی حضور داشتند 
از دو بازیکن جوان تر استفاده می شود. به این ترتیب محمد فتوحی 
و فرزاد باهر از لیست اعزام های فدراسیون به مسابقات کنار گذاشته 
شدند و نیما زاهدی ۲۴ ساله و امیرحسین شاکر ۲۱ ساله جایگزین این 
دو نفر شدند.البته فتوحی و باهر به اردوی تیم ملی دعوت می شوند و 
می‌توانند در مسابقات بین‌المللی هم شرکت کنند اما با هزینه ای غیر 
از هزینه فدراســیون. جام جهانی مادرید اولین رقابت پیش روی تیم 
سابر با ترکیب جدید است که از ۱۶ اردیبهشت آغاز می شود. علاوه 
بر علی پاکدامن، محمد رهبری، زاده و شاکر، محمد فتوحی هم در این 
مسابقات حضور دارد که هزینه اعزام به مسابقات را خودش پرداخت 
کرده است.تغییر و تحول در تیم سابر اتفاقی است که خیلی ها منتظر 
آن بودند. البته با توجه به اینکه رویدادهای مهمی در پیش است این 
تصمیم ریســک بزرگی محسوب می شود اما به هر حال دیگر وقت 
آن رسیده بود که به پشتوانه ها هم فرصت حضور در مسابقات جدی 
داده شــود. اگر سابر معتقد است در بحث پشتوانه سازی موفق بوده 
بنابرایــن باید از یک تیم قوی دیگر رونمایی کند.جام جهانی مادرید 
برای هر کدام از شمشــیربازان می تواند اهمیت زیادی داشته باشد. 
نیما زاهدی و امیرحســین شاکر که در ترکیب اصلی تیم قرار گرفته 
اند باید نشان دهند، می‌توان بر روی آنها حساب کرد. البته در اولین 
جام جهانی شاید کسی انتظار نتیجه خارق‌العاده از آنها نداشته باشد 

اما این انتظار هست که عملکرد قابل قبولی از خود به جا بگذارند.

نتیجه نگرفتن‌های آرمان‌گهر و خیبر ســبب شــده که دو تیم ملوان 
و مس کرمان شــانس بالایی برای بازگشــت به لیگ برتر پس از سال‌ها 

غیبت داشته باشند.
بعد از گذشــت ۲۵ هفته از لیگ یک فوتبال ایران، ملوان و مس راه 
خود را از دیگر تیم‌های دســته اولی جدا کرده‌اند و به نظر می‌رســد در 
بیســت و دومین دوره لیگ برتر، دوباره شاهد بازی‌های ملوان و مس در 

بندر انزلی و کرمان خواهیم بود.
ملوان در ۲۵ هفته گذشته تنها یک بار شکست خورده که آن هم برابر 
پارس جنوبی رده پنجمی بوده است. این تیم با مدیریت و سرمربیگری 
دو پیشکســوت سابق خود، سطحش را نســبت به سایر رقبای خود در 
دســته اول بالاتر برده و حالا به نظر می‌رســد قرار اســت بعد از شش 
فصل غیبت در بالاترین سطح فوتبال ایران، دوباره به لیگ برتر بازگردد. 
پژمان نوری به عنوان مدیرعامل باشگاه و مازیار زارع به عنوان سرمربی، 
ملــوان را تبدیل به قدرت اول لیگ دســته یک فوتبــال ایران کرده‌اند 
 کــه ۵ امتیاز با مس کرمــان رده دومی و ۱۳ امتیاز بــا آرمان‌گهر رده

 سومی فاصله دارند.
قوهای ســپید انزلی چه در بخش حملــه و چه در بخش دفاع، جزو 
بهترین‌های لیگ یک هســتند. با وجود پیوستن محمدحسین مرادمند 
و ســیاوش یزدانی، دو مدافع ملی‌پوش اســتقلال به ملــوان به عنوان 
سرباز، مازیار زارع بدون استفاده کردن از این دو بازیکن توانسته یکی از 
بهترین خط دفاع‌های برتر لیگ یک را داشته باشد و با ۱۱ گل خورده، 
دومین خط دفاع برتر لیگ آزادگان از این نظر باشد. همچنین شاگردان 
مازیــار زارع با به ثمر رســاندن ۳۲ گل، دومین خــط حمله برتر لیگ 
یک را هم در اختیار دارند و این آمار نشــان می دهد که سفیدپوشــان 
 انزلی در فاصله ۹ هفته تا پایان لیگ یک، شایســتگی خود را برای لیگ 

برتری شدن اثبات کرده‌اند.

 CAS رفتن پرونده رادوشوویچ به
به سود کیست؟

  حضور یک شمشیرباز با 
هزینه شخصی

 روزهای پایانی غیبت مس و ملوان
 در لیگ برتر فوتبال

در جریان رقابت های ۵ وزن دوم کشتی آزاد قهرمانی آسیا، ۴ آزادکار 
ایران به فینال رفتند و مصطفوی نیز راهی رده بندی شد.

 در جریان رقابت های ۵ وزن دوم کشتی آزاد قهرمانی آسیا ۲۰۲۲ 
که در اولانباتور مغولســتان در حال برگزاری است، ۴ آزادکار ایران با 
شکست رقبای خود راهی فینال شدند و محسن مصطفوی در وزن ۸۶ 

کیلوگرم نیز به دیدار رده بندی رفت.
در وزن ۶۱ کیلوگــرم داریوش حضرتقلی زاده در دور اول با نتیجه 
۹ بر ۶ مقابل  این سانگ چویی از کره جنوبی به پیروزی دست یافت. 
وی در دور دوم با نتیجه ۱۴ بر ۱۱ علی بیگ علی بیگوف )کشتی گیر 
روسی الاصل( قهرمان آسیا از بحرین را از پیش رو برداشت و به مرحله 
نیمه نهایی راه یافت. وی در این مرحله ۶ بر ۵ اکبر کوربانوف از قزاقستان 

را برد و فینالیست شد.
در وزن ۷۴ کیلوگرم یونس امامی پس از استراحت در دور اول در دور 
دوم با نتیجه ۷ بر ۵ دایچی تاکاتانی دارنده مدال نقره بازی های آسیایی 
از ژاپــن را مغلوب کرد. وی در دور بعد و در مرحله نیمه نهایی ۱۰ بر 
صفر بیامبادورج بات اردن از مغولستان را شکست داد و به فینال رسید.

در وزن ۸۶ کیلوگرم، محسن مصطفوی در دور اول با نتیجه ۱۰ بر 
صفر دولت مراد اورازگیلیوف از ترکمنستان را مغلوب کرد وی در  دور 
بعد با نتیجه ۶ بر صفر مغلوب دیپاک پونیا دارنده مدال نقره جهان از 
هند شد و با توجه به حضور این کشتی گیر در دیدار فینال، وی نیز به 
دیدار رده بندی راه یافت. مصطفوی در این دیدار به مصاف گوان اوک 

کیم از کره جنوبی می رود.

در وزن ۹۲ کیلوگرم امیرحسین فیروزپور در دور نخست با نتیجه 
۱۱ بر صفر آدیلت داولومبایف دارنده مدال نقره آسیا و برنز بازی های 
آســیایی از قزاقستان را مغلوب کرد. وی در دور بعد و در مرحله نیمه 
نهایی ۱۰ بر صفر تاکوما اوتسو دارنده مدال نقره آسیا از ژاپن را مغلوب 

کرد و به دیدار فینال راه یافت.
در وزن ۱۲۵ کیلوگــرم، یــدالله محبی پس از اســتراحت در دور 
نخست در دور دوم با نتیجه ۱۱ بر ۲ و ضربه فنی سرداربک خولماتوف 
از ازبکستان را مغلوب کرد و به مرحله نیمه نهایی راه یافت. وی در این 
مرحله نیز مقابل باتمانگای انختسوشین از مغولستان با نتیجه ۱۲ بر ۲ 
پیروز شد و به فینال رسید. محبی برای کسب مدال طلای آسیا بعد 

از ظهر امروز)یکشنبه( به مصاف علیشیر یرگالی از قزاقستان می رود.

۵ وزن دوم کشتی آزاد قهرمانی آسیا

 یک زوج شیک در لورکوزن
دو مهاجم تیم فوتبال لورکوزن به خوبی توانستند پاسخ اعتماد سرمربی تیمشان 

را با درخشش و گلزنی بدهند.
تیم فوتبال بایرلورکوزن ســاعتی پیش توانست در مصاف با حریف قعر جدولی 
خود به برتری 4-1 دســت پیدا کند تا ضمن بهبود وضعیت خود در مسیر کسب 
سهمیه‌ی لیگ قهرمانان اروپا، سقوط گریتر فورث را به بوندسلیگای 2 قطعی کند.

پیروزی 4 گله لورکوزن در شرایطی به دست آمد که سردار آزمون ستاره‌ی ایرانی 
این تیم نقش مهمی در پیروزی تیمش داشت و در شبی که از ابتدا در ترکیب لورکوزن 

قرار گرفته بود توانست هم گل بزند و هم گل بسازد.
جرار سیوانه سرمربی لورکوزن برای مسابقه‌ی امشب به سراغ استفاده از زوج سردار آزمون-پاتریک شیک 
رفته بود که این دو مهاجم اهل ایران و جمهوری چک به بهترین نحو ممکن پاسخ اعتماد سرمربی خود را 

دادند و هماهنگی بالایی را از خود به اجرا گذاشتند.
در کنار آزمون که یک گل زد و یک گل را هم ساخت، پاتریک شیک نیز زننده‌ی گل اول امشب لوکوزن 
برابر گریتر فورث بود. حالا این دو مهاجم احتمالاً در هفته‌های آتی فرصت بازی بیشتری در کنار یکدیگر 

به دست خواهند آورد. 

 درخشش طارمی برای هم‌وطنش گران تمام شد!
نام دروازه‌بان ایرانی پورتیموننزه جزو نفرات ذخیره این تیم مقابل موریرنســی 

دیده می‌شود.
 رقابت‌های هفته سی و یکم لیگ برتر پرتغال امروز هم پیگیری می‌شود که در 
یکی از آنها، تیم پورتیموننزه با بهره‌مندی از سید پیام نیازمند در فهرست بازیکنان 
خود، از ســاعت ۱۹ در ورزشگاه مونیسیپال د پورتیمائو مقابل تیم رده شانزدهمی 

موریرنسی می‌رود.
سید پیام نیازمند که هفته گذشته برای نخستین بار در فصل ۲۲-۲۰۲۱ لیگ برتر پرتغال حضور ثابت 
در ترکیب پورتیموننزه مقابل پورتو را تجربه کرد و با بدشانسی ۷ گل خورد، در دیدار امروز از ترکیب تیمش 

خارج شده و برابر موریرنسی نیمکت‌نشین است.
دروازه‌بان ایرانی پورتیموننزه که پیش از دیدار اخیرشان مقابل پورتو در سه مسابقه جام حذفی حضور 
ثابت در ترکیب این تیم داشته، امروز هم مقابل موریرنسی حضور در جمع نفرات ذخیره را امتحان می‌کند.

یاران نیازمند در حال حاضر ۳۲ امتیازی و تیم دوازدهم جدول هســتند که پیروزی مقابل موریرنسی 
می‌تواند آنها را به‌طور موقت در جایگاه یازدهم قرار می‌گیرد.

 فرهاد مجیدی یکی مثل خودش می‌خواهد!
شاگردان مجیدی در چند بازی اخیر موفق به گل زدن نشده‌اند.

 آخرین بار »رودی ژستد«طلســم در دقیقه ۸۱ هفته بیســت و سوم لیگ برتر 
مقابل پرسپولیس برای استقلال گل زد و بعد از آن آبی‌ها ۹۰ دقیقه مقابل پیکان 
در لیگ و ۱۲۰ دقیقه مقابل نساجی در جام حذفی گل نزده‌اند تا از آخرین گلزنی 

آنها ۲۱۹ دقیقه گذشته باشد.
ســرمربی آبی پوشان باید در فاصله‌ای که تا بازی این تیم مقابل سپاهان زمان 

باقی است هر ترفندی که بلد است برای بالا بردن آمار گلزنی‌های تیمش به کار بسته و خط حمله تیمش 
را روان تر از قبل کند.

شاید مجیدی امروز به یکی مثل خودش در خط حمله استقلال نیاز مبرم داشته باشد. مهاجمی که هم 
توانایی ساختن فرصت برای خود داشته باشد و هم قادر به استفاده از کوچک‌ترین فرصت‌ها برای باز کردن 

دروازه حریف بوده و در کنار آن هم بازیانش را هم متاثر از بازی خود نماید.
نزدیک ترین بازی اســتقلال در لیگ برتر دیدار برابر ســپاهان است که روز ۱۴ اردیبهشت به میزبانی 
سپاهان اصفهان و با حضور تماشاگر برگزار می‌شود و بسیاری ازکارشناسان‌معتقدند آبی پوشان در صورت 

پیروزی در این بازی گام بلندی به سوی قهرمانی بر خواهد داشت. 

 بدهی کارگزاران استقلال و پرسپولیس به سازمان لیگ چقدر است؟
میزان بدهی کارگزاران استقلال و پرسپولیس به سازمان لیگ فوتبال برای انجام 
تبلیغات محیطی این دو باشگاه مشخص شد. یکی از اتفاقات مهمی که در ابتدای 
لیگ بیست و یکم رخ داد، سپرده شدن حق تبلیغات محیطی استقلال و پرسپولیس 
به خود این دو باشگاه بود. اتفاقی که در ابتدا سازمان لیگ فوتبال مخالف آن بود اما 
پس از کش و قوس‌های فراوان تبلیغات محیطی را در ازای دریافت سهم قانونی‌اش به 
استقلال و پرسپولیس واگذار کرد.پس از اعلام آمادگی سازمان لیگ فوتبال، کارگزاران 
استقلال و پرسپولیس با ارائه تضامین بانکی به این سازمان، موظف شدند که سهم 

۲۰ درصدی سازمان لیگ از تبلیغات محیطی را به حسابشان واریز کنند. اکنون پیگیری‌های خبرنگار ایسنا 
نشان داد که کارگزار پرسپولیس با وجود این که نتوانسته به طور کامل تعهدات مالی‌اش به سرخ‌پوشان را 
عملی کند، هیچ بدهی‌ای به سازمان لیگ فوتبال ندارد.از آن طرف اما، کارگزار استقلال ۳۰ میلیارد تومان 
به سازمان لیگ فوتبال بابت انجام تبلیغات محیطی بدهکار است. مدیران سازمان لیگ فوتبال برای وصول 
این طلب با نمایندگان حقوقی باشگاه استقلال و کارگزارش جلسه‌ای برگزار کرده بودند که در این جلسه 
طرف استقلال، دو روز برای پرداخت مطالبات سازمان لیگ فرصت خواسته بود اما پس از پایان این مهلت، 
پولی به حساب این سازمان واریز نشد. در همین راستا قرار است جلسه جدیدی برگزار شود تا موضوع بدهی 

کارگزار باشگاه استقلال به سازمان لیگ فوتبال حل و فصل شود. 

 قیمت بلژیکی ها برای بازگشت بیرانوند بالا رفت؟
باشگاه پرســپولیس پولی برای بازگرداندن علیرضا بیرانوند به چارچوب دروازه 
این تیم ندارد. نتایج پرسپولیس در نیم فصل دوم رقابت‌های لیگ برتر باعث برخی 
انتقادات به عملکرد فنی بازیکنان و مربیان این تیم شــد. هواداران پرسپولیس که 
پس از پنج قهرمانی متوالی در مســابقات لیگ برتر انتظار نداشتند در پایان هفته 
بیســت و چهارم تفاضل ۶ امتیازی با استقلال برای رسیدن به صدر جدول داشته 
باشــند فشار مضاعفی را روی ارکان این تیم وارد کرده‌اند تا یحیی گل محمدی از 
دســت دادن بازیکنان اصلی در ابتدای فصل را یکی از دلایل اصلی ناکامی تیمش 

عنوان کند.همین امر سبب شد تا رضا درویش مدیرعامل باشگاه پرسپولیس قبل از پایان مسابقات لیگ 
برتر خواستار دریافت لیست بازیکنان مد نظر کادر فنی شود.گل محمدی نیز برای اینکه دغدغه‌های خود 
را برای نقل و انتقالات تابستانی به گوش هیأت مدیره رسانده باشد خواستار تمدید قرارداد بازیکنان تأثیر 
گذار و بازگرداندن ملی پوشانی همچون علیرضا بیرانوند شد.دروازه‌بان ملی پوش تیم بواویشتا پرتغال که به 
دلیل نیمکت نشینی و عملکرد نامطلوب جایگاه خود در بعضی از مسابقات تیم ملی ایران را هم از دست 
داد تا امیر عابدزاده به سنگربان مورد اطمینان دراگان اسکوچیچ تبدیل شود آمادگی خود برای بازگشت به 
پرسپولیس را اعلام کرده است اما همه چیز را مشروط به موافقت باشگاه رویال آنتورپ بلژیک دانسته است. 
بیرانوند به عنوان بازیکن قرضی از آنتورپ در بواویشتا حضور دارد و پرسپولیس برای جذب او چاره‌ای جز 

پرداخت پول رضایت‌نامه‌اش به آنتورپ ندارد.
باشگاه آنتورپ نیز با اطلاع از محبوبیت بیرانوند نزد هواداران و صحبت درباره بازگشت این بازیکن به دروازه 
سرخپوشان قصد دارد مبلغ رضایتنامه او را افزایش دهد تا در صورت درخواست بیرانوند برای جدایی از باشگاه 
اقدام به فروش او به پرسپولیس کند در غیر این صورت حاضر نیست او را در لیست مازاد باشگاه قرار دهد.

این در حالی است که سرخپوشان با منابع مالی بسیار محدود دست و پنجه نرم می‌کنند و توان پرداخت 
مبلغ رضایت‌نامه بیرانوند را ندارند. باشگاه پرسپولیس برای محکومیت ۸۶ هزار دلاری خود در قبال آنتونی 

استوکس پول نداشت تا از AFC بخواهد از منابع مالی موجود بتواند این مبلغ را فراهم کند.
 قایدی اخراج شد؟

مهدی قایدی اجازه حضور در تمرینات شباب الاهلی را ندارد.
مهدی قایدی مهاجم ریزنقش و تکنیکی تیم شباب الاهلی این روزها مورد حمله 
سرمربی تیمش قرار گرفته و به نظر می رسد شرایطش در این تیم سخت شده است.

تمرین روز گذشته الشباب الاهلی درحالی برگزار شد که مهدی قایدی در تمرین 
غایب بود و این بازیکن فعلًا اجازه حضور در تمرینات تیمش را ندارد. 

 ورود سازمان بازرسی کل کشور به پرونده‌های مبهم فدراسیون فوتبال
سازمان بازرسی کل کشور نسبت به برخی پرونده های مبهم فدراسیون فوتبال 
ورود قانونی کرد. ســازمان بازرســی کل کشــور اواخر سال گذشــته قبل از عزل 
شــهاب‌الدین عزیزی خادم از ریاست فدراسیون فوتبال با اعزام نمایندگان خود به 
ساختمان این فدراسیون و حضور دو ماهه در آنجا گزارش تفصیلی کاملی را تهیه 
کرد که طی آن جزئی‌ترین مســائل نیز از نگاه آنها دور نماند.این مجموعه حقوقی 
با بررسی تمام جزئیات مربوط به قراردادهای فدراسیون فوتبال در دوران مدیریت 
مهدی تاج و عزیزی خادم گزارش‌های کاملی را تهیه کرد که در هفته‌های گذشته 

با اشــاره به برخی از آنها خواســتار توضیحات مسئولان حقوقی فدراســیون فوتبال نظیر حسن کامرانی 
 فر دبیرکل و صفی‌اله فغانپور مســئول حقوقی فدراسیون فوتبال شــده است تا پس از تکمیل پرونده به

 نهادهای قضائی ارائه شود. 
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قيمت انواع گوشي‌

Samsung Galaxy Z

Xiaomi Mi 11i

iPhone X

iPhone 13 Pro 

iPhone 12 

iPhone XS Max 

iPhone 12 mini 

iPhone 13 

iPhone 13 Pro 

iPhone 13 mini
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قيمت انواع خودروي داخلي

EF7 سمند

  دنا پلاس توربو

پژو پارس

 پژو 206 . تیپ 2

رانا پلاس  

تارا دستی

سایپا 111

سایپا 151

 کوییک

 شاهین
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169.000.000

149,073,200

214,475,000

293,395,000

توقف تولید
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370,000,000
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فروش 27.750

30.190

35.800

7.510

1.900

13.160.000

12.880.000

7.360.000

4.310.000

2.570.000

آخرين قيمت طلا و ارز

دلار آمركيا

يورو

پوند انگليس

درهم امارات

لير تريكه

سكه طرح جديد

سكه طرح قديم

نيم‌سكه

ربع سكه

سکه یک گرمی 

خرید27.250

29.820

35.200

7.100

1.760

12.850.000

12.400.000

6.950.000

3.950.000

2.200.000

  فناوریفناوری

ســرانجام پس از مدت‌ها انتظار نســل جدید بی‌ام‌و سری ۷ رسماً معرفی شده است و حتی با وجود 
مدل‌های برجسته در نسل‌های قبلی، این را می‌توان مهم‌ترین نسل در تاریخ سری ۷ دانست زیرا برای 
اولین بار از زمان تولید این سدان پرچم‌دار در سال ۱۹۷۷ شاهد ارائه  یک نسخه تمام الکتریکی با نام 
i7 هستیم. این بخشی از تلاش بی‌ام‌و برای حرکت در مسیر الکتریکی‌سازی سبد محصولات خود است.

پیشرانه‌ها
نسل جدید سری ۷ علاوه بر مدل الکتریکی i7، در ابتدا در دو نسخه بنزینی هم ارائه خواهد شد. 
مدل پایه، ۷۴۰i نام دارد که از نسخه  ارتقاءیافته پیشرانه ۳ لیتری شش سیلندر خطی توربوشارژ بی‌ام‌و 
استفاده می‌کند. این موتور که حالا از سیستم هیبریدی خفیف ۴۸ ولت بهره می‌برد، ۳۸۰ اسب بخار 
قدرت و ۵۲۰ نیوتن متر گشتاور تولید می‌کند که نشان‌دهنده افزایشی ۴۰ اسب بخاری نسبت به نسل 
قبلی است. سیستم ۴۸ ولت نیز می‌تواند به‌طور موقت گشتاور را به ۵۴۰ نیوتن متر افزایش دهد. به 

لطف این پیشرانه، ۷۴۰i ظرف ۵ ثانیه از صفر به سرعت ۹۶ کیلومتر بر ساعت می‌رسد.

مدل بالا رده ۷۶۰i xDrive هم به پیشرانه۴.۴ لیتری V8 توئین توربو مجهز است که از همان سیستم 
هیبریدی خفیف بهره می‌برد و ۵۴۳ اسب بخار قدرت و ۷۵۰ نیوتن متر گشتاور تولید می‌کند. این مدل 
با استفاده از قدرت بیشتر خود ظرف تنها ۴.۲ ثانیه از صفر به سرعت ۹۶ کیلومتر بر ساعت می‌رسد. 

انتقال نیروی هردو موتور نیز توسط همان گیربکس هشت سرعته اتوماتیک آشنا صورت می‌گیرد.

 M760i همان‌طور که قبلًا می‌دانســتیم، در نسل جدید ســری ۷ خبری از نسخه دوازده سیلندر
 xDrive60 i7 نیست و عنوان پرچم‌دار خانواده حالا به نسخه‌های الکتریکی می‌رسد که مدل اول آن
نام گرفته اســت. این مدل به دو موتور الکتریکی با مجموع خروجی ۵۴۳ اســب بخار قدرت و ۷۴۴ 
 i7 .نیوتن متر گشتاور مجهز است که توسط یک پکیج باطری ۱۰۱.۷ کیلووات ساعتی تغذیه می‌شوند
برای اینکه از صفر به سرعت ۹۶ کیلومتر بر ساعت برسد به ۴.۵ ثانیه زمان نیاز دارد و حداکثر سرعت 
آن‌هم روی ۲۴۰ کیلومتر بر ســاعت محدود شده است درحالی‌که این عدد برای نسخه‌های بنزینی 

۲۵۰ کیلومتر بر ساعت است.

طبق تخمین بی‌ام‌و، برد کلی xDrive60 i7 طبق معیارهای آژانس EPA ایالات‌متحده حدود ۴۸۰ 
کیلومتر خواهد بود اما این رقم هنوز رسمی نیست. حداکثر ظرفیت شارژ این سدان برقی هم ۱۹۵ 
کیلووات خواهد بود که می‌تواند با ۱۰ دقیقه شارژ ۱۳۰ کیلومتر به برد خودرو اضافه کند. همچنین 
خریداران i7 در ایالات‌متحده در سه سال اولین مالکیت از شارژ رایگان نامحدود بهره‌مند خواهند شد. 
اما علاوه بر این سه نسخه، تا سال ۲۰۲۳ دو نسخۀ قوی‌تر هم به خانوادۀ سری ۷ جدید اضافه خواهد 

شد که شامل M760e xDrive پلاگین‌هیبریدی و xDrive M70 i7 تمام الکتریکی خواهد بود.

تمام نسخه‌های سری ۷ جدید به‌صورت استاندارد با سیستم تعلیق بادی ارائه می‌شوند که به سیستم 
تنظیم ارتفاع خودکار و کنترل الکترونیکی کمک‌فنرها هم مجهز است. این تعلیق تطبیقی ارتفاع خودرو 
را در حالت اسپرت ۱۰ میلی‌متر کاهش می‌دهد درحالی‌که برای تردد در مسیرهای ناهموار یا عبور 
از روی موانع کوچک نیز می‌تواند ارتفاع را ۲۰ میلی‌متر افزایش دهد. علاوه بر این، در i7 برای بهبود 
آئرودینامیک در سرعت‌های بیش از ۱۲۰ کیلومتر بر ساعت ارتفاع خودرو به‌طور خودکار کم می‌شود. 
نسل جدید سری ۷ از سیستم فرمان گیری چرخ‌های عقب هم بهره می‌برد که می‌تواند تا ۳.۵ درجه 

به چرخ‌ها زاویه دهد.

طراحی بیرونی
سری ۷ جدید در طراحی بیرونی از نسل‌های قبلی خود بسیار فاصله گرفته است. در جلوی خودرو 
شاهد همان طرحی هستیم که برای اولین بار چندی پیش در فیس‌لیفت X7 دیدیم یعنی جلوپنجره 
کلیوی شــکل بسیار بزرگ و چراغ‌های دوقسمتی که شامل دی‌لایت‌های باریک در بالا و چراغ‌های 
اصلی در وســط سپر می‌شــود. در i7 در ورودی هوای پایین سپر تریم آبی‌رنگی کار شده درحالی‌که 
نسخه‌های بنزینی به‌صورت استاندارد به پکیج M Sport مجهز هستند. این پکیج که شامل سپرهای 
تهاجمی‌تر، رینگ‌های ۲۰ یا ۲۱ اینچی و تریم مشکی‌رنگ شادولاین می‌شود، برای i7 هم بدون هزینه 

قابل سفارش خواهد بود.

داخل
 iDrive در داخل نسل جدید سدان پرچم‌دار بی‌ام‌و شاهد جدیدترین نسخه از لایو کاکپیت و نرم‌افزار
8 این شرکت هستیم. مهم‌ترین ویژگی در اینجا یک صفحه‌نمایش منحنی بزرگ است که دو نمایشگر 
یعنی صفحه آمپر دیجیتالی ۱۲.۳ اینچی و صفحه‌نمایش لمسی مرکزی ۱۴.۹ اینچی را در خود جای 
داده است. در زیر این نمایشگر هم یک نوار کریستالی با کنترل‌های لمسی خازنی برای مواردی مثل 

کنترل سیستم تهویه تعبیه شده است.

اما احتمالاً برای خیلی‌ها بخش عقب کابین سری ۷ جذاب‌تر خواهد بود زیرا در اینجا یک صفحه‌نمایش 
عظیم ۳۱.۳ اینچی ۸K به‌صورت سفارشی ارائه می‌شود که به سرنشینان عقب امکان دسترسی به تلویزیون 
آمازون و سایر خدمات آنلاین را می‌دهد. هرکدام از سرنشینان عقب نیز می‌توانند این صفحه‌نمایش 

را از طریق لمس آن و یا به وسیله دو تبلت ۵.۵ اینچی که در رو دری‌ها تعبیه شده کنترل کنند.

علاوه بر این، امکان سفارش سیستم صوتی فراگیر B&W هم وجود دارد که ۱۸ بلندگوی استاندارد 
را با ۳۶ بلندگوی باکیفیت جایگزین می‌کند. چهار عدد از این بلندگوها در آستر سقف ادغام شده‌اند 

و تمام ۳۶ بلندگو صدای چهاربعدی پخش می‌کنند. 
در همیــن حــال، تمام نســخه‌های ســری ۷ به‌صورت اســتاندارد با پکیــج کمک‌راننده فعال 
بــی‌ام‌و ارائه می‌شــوند اما برای اولیــن بار، در این ســدان پرچم‌دار جدید سیســتم نیمه خودران 
ســطح دو پــاس هــم ارائه خواهد شــد. این سیســتم با برخــورداری از تکنولــوژی عالی حفظ 
حرکــت خــودرو بین خطوط و تغییر خط خودکار، به‌اندازه ســوپر کروز جنــرال موتورز و بلو کروز 
 فــورد کاربــری خواهد بود. بی‌ام‌و همچنین ســری ۷ را به نســخه جدیدی از سیســتم دســتیار

 پارک هم مجهز کرده است که حالا قابلیت پارک از راه دور از طریق گوشی هوشمند را دارد.
قیمت نســل جدید بی‌ام‌و ســری ۷ در نسخه پایه ۷۴۰i از ۹۴,۲۹۵ دلار آغاز می‌شود که این رقم 
در مدل هشــت سیلندر ۷۶۰i xDrive به ۱۱۴,۹۹۵ دلار می‌رسد. xDrive60 i7 اما کمی گران‌تر بوده 
و قیمت آن از ۱۲۰,۲۹۵ دلار شــروع می‌شــود. اولین نمونه‌های این پرچم‌دار جدید از نوامبر امسال 

راهی بازار خواهند شد.

معرفی نسل جدیدمعرفی نسل جدید

 شروع دوره‌ای تازه شروع دوره‌ای تازه
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شواهدی نشــان می‌دهد که گوگل سرانجام اولین ساعت هوشمند خود را به‌زودی با نام 
Pixel Watch معرفی خواهد کرد.

گوگل در سال‌های گذشته قصد داشته است تا ساعت هوشمندی مجهز به سیستم عامل 
Wear OS رونمایی‌ کند. جدیدترین شایعات نشان می‌دهد رونمایی آن احتمالاً سرانجام اتفاق 
خواهد افتاد. حتی قبلًا واچ‌فیس‌ها و رندر این پوشیدنی منتشر شد که طراحی درخورتوجه 
دایره‌ای و حاشــیه‌های باریک و صاف و دکمه‌ی چرخان )crown( آن را نشان می‌داد؛ اما نام 

رسمی وجود نداشت.
مدارک جدیدی در اداره‌ی ثبت اختراع و نشان تجاری ایالات متحده نشان می‌دهد که اولین 
ساعت هوشمند گوگل، پیکسل واچ )Pixel Watch( نام خواهد داشت. طبق گفته‌ی وب‌سایت 
9to5Google، گوگل قصد دارد عبارت »Pixel Watch« را برای ســاعت‌های هوشمند و لوازم 
جانبی ساعت هوشمند شامل کیس‌ها و بند‌ها به‌کار ببرد. باتوجه‌‌به این موضوع که عملًا لوازم 
جانبی به‌طور مخصوص به دارندگان پیکسل اختصاص خواهد داشت، بسیار منطقی است که 

گوگل آن را پیکسل واچ بنامد.
جزئیات بیشتری درباره‌ی ساعت هوشمند گوگل وجود ندارد. انتظار می‌رود که گوگل ماه 
آینده در رویداد Google I/O ساعت هوشمند Pixel Watch را رونمایی کند یا آن را به چالش 
بکشــد. باوجوداین، هنوز چند مرحله‌ی نظارتی دیگر بین Pixel Watch و عرضه‌ی آن وجود 
دارد؛ زیرا ساعت هوشمند مذکور هنوز در فهرست FCC یا Bluetooth SIG ظاهر نشده است.

ثبت نشان تجاری ثبت نشان تجاری 
‌‌ ‌‌ Pixel WatchPixel Watch

اپل برای رفع مشکل نمایشگر معیوب در برخی 
از واحدهای اپل واچ سری ۶ برنامه‌ی تعمیر رایگان 

ارائه داد.
اپل امروز برنامه‌ای برای تعمیر اپل واچ سری ۶ 
راه‌اندازی کرد تا مشــکلی را برطرف کند که باعث 
می‌شــود صفحه‌نمایش معیوب برخی از واحدهای 

این تصویری نمایش ندهد.
به‌گزارش Macrumors، مشکل نمایشگر معیوب 
اپل واچ سری ۶ نسخه‌ی ۴۰ میلی‌متری این محصول 
را تحت‌تأثیر قرار می‌دهد و دستگاه‌های آسیب‌دیده 
بین آوریل تا سپتامبر ۲۰۲۱ تولید شده‌اند. اپل اعلام 
کرده اســت دارندگان اپل واچ سری ۶ می‌توانند از 
جست‌وجوگر ســریال موجود در وب‌سایت رسمی 
این شرکت برای تعیین این مسئله استفاده کنند که 
دستگاه آن‌ها واجدشرایط برنامه‌ی تعمیر است یا خیر.

تعمیر رایگان نمایشگر تعمیر رایگان نمایشگر 
معیوب اپل واچ معیوب اپل واچ ۶۶  

سامســونگ ظاهراً قصد دارد گلکســی واچ ۵ را در دو نسخه‌ی »معمولی« و »پرو« به بازار عرضه کند و دیگر نسخه‌ی 
»کلاسیک« وجود نخواهد داشت.

گلکســی واچ ۴ و گلکسی واچ ۴ کلاسیک اولین ساعت‌های هوشــمند دنیا بودند که از Wear OS 3.0 بهره می‌بردند. 
افزون‌براین، ویژگی‌هایی مانند نظارت بر ساختار بدن را ارائه می‌کردند. به‌گزارش Sammobile، غول کره‌ای قصد دارد اواخر 

سال ۲۰۲۲، ساعت‌های هوشمند جدید خود را با تغییری جالب توجه عرضه کند.
با اینکه نسل قبلی ساعت‌های گلکسی در مدل‌های معمولی و کلاسیک راهی بازار شدند، ظاهراً دیگر از گلکسی واچ 
۵ مدل کلاسیک خبری نخواهد بود. گفته می‌شود که سامسونگ ساعت هوشمند آینده خود را در دو مدل گلکسی واچ 
۵ و گلکســی واچ ۵ پرو عرضه خواهد کرد. هنوز مشــخص نیســت که آیا این مدل‌ها به فریم چرخشی دلخواه طرفداران 
سامسونگ است، مجهز خواهد شد یا خیر. همچنین، گلکسی واچ ۵ احتمالاً در دو اندازه و گلکسی واچ ۵ پرو، تنها به یک 

اندازه محدود خواهد شد.

خداحافظی با نسخه کلاسیک سامسونگخداحافظی با نسخه کلاسیک سامسونگ


