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آغاز ریزش قیمت‌ مسکن 
در برخی مناطق پایتخت

ارزندگی بورس تهران 
در فصل مجامع

روسیه برای مقابله با آثار 
تحریم‌های غرب چه می‌کند؟

 من مربی فرنگی تیم 
ملی کشتی آزاد هستم
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باوجــود رای مثبــت نماینــدگان بــه واردات 70هــزار خــودرو ســواری در بودجه 
سرنوشــت  و  شــده  حــذف  بودجــه  ابلاغــی  قانــون  در  بنــد  ایــن   ،1401 
دستور رئیس‌جمهور برای رفع موانع قانونی واردات خودرو تا اردیبهشت‌ماه را با ابهام مواجه 

کرده است.
با ابلاغ قانون بودجه سال ۱۴۰۱ و انتشار متن آن، مشخص شد حکم مربوط به واردات 
خودرو در متن نهایی بودجه حذف شده است. موضوعی که واکنش‌های زیادی در پی داشته 
است.ماجرا از این قرار است که مجلس در آخرین روز کاری خود در سال گذشته یعنی ۲۵ 
اســفند بررسی و رفع ایرادات شورای نگهبان به لایحه را در دستور کار خود داشت. یکی از 
ایرادات مربوط به بند الحاقی به تبصره ۷ درباره واردات خودرو بود. بعد از بحث و بررســی 

این ایراد مصوبه نهایی مجلس در آن روز از این قرار بود:
- به دولت اجازه داده می‌شود در سال ۱۴۰۱ با رعایت سیاست‌های کلی نظام و با شرایط 
ذیل نسبت به صدور مجوز واردات خودرو توسط بخش خصوصی اعم از اشخاص حقیقی و 
حقوقی با اخذ حقوق ورودی که به تصویب مراجع ذی‌ربط می‌رسد، اقدام و درآمد ناشی از 
آن را به حســاب درآمدی ردیف جدول شماره ۵ این قانون نزد خزانه‌داری کل کشور واریز 

کند. شرایط واردات عبارت است از:
۱- ضوابط واردات خودرو و روش تأمین ارز توسط دولت تعیین می‌شود.

۲- قیمت خودروی وارداتی سواری تا سقف معادل ۲۵ هزار یورو می‌باشد.
۳- حجم موتور خودرو کمتر از ۲۵۰۰ سی‌سی باشد.

۴- عدم آسیب به تولید داخلی و بازار ارز با تشخیص دولت
۵- شرایط رقابتی رعایت شود.

اقلام وارداتی عبارت است از:
۱- تعداد ۵۰.۰۰۰ دستگاه خودرو سواری و ۲۰.۰۰۰ دستگاه خودرو سواری دوگانه‌سوز 

)هیبریدی و برقی(
۲- تعداد ۱۰.۰۰۰ دستگاه کامیون، تریلی، تریلی یخچال دار و کشنده

۳- تعداد ۱۰.۰۰۰ دستگاه اتوبوس برون‌شهری و درون‌شهری
۴- تعداد ۱.۰۰۰ دستگاه واگن و واگن یخچال‌دار

 ۵- تعــداد ۵.۰۰۰ دســتگاه ماشــین‌آلات ســنگین معــادن و راه‌ســازی اعــم از
 نوساخت یا حداکثر پنج سال ساخت

 |  یکشنبه‌  1401/01/14 | شماره : 106| 3000 تومان 

هفته نامه سراسری 
اقتصادی اجتماعی
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محمد لاهوتی
رئیس کنفدراسیون صادرات ایران

توسعه صادرات در انتظار 
سیاست‌گذاری درست

اگر توافق برجام به ســرانجام برسد، ســرعت رشد صادرات 
چندبرابر خواهد شد. دولت برای افزایش تجارت خارجی باید 

به توسعه زیرساخت‌ها توجه کند.
در سال ۱۴۰۱ چه سرنوشــتی در انتظار تجارت ایران خواهد 
بود؟ برای پاسخ به این پرسش، ابتدا باید گفت که نگاه به تجارت 
خارجی نباید صرفا معطوف به ارزآوری باشد، بلکه هدف اصلی 
باید پر کردن ظرفیت‌های خالی، افزایش اشتغال، افزایش درآمد 
سرانه و ارتقای رفاه اجتماعی و بزرگ شدن سفره مردم و سپس 

ارزآوری باشد.
این در حالی اســت که تحقــق هدف‌گذاری‌ها برای رشــد 
تجارت خارجی، نیازمند توســعه زیرساخت‌هاســت که به 
 الزاماتی نظیر توســعه امکانات لجستیکی، افزایش تسهیلات 
و ضمانت‌نامه‌هــای بانکی و تعیین‌تکلیف FATF برای رشــد 

صادرات نیاز دارد.
از سوی دیگر، بررسی وقایع سال ۱۴۰۰ در ترسیم چشم‌انداز 
تجارت خارجی در ســال پیش‌رو، کمک‌کننده است. در سال 
گذشته، بعد از تغییر دولت، گشــایش‌های بسیاری در عرصه 
تجارت خارجی رخ داد؛ گشایش در خودتحریمی‌هایی که طی 
سه‌سال پایانی دولت قبل تشدید شده بود و متاسفانه، گوش 

شنوایی برای رفع این قید و بندها وجود نداشت.
 پس از روی کار آمدن دولت ســیزدهم، بخشی از این گره‌ها 
و مشــکلات خودســاخته، از جمله در مورد رفع تعهد ارزی 
و تســهیل واردات مواد اولیه کارخانه‌ها رفع شــد و از صدور 
بخشنامه‌هایی که لحظه به لحظه صادر می‌شد، جلوگیری به 
عمل آمد. در عین حال، ممنوعیت صادراتی تحت عنوان تنظیم 
بازار در ۶ماه دوم، به‌ندرت اتفاق افتــاد و عملا ابلاغیه معاون 
اقتصادی رئیس‌جمهور نیز بخشی از مشکلاتی را که در گذشته 
ایجاد شده بود، برطرف کرد. نتیجه این اقدامات نیز تداوم رشد 
صادرات بود و امروز برآورد می‌شود که ارزش تجارت خارجی 
کشور در سال ۱۴۰۰ به رقم ۱۰۰میلیارد دلار رسیده باشد و 

ارزش صادرات احتمالا فراتر از ۴۵میلیارد دلار باشد.
 در چند ماه پایانی سال، رفع موانع داخلی در کنار واقعی شدن 

نرخ ارز به افزایش صادرات کمک کرد.

 غالب کارشناســان بورسی بر این باورند که حذف 
 دامنه نوسان و حجم مبنا مهمترین وظیفه سازمان بورس

 در سال ۱۴۰۱ است.در سال‌های اخیر سازمان بورس 
اصلاح برخی امور را در دستور کار قرار داده است. افزودن 
شــکل‌های جدیدی از عرضه اولیه سهام، تلاش برای 
شفاف‌سازی دقیق‌تر شرکت‌ها و تسهیل روند شرکت‌‌ها 
برای ورود به بازار سرمایه قسمتی از این تلاش‌ها بوده 
است. با این حال باید گفت تلاش‌های این سازمان تا این 
زمان برای عمده فعالان بازار سهام قانع‌کننده نبوده و به 
نظر می‌رسد این سازمان به جای پرداختن به مسائل فنی 
بازار بیش‌تر در گیر حاشیه‌هایی بوده که به دولت مربوط 
می‌شود. بعد از مدت‌ها هنوز مسائل مهمی همچون حذف 
دامنه نوسان و حجم مبنا، بهبود قوانین نظارتی و توسعه 
بازار مشتقه چندان در این سازمان عملیاتی نشده است. 
مسائلی که اولویت‌ انتظارات کارشناسان بورسی را شکل 
می‌دهد و در ماه‌ها و سال‌های اخیر دائما به آن پرداخته 
شده است.از ۱۸۰ کارشناس بورسی، ۴۴ درصد حذف 
دامنه نوسان و حجم مبنا را مهمترین وظیفه نهاد ناظر 
می‌دانند. در رتبه بعدی تقویت قوانین نظارتی بر اطلاع 
رسانی شرکت‌ها و اشخاص قرار دارد. سومین وظیفه مهم 
سازمان بورس در سال جدید از نگاه کارشناسان توسعه 
ابزارهای نویین بوده است. در این باره با علیرضا کدیور 
و شــروین شهریاری، دو تن از کارشناسان بازار سرمایه 

گفت‌وگو کرده‌ایم.

 چرا حذف دامنه نوسان و حجم مبنا مهمترین 
وظفه سازمان است؟

علیرضا کدیور، کارشناس بازار سرمایه که حذف دامنه 
نوسان و حجم مبنا را مهمترین وظیفه نهاد ناظر در سال 
جدید می‌داند در این خصوص به بورسان می‌گوید: حذف 
دامنه نوسان و حجم مبنا بزرگترین محدودیت‌های بازار 
ســرمایه هستند که مشکلات زیادی را ایجاد و موجب 

ناکارایی بازار شده است. 
این دو محدودیت باعث شــده که بــورس ایران از 
تحلیل محور بودن فاصله بگیرد و بســیار شایعه محور 
شود و با دستکاری قیمت و پروژه کردن سهم‌ها نوسان 
‌کند. بنابراین به باور من با حذف این دو پارامتر کارایی 
بازار ســرمایه خیلی بیشتر می‌شود و سازمان بورس به 
عنوان نهاد ناظر هم می‌تواند خیلی بهتر از تخلفاتی که 
در بازار رخ می‌دهد جلوگیری کند.شــروین شهریاری، 
یکی دیگر از کارشــناس بازار سرمایه در این خصوص 
به بورسان می‌گوید: تاثیر دامنه نوسان و حجم درست 

برخلاف هدف اولیه آن بوده است.
 هدف این بوده که نوسانات را کنترل کند در حالی 
که بررســی‌های آماری نشــان می‌دهد میزان نوسان 
سهام در بورس تهران بیشــتر از بورس‌هایی است که 
این محدودیت‌ها را ندارند. این محدودیت‌ها باعث شده 
که نوعی آنومالی و کژرفتاری شکل بگیرد که معاملات 
روزانه در بین معامله‌گران که عملا نوسان را بالا برده و 

میزان ریسک را اضافه کرده است. من فکر می‌کنم که 
بر اساس تجربه جهانی محدودیت‌های دامنه نوسان و 

حجم مبنا باید برداشته شود.

 تغییر در روند اعطای مجوزها
شهریاری یکی دیگر از وظایف مهم سازمان بورس 
در سال ۱۴۰۱ را تسهیل روند اعطای مجوز به نهادهای 
مالــی می‌داند. او می‌گوید: » اعطای مجوز به نهادهای 
مالی یک روندی اســت کــه در آن تبعیض بی معنی 
اســت. اگر یک سری شرایط برای اعطای این مجوزها 
تعریف شده است، مثلا حداقل سرمایه فلان مقدار باشد 
یا افرادی می‌توانند این مجوزها را دریافت کنند که فلان 
خصوصیات را داشــته باشند، در این حالت معنی صف 
مجوز و معنی گزینش نهاد مجوزدهنده بین گروه‌های 
مختلف یک تبیض اســت و یک رانت ایجاد می‌کند و 

مخلاف تسهیل کسب‌وکار هم است.
 یکی از دلایلی که کشور ما رتبه پایینی در آسانی کسب 
و کار دارد همین دخالت‌های سلیقه‌ای نهادهای ناظر برای 
اعطای مجوز است. اگر شرایطی وجود دارد که برای عموم 
تعریف می‌شود مادامی که کسی دارای چنین شرایطی 
است باید در حداقل زمان ممکن قادر به دریافت مجوزها 
باشــد. در شرایط فعلی هم اگر ناظر بازار به سمت یک 
 نوع عدالت یا تسهیل اعطای مجوز با رعایت شرایط، گام 
مهمی برای انجام وظایف نهاد ناظر بازار در ۱۴۰۱ باشد.«

 مهمترین وظیفه سازمان بورس در سال  مهمترین وظیفه سازمان بورس در سال ۱۴۰۱۱۴۰۱ چیست؟ چیست؟

دوباره  واردات خودرو  دوباره  ابهامدوباره  واردات خودرو  دوباره  ابهام

پایگاه خبری 
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 علیرضا مظفری  -  مرز اقتصاد  | در 
گزارش اخیــر مرکز پژوهش‌های اتاق ایران 
آثار جنگ اوکراین بر اقتصاد جهانی بررسی 
شده است؛ جنگ روسیه با اوکراین بر امنیت 
غذایی، امنیت انرژی و کمبود برخی فلزات 

تاثیر جدی دارد.
ایــران  اتــاق  پژوهش‌هــای  مرکــز 
بیست‌وششــمین گزارش »پایش تحولات 
تجارت جهانی« را منتشر کرد. در این گزارش 
بحران تهاجم روسیه به اوکراین مورد بررسی‌ 
قرار گرفته و گلچینی از تحولات اخیر در دو 
لایه جهانی و منطقه‌ای محیط ژئواکونومیک 
ایران ارائه‌شده است. همچنین آخرین روندها 
ارائه‌شده توسط  اقتصادی  و پیش‌بینی‌های 
بزرگ‌ترین نهادهــای اقتصادی بین‌المللی، 
در قالب داده‌های تازه مورد بحث و بررســی 

قرار گرفته‌اند.
در بخش تحولات جهانــی، خبر اعمال 
تحریم‌هــای مجــدد بر روســیه توســط 
ایالات‌متحده، اروپا، بریتانیا، سوئیس، استرالیا، 
ژاپن و برخی از شرکت‌های بزرگ بین‌المللی 
در صدر اخبار قرار دارد. تحریم افراد، بانک‌ها 
و شرکت‌های بزرگ دولتی روس و نیز تحریم 
واردات برخی از کالاهای روسی توسط این 

کشورها، ازجمله این موارد است.
روســیه نیز برای مقابله بــا آثار زیان‌بار 
ایــن تحریم‌ها راهکارهایــی را اتخاذ کرده 
که شــامل حمایت از شرکت‌های کوچک و 

متوسط، افزایش واردات از کشورهای اوراسیا، 
ممنوعیت صادرات غلات، تغییر مکانیســم 
دریافت بهای گاز صادراتی به روبل و افزایش 

مالیات بر گندم صادراتی است.
از سوی دیگر بریتانیا نیز در پی استفاده 
از فرصت ایجادشده، به دنبال افزایش روابط 
تجاری خود با آمریکا اســت که تا پیش از 
جنگ اوکراین، دولت بایدن روی خوشی به 

این قضیه نشان نمی‌داد.
بریتانیا در بخش راه‌آهن  سرمایه‌گذاری 

ترکیه و نیز توافق تجاری هند و استرالیا در 
راستای هدف مشترک مقابله با گسترش روز 
افزون قدرت چین، سایر تحولات مهم جهان 

در روزهای اخیر بوده است.
در ذیل عنوان تحولات منطقه‌ای، اقدام 
پاکستان برای آغاز فعالیت کریدور ترانزیتی 
ترنــس افغان کــه ازبکســتان را از طریق 
افغانســتان به کراچی متصل می‌کند و نیز 
توافق این کشور با افغانستان بر سر تسهیل 
تردد، کاهش هزینه نقل‌وانتقال کالا میان دو 

کشــور و توافق بر سر بهره‌گیری گسترده‌تر 
تجار افغان از بندر گــوادر، مورد توجه قرار 

گرفته است.
 افغانســتانی که در روزهای اخیر مجدداً 
به‌عنوان مقصد صادراتی گاز روسیه، درنتیجه 
آسیب این کشــور از تحریم‌ها، مطرح‌شده 
است. چین اما به دلیل عدم دریافت مطالبات 
خود از پاکســتان، تداوم همــکاری با این 
 کشــور را منوط به تسویه بدهی‌های مذکور

 نموده است.

روسیه برای مقابله با آثار تحریم‌های غرب چه می‌کند؟

سخنان وزیر صمت درباره افزایش قیمت خودرو
وزیر صنعت، معدن و تجارت، گفت: مجوزی برای افزایش قیمت خودرو در سال جدید صادر نشده است.

سید رضا فاطمی امین در پاسخ به این سوال که آیا مجوزی برای افزایش قیمت خودروهای سنگین و سواری برای سال جاری صادر شده است، گفت: وزارت صمت، مجوزی برای افزایش 
قیمت خودرو در سال جدید صادر نکرده است.

وزیر صنعت، معدن و تجارت همچنین در پاسخ به این سوال که آیا تولید یک میلیون و ۵۰۰ هزار دستگاه خودرو در سال جدید براساس دستور ۸ ماده‌ای رئیس جمهور تولید می‌شود، گفت: 
بله این تعداد خودرو تولید می‌شود. تولید یک میلیون و ۵۰۰ هزار خودرو در سال جدید محقق می‌شود و توانایی و ظرفیت این میزان تولید وجود دارد.

این در حالیست که دیروز وزیر صمت برای دومین بار پس از صدور فرمان هشت‌ ماده‌ای رئیس‌جمهور در حوزه خودرو، با حضور در گروه‌های صنعتی ایران خودرو و سایپا ضمن بازدید از 
پارکینگ‌، واحد مونتاژ و مرکز تحقیق، طراحی و توسعه؛ روند حمل و تحویل خودروهای این دو مجموعه و فرآیند کاهش خودروهای کف پارکینگ‌ها را بررسی و اجرای دستورات ۸ ماده‌ای 
رئیس‌جمهور را پیگیری کرد.سیدرضا فاطمی‌امین، در بازدید از گروه صنعتی ایران‌خودرو ضمن مناسب خواندن اقدامات این مجموعه در اجرای فرامین رئیس‌جمهوری، گفت: کاهش خودروهای 

پارکینگ ایران خودرو به ۱۵ هزار دستگاه در پایان فروردین‌ماه، فراتر از فرمان صادر شده و بسیار مناسب است.
وزیر صمت با تأکید بر نظارت بر فرآیندهای کیفی محصولات، افزود: با کاهش مدت زمان پرداخت به قطعه‌سازان، امکان مطالبه کیفیت توسط خودروساز به راحتی امکان‌پذیر خواهد بود. 

در این زمینه لازم است رده‌بندی سازندگان و ردیابی قطعات نیز با دقت دنبال شود.
فاطمی‌امین بر لزوم استفاده از ظرفیت ناوگان حمل ریلی تأکید و بیان کرد: ایران خودرو می تواند با طرح موضوع و پیگیری از طریق معاونت مربوط در وزارت‌خانه از ظرفیت حمل ریلی 

برای انتقال محصولات خود استفاده کند که این موضوع سبب کاهش هزینه‌های حمل‌ونقل و لجستیک خواهد شد.

آرمان خالقی
کارشناس اقتصادی ی اتاق ایران

حرکت رو به آینده با چشمان باز

با توجه به اهمیت رقابتی بودن محصولات به عنوان پیش شرط ماندگاری واحدهای تولیدی در عرصه 
اقتصاد جهانی، کارآفرینان بزرگ و پیشتاز برای جا نماندن از مسابقه توسعه و بقاء، همواره تشنه دستیابی 

به روزآمدترین فناوری های تولید محصولات جذاب و مشتری پسند با قیمت های مناسب تر هستند.
اگر قصدمان این باشد که این دو خصیصه ی مؤکّد بر تولید که تحت عنوان شعار سال ۱۴۰۱ و تمرکز 
و توجه بر این جنبه از تولید ملیّ توســط مقام معظم رهبری ابلاغ شــد و راه های تحقق آن را بررسی 
کنیم، این کار را باید با تهدیدات و فرصتهای این مقوله و ملاحظه پیشینه و داشته های علمی و فناوری 
کشور و قوانین و مقررات مربوطه و نحوه برخورد و استقبال عملی از خط مشی اعلامی همه ساله، آغاز و 

به راههای چگونگی حصول آن برسیم.
تولید دانش بنیان، چرا ؟

با توجه به اهمیت رقابتی بودن محصولات به عنوان پیش شرط ماندگاری واحدهای تولیدی در عرصه 
اقتصاد جهانی، کارآفرینان بزرگ و پیشتاز برای جا نماندن از مسابقه توسعه و بقاء، همواره تشنه دستیابی 
به روزآمدترین فناوری های تولید محصولات جذاب و مشتری پسند با قیمت های مناسب تر هستند. تا 
بتوانند با هزینه کمتر و تیراژ بالاتر محصولات با کیفیت تر و جدید تری را به بازار عرضه نموده و فاصله 
رقابتی خود را با سایرین حفظ نمایند.آنچه که به شرکتهای بزرگ و بین المللی پیشرو و کارآفرین برتری 
می دهد، مزیت رقابتی ناشی از خلاقیت و نوآوری در خدمات و محصولاتشان است. بهره مندی از نظام 
جامع و هوشــمند مدیریتی، آینده نگری و پیش بینی ســمت و سوی توسعه دانش، محرّکی قوی برای 
سرمایه گذاری های بلند مدت و پر ریسک در تولید دانش و فناوری و حمایت از ایده های نو و خلاقانه 
و مشــارکت در کســب و کارهای نو پا و آینده دار توسط این قبیل کارآفرینان محسوب می شود. و این 
توانایی، همان چابکی و ســرعت عمل در قرار گرفتن در لبه فناوری و صف اول پیشــرفت را برایشان به 
ارمغان می آورد.در شرایط طبیعی اقتصاد و مناسبات عادی بین المللی، صاحبان دانش و فناوری از این 
داشته های خود به شدت و دقت مراقبت کرده و تا زمانی که به فناوری جدیدتری دست نیافته یا دوره 
انتفاع فناوری موجودشان را در شرف انقضاء نبینند انحصار خود را حفظ نموده و آن را در اختیار دیگران 
قرار نمیدهند، این محدودیت ها برای فعالان اقتصادی کشوری مانند ایران که با محدودیت های مضاعف 
تحریمی دست به گریبان است، دستیابی به دانش فنی، فناوری، محصولات و تجهیزات دانش بنیان را 
بسیار دشوار و حتی غیرممکن ساخته است.باید از خود بپرسیم چرا علی رغم درکی که از اهمیت موارد 
از پیش گفته شــده وجود دارد، برخی مدیران و مســئولان دولتی و واحدهای تولیدی با تولید دانش و 

فناوری چندان مأنوس نیستند؟
پاسخ را باید در چندین علت با عناوین زیر جست:

- عرف و عادت خرید فناوری یا کپی برداری و تقلید از تولیدکنندگان موفق )راه حل آسان و زودبازده!( 
و کمبود خودباوری در برخی فعالان اقتصادی و مسدولان یا دستیابی به منافع کلان در خریدهای خارجی.

- برخوردار نبودن تولیدکنندگان از توان مالی مناســب و کافی و نیز پایین بودن توجیه اقتصادی به 
دلیل ریسک بالای سرمایه گذاری تولید دانش.

- ناهماهنگی پایان نامه ها و تحقیقات کاربردی دانشگاهی با سوگیری رفع نیاز تولید.
- فقدان حمایت کارآمد از مالکیت معنوی و صنعتی در کشور به نحوی که بتواند مانع کپی کاری و 

تقلید های غیرمجاز گردد.
- برخوردار نبودن متخصصین کارآمد از امنیت شغلی و مالی مناسب در واحدهای تولیدی.

- عدم تناسب تطابق و همپوشانی اشتغال و تخصص فارغ التحصیلان دانشگاهی در گذشته.
- پدیده مهاجرت نخبگان علمی و مهارتی از کشور به امید بهره مندی از امکانات رفاهی و مالی مناسب تر.

- عدم وجود بانک اطلاعاتی جامع و دقیق از وضعیت تولید دانش و فناوری و ایده ها جهت کاهش 
اتلاف زمان و منابع به دلیل موازی کاری های بیهوده.

برابر گزارش عملکرد اقتصادی نه ماهه ۱۴۰۰ منتشــره طی اسفند ماه گذشته توسط بانک مرکزی، 
رشد تولید ناخالص داخلی بر حسب اقلام هزینه نهایی به قیمت های ثابت سال ۱۳۹۵، در بخش سایر 
اقلام تشکیل سرمایه ثابت ناخالص که شامل ارقام هزینه های تحقیق و توسعه ، اکتشاف معادن ، اشیای 
گرانبها و سایر اقلام می باشد، ۱.۸ درصد بوده است.این امر بدیهی است که دستیابی به اقتصادی مقاوم و 
درون زا، بدون تولید ملی رقابتی و با ابعادی جهانی برخوردار از خلاقیت و نوآوری و دانش محوری، میسّر 
نخواهد بود. اما تولید دانش نیازمند وجود نقشه راه و دورنما و افق اقتصادی بلند مدت است که بر مبنای 
آن بتوان نقشه راه خلق دانش کشور را ترسیم کرد. بلاتکلیفی در عرصه علم و فناوری چیزی جز آشفتگی، 
تکرار، سردرگمی، دوباره کاری و اتلاف منابع به دنبال نخواهد داشت. بر مبنای این نقشه راه ، باید بودجه 
های مناسب مستمر سالانه برای به حرکت درآوردن چرخه اقتصادی دانش مدار تدارک دیده شود. سهم 
بودجه علمی و تحقیق و توسعه کشور با توجه به بودجه کشورهای پیشرو و در قیاس با انتظاری که از 
رشد علم و فناوری کشور و نفوذ آن به لایه های مختلف تولید و اثربخشی در ارتقای اقتصاد ملی داریم، 

شکاف عمیقی دارد و باید در قوانین بودجه سالانه اصلاح شود.
نیاز ما به فناوری های کاربردی و نو در عرصه ها و زنجیره های ارزش مختلف بنیادین مانند: کشاورزی 
و معدن و نفت و صنایع وابســته پایین دســتی و گروه های صنعتی و خدمات مختلف نظیر حوزه های 
فناوری زیستی ) مورد کاربرد پزشکی، کشاورزی، صنعتی و محیط زیست(، فناوری نانو )در محصولات و 
مواد(، فوتونیک و اپیتک )در مواد، قطعات و سامانه ها(، فناوری اطلاعات و ارتباطات و نرم افزارهای رایانه 
ای، انرژی های نو )هسته ای و تجدید پذیر(، دارو، الکترونیک، مواد پیشرفته، ساخت و تولید پیشرفته 
و هوافضا )پرنده ها، ماهواره ها و ماهواره برها(، نیازی حیاتی، مستمر و روزافزون است. در این عرصه یا 
تولیــد کالاهای دانش بنیان در آنها وجه غالب را دارد یا تجهیزات و مواد اولیه و کالاهای دانش بنیان و 
با فناوری بالا در خطوط تولیدات آنها عمق یافته و با اهمیت محسوب می شود و متوسط فعالیت های 

تحقیق و توسعه درآن ها بیشتر از سایر حوزه های فناوری و صنعتی است.
چنانچه بخش تولید از مشوقهای مناسب برای افزایش تمایل به سرمایه گذاری در حوزه فناوری و تولید 
دانش برخوردار شود و اطمینان یابد که این سرمایه گذاری از امنیت کافی برخوردار بوده و به سادگی مورد 
سوء استفاده و سرقت رقبا قرار نخواهد گرفت، علاوه بر تشدید انگیزه کارآفرینان، نخبگان و متخصصان نیز 
دلگرم به فعالیت های خلاقانه و نوآورانه شده و شاهد مشارکت پررنگ و تحرک بخش تولید در این زمینه 
خواهیم بود.تولید خواهد توانست با تعریف خواسته ها، کمبودها و نیازهای خود، دانشمندان و اساتید و 
دانشــجویان را به چاره اندیشی و حل مسأله ترغیب نماید. پیوند صنعت و دانشگاه همان حلقه مفقوده 

توسعه صنعتی است که با ایجاد و پیوند آن، روند پیشرفت کشور سرعت خواهد یافت.
ممکن است به نظر برسد که تولید دانش بنیان عموما به اتوماسیون بیشتر و کاهش نیروی کار و اشتغال 
منجر می شود و تجمیع دو خصیصه ی دانش بنیان بودن و اشتغال آفرینی در یکجا شدنی نیست. اما 
چنان چه تولیدات دانش بنیان موجب افزایش کیفیت و کاهش قیمت تولیدات شده و با افزایش مطلوبیت 
و توسعه فروش و بازار کالایشان به ناچار با توسعه خطوط تولید، اشتغال نیروهای کار ماهر و متخصص 
افزایش خواهد یافت.از آنجایی که موضوع اشــتغال آفرینی تولیدی )مستقیم و غیر مستقیم( به عنوان 
اثر مثبت توسعه تولید فرض می شود ، باید مراقبت نماییم در مواردی که نتیجه توسعه فناوری موجب 
کاهش شدید نیاز به نیروی کار شود، برای حفظ تعادل اجتماعی، تمهیدات جایگزین برای توسعه مشاغل 

اشتغال زا اندیشیده شود.    
چه کسانی ؟ کجا؟ چگونه؟

نباید به این اشــتباه دچار شــویم که تحقق کثرت و کیفیت دانش بنیان شدن واحدهای تولیدی یا 
تولیدی شدن واحدهای دانش بنیان وظیفه محض دولت و آنهم یک معاونت تخصص ریاست جمهوری 
یعنی معاونت علمی و فناوری خواهد بود. به همین منظور اراده و کار جمعی و ملیّ باید شکل بگیرد و 
وزارتخانه ها و سازمان های ذی ربط با اقتصاد و دانش، چه سیاستگزار و عامل و بانی و چه مصرف کننده 
، باید پایمردانه در این مسیر اقدام عملی و حرکت کنند.تأمین مالی تولیدکنندگان دانش بنیان با استفاده 
از ابزارهای مختلف و بهره مندی از تسهیلات بانکی با بهره مناسب و غلبه به بروکراسی ضد تولیدی بانکها، 
تسهیل و تسریع صدور مجوزهای فعالیت، پیش بینی معافیت های مالیاتی و بیمه ای، تقسیط بدون بهره 
پرداخت های دولتی، امکان بخشودگی جرایم دیرکرد تسهیلات سرمایه گذاری با تشخیص مرجع ذیصلاح، 
بهره مندی از خطوط سبز گمرکی، حمایت جدی از خرید محصولات دانش بنیان با استفاده از ظرفیت 
قانون اســتفاده حداکثر از توان تولیدی، اعطای امتیاز مثبت همسان با ارائه مقاله در ژورنال های علمی 
برای اساتید فعال در تولید دانش کاربردی در تولید، تسهیل خدمت سربازی برای مشمولین نخبه جهت 
جایگزینی با کار در واحدهای تولیدی دانش بنیان، حمایت از فعالیت های تحقیق و توسعه ای شرکت های 
تولیدی، امکان استقرار دفاتر شرکت های دانش بنیان در اماکن با کاربری مسکونی بلامعارض با محدوده 
زمانی مشخص، حمایت و پشتیبانی فنی مراکز تحقیقاتی و علمی و دانشگاهی دولتی از پروژه ها و مراکز 
دانش بنیان غیردولتی، برنامه ریزی برای هدایت تحصیلات، پایان نامه ها، پروژه ها، تحقیقات، کارآموزی 
و کارورزی دانشــجویان جهت غنای ســرمایه انسانی و علمی مورد نیاز بخش تولید، اصلاح بودجه های 
سالانه با افزایش سهم بخش تحقیقات و رفع قوانین مزاحم و تصویب قوانین حمایتی و نظارت بر حسن 
اجرای آنها )انتظاریست که باید توسط مجلس محترم شورای اسلامی برآورده شود.(، حمایت قضایی و 
ایجاد امنیت برای مالکیت و سرمایه های معنوی و صنعتی و اختراعات و اکتشافات و تسریع در امور ثبتی 
و رسیدگی به اختلافات و شکایات این حوزه )توسط قوه محترم قضائیه( را می توان از زمره اقدامات مورد 

لزوم در جهت نیل به دانش بنیان شدن تولید کشور دانست.

 بریتانیا نیز در 
پی استفاده از 
فرصت ایجادشده، 
به دنبال افزایش 
روابط تجاری خود 
با آمریکا است که 
تا پیش از جنگ 
اوکراین، دولت 
بایدن روی خوشی 
به این قضیه نشان 
نمی‌داد.
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دبیر کانون سراســری انبوه سازان گفت: نرخ 
مالیــات بر ساخت‌وســاز برای ســال جاری ۲۷ 
درصد تعیین شده که پیش‌بینی می‌شود از میزان 

سرمایه‌گذاری در ساخت‌‍وساز مسکونی بکاهد.
دبیر کانون سراســری انبوه سازان گفت: نرخ 
مالیات بر ساخت‌وساز برای سال جاری ۲۷ درصد 
تعیین شــده که اگرچه تأثیری در افزایش قیمت 
مســکن ندارد ولی از میزان ســرمایه‌گذاری در 

ساخت‌‍وساز مسکونی می‌کاهد.
فرشید پورحاجت، دبیر کانون سراسری انبوه 
ســازان درباره مالیات بر ســاخت و ساز در قانون 
بودجه امســال اظهار کرد: سال ۱۳۹۴ ماده ۷۷ 
قانون مالیات‌های مســتقیم که درباره مالیات بر 
ســاخت و ساز بود، در مجلس اصلاح شد اما این 
تغییرات شرایط را برای بخش خصوصی شرایط را 
ســخت‌تر کرده است. با این حال در قانون بودجه 
۱۴۰۱، تبصره‌ای آمــده که ماده ۷۷ مالیات‌های 
مستقیم را صرفاً برای ســال جاری دیگر اصلاح 
می‌کند که بر این اساس، نرخ مقطوعی برای مالیات 
بر ساخت و ساز تعیین شده است؛ مانند آنچه برای 
مسکن مهر در قانون بودجه امسال مالیات مقطوع 
یک میلیون تومانی تعیین شده است.وی افزود: این 
اتفاق سبب می‌شود تا دیگر مانند گذشته که تعداد 
زیادی پرونده مالیاتی برای سازنده‌ها انباشته می‌شد 
و روند بررسی آنها سخت بود، دیگر تکرار نشود هر 
چند که همچنان تعداد زیادی پرونده مالیاتی برای 

سازنده‌ها از سال‌های گذشته داریم.
دبیر کانون سراسری انبوه سازان ادامه داد: بر 
اساس قانون بودجه امسال، دفترچه ارزش املاک، 
مــاک تصمیم گیری برای مالیات بر ســاخت و 
ساز تعیین شده اســت؛ دفترچه ارزش معاملات 
را کمیســیون تقویم املاک هر ســاله تنظیم و 

ابلاغ می‌کند و این دفترچه ملاک همه مالیات‌ها 
و عوارض بخش مســکن و ساخت و ساز است؛ از 
جمله عوارض شــهرداری و عوارض صدور پروانه. 
سازمان‌های متعددی از این دفترچه ارزش مالیاتی 

استفاده می‌کنند.
وی یادآور شــد: اگرچه مصوبــه قانون بودجه 
امسال سبب شده تا از پیچیدگی‌های قانون قبلی 
برای تعیین مالیات بر ساخت و ساز کاسته شود، 
امــا اعداد و ارقامی که برای ایــن پایه مالیاتی از 
سوی کمیسیون تقویم املاک در نظر گرفته شده، 
با رکود فعلی بازار مســکن انطباق ندارد؛ اعداد و 
ارقام تعیین شده از سوی کمیسیون تقویم املاک 
در تهیه دفترچه ارزش معاملات املاک به گونه‌ای 
اســت که ۲ تا ۳ برابر هزینه صدور پروانه ساخت 
را افزایش می‌دهد. به خصوص که شوراهای شهر 
یک بار دفترچه ارزش امــاک تدوین می‌کند و 
یک بار هم ســازمان امور مالیاتی به عنوان دبیر 
کمیسیون تقویم املاک؛ حتی دفاتر اسناد رسمی 

هم از این دفترچه اســتفاده کرده و هزینه صدور 
سند را افزایش می‌دهند.

پورحاجت تصریح کرد: کمیسیون تقویم املاک 
بر اســاس ماده ۶۴ قانون مالیات‌های مســتقیم 
تشکیل می‌شود که نمایندگانی از راه و شهرسازی، 
ثبت اسناد و املاک، وزارت راه و شهرسازی، وزارت 
صمت و وزارت کشور در آن حضور دراند و سازمان 
امور مالیاتی دبیری این کمیسیون را بر عهده دارد.

وی خاطرنشان کرد: این اصلاح موقت در قانون 
بودجه مؤثر نیســت و صرفاً کارآیی آن یک ساله 
است؛ لذا باید ماده ۷۷ قانون مالیات‌های مستقیم 
اصلاح شــود؛ همچنین یکی دیگر از نقایص این 
تبصره از قانون بودجه ۱۴۰۱، مشــخص نبودن 
تکلیف مالیات سازنده‌های حقوقی و شرکت‌های 
ساخت و ساز است؛ در حال حاضر بر اساس قانون 
بودجه امسال، اگر سازنده حقیقی اقدام به ساخت و 
ساز کند، مالیات مقطوع باید در هنگام نقل و انتقال 
ملک پرداخت کند اما اگر سازنده حقوقی )شرکت 

انبوه ســاز( پروژه‌ای را بسازد، مشخص نیست که 
آیا او هم شــامل مالیات مقطوع بر ساخت و ساز 

می شودد یا خیر؟
این فعال صنعت ســاختمان با تأکید بر اینکه 
ساخت و ساز از پرداخت مالیات معاف نیست گفت: 
مالیات بر ساخت و ساز در بودجه امسال رقم ثابتی 
است و هنگام نقل و انتقال گرفته می‌شود. ولی قبلًا 
کار سخت و پیچیده‌ای بود و از محل سود و زیان 

و بررسی دفاتر سازنده گرفته می‌شد.
وی بیان کرد: بر اساس تبصره ۳ ماده ۶۴ قانون 
مالیات‌های مستقیم، دولت می‌تواند برای کنترل 
تورم مسکن، ضرایبی از ارزش املاک تدوین کند 
و در هر ســال آن را به تصویب دولت برساند. این 
ضرایب برای سال جاری قرار است با ضرایب سال 
گذشته محاسبه شود؛ این در حالی است که تورم 
کاهــش یافته و باید ضرایب جدیدی برای تدوین 

دفاتر ارزش املاک تدوین شود.
به گفته دبیر کانون سراســری انبوه ســازان 
مسکن، در سال‌های ۱۳۹۶ و ۹۷ که تورم مسکن 
منفی بود و رشــدی در قیمت مســکن داشتیم، 
ضرایــب دفترچه ارزش املاک منفی بود و نهایتاً 
برای سال گذشته ۲۷ درصد به ضرایب قبلی افزوده 
شــود و قرار است مالیات ساخت و ساز با نرخ ۲۷ 
درصدی محاسبه و از سود ساخت و ساز کسر شود.

پورحاجت تأکید کرد: این ضرایب و ارقام تأثیری 
در افزایش قیمت مسکن ندارد ولی از میزان سرمایه 
گذاری در ســاخت و ساز می کاهد. ۲۲ قلم انواع 
عوارض و مالیات بخش مســکن و ساخت و ساز 
از ارقام منــدرج در دفترچه ارزش املاک مصوب 
کمیسیون تقویم املاک محاسبه و اخذ می‌شود. لذا 
دولت باید ضرایب دفترچه ارزش املاک برای سال 
جاری را کاهش دهد تا ساخت و ساز سودده باشد.

مالیات ساخت مسکن ۲۷ درصد تعیین شد

طبــق گفته‌های کوین جکو و کوین مارکت کپ 
در دوم آوریل، ۱۹ میلیون بیت‌کوین استخراج شد. 
به این معنی که کمتر از دو میلیون بیت‌کوین جدید 
می‌توانــد از این نقطه به بعد بــه عرضه در گردش 

اضافه شود.
 بــه نقــل از بیت‌کوین، نرخ صــدور بیت‌کوین 
جدید برای استخراج‌کنندگان در طول زمان کاهش 
می‌یابد و آخرین بیت‌کوین قرار است در سال ۲۱۴۰ 

استخراج شود.
همچنیــن، کراکن )Kraken(، یــک صرافی ارز 
مجازی که حجم معامــات روزانه آن بیش از یک 
میلیارد دلار است، شبکه لایتنینگ را یکپارچه کرده 
است. شبکه لایتنینگ یک راه‌حل مقیاس‌پذیری لایه 
دو بیت‌کوین است که تلاش می‌کند تا بیت‌کوین را 
به‌عنوان پول نقد دیجیتالی همتا به همتا و استفاده 
روزانه بادوام‌تر، عــاوه بر ویژگی‌های ذخیره ارزش 
آن، با سریع‌تر و ارزان‌تر کردن تراکنش‌ها ایجاد کند.

در دیگر اخبار بیت‌کوین این هفته، ســیلورگیت 
به منظور خرید بیت‌کوین به ماکرواستراتژی  ۲۱۵ 
میلیون دلار وام داد. در حال حاضر گفته می‌شــود 

که تقریبا ۰.۵ درصد از کل بیت‌کوین موجود را در 
اختیار دارد.

همچنیــن در این هفته، بیت‌کوین دســتخوش 
قیمت صعودی ملایمی شد که بخشی از آن ناشی از 
افزایش فعالیت شبکه بود. با این حال، همه تلاش‌های 
مرتبط با بیت‌کوین در روز جمعه موفق نبوده‌اند. پیش 
از این، کمیســیون بورس و اوراق بهادار، درخواست 
صندوق نقدی بیت‌کوین ارک اینوست را رد کرده بود.

۱۹ میلیون‌امین بیت‌کوین نیز تنها چند روز قبل از 
کنفرانس سالانه بیت‌کوین میامی که هفته آینده آغاز 
می‌شود، استخراج شد. بیت‌کوین میامی بزرگترین 
گردهمایی جهان از علاقه‌مندان به بیت‌کوین است و 

تحولات عمده اغلب در آنجا اعلام می‌شود.
مجموع ارزش بازار جهانی ارزهای دیجیتالی در 
حال حاضر ۲.۱۳ تریلیون دلار برآورد می‌شود که این 
رقم نسبت به روز قبل ۱.۵۴ درصد کمتر شده است.

در حال حاضــر ۴۰.۹۴ درصد کل بازار ارزهای 
دیجیتالی در اختیار بیت‌کوین است. بیت کوین ۱۲ 
سال پیش توســط گروه گمنامی از معامله‌گران بر 
بستر بلاک‌چین ایجاد شد و از سال ۲۰۰۹ معاملات 

اولیه آن شکل گرفت.
حجم کل بازار ارزهای دیجیتال در ۲۴ ســاعت 
گذشــته ۱۱۰.۳۱ میلیارد دلار اســت که ۱۴.۴۰ 
درصد کاهش داشــته است. حجم کل در امور مالی 
غیر متمرکز در حال حاضر ۱۸.۶۹ میلیارد دلار است 
که ۱۶.۹۴ درصد از کل حجم ۲۴ ساعته بازار ارزهای 
دیجیتال اســت. حجم تمام سکه‌های پایدار اکنون 
۱۸۸.۵۸میلیارد دلار است که ۸۰.۳۱ درصد از کل 
حجم ۲۴ ساعته بازار ارزهای دیجیتال است.به روز 
رسانی قیمت ارزهای دیجیتالی )تا ساعت ۷ صبح به 
وقت شرقی( این رده حاوی تغییرات قیمتی ۱۰ ارز 

دیجیتالی بزرگ از نظر ارزش بازار است.
۱- بیت‌کوین

قیمت: ۴۵ هزار و۹۴۰.۹۴دلار
تغییرات قیمتی ۲۴ ساعت گذشته: ۱.۶۱درصد 

کاهش
تغییــرات قیمتی یک هفته اخیــر۲.۵۹ درصد 

افزایش
۲- اتریوم

قیمت: ۳ هزار و ۴۴۸.۱۰ دلار

تغییرات قیمتی ۲۴ ساعت گذشته: ۰.۹۹ درصد 
کاهش

تغییرات قیمتی یک هفتــه اخیر: ۹.۱۹ درصد 
افزایش

 ۳- بایننس کوین
قیمت: ۴۳۷.۷۵ دلار

تغییرات قیمتی ۲۴ ساعت گذشته: ۲.۹۹ درصد 
کاهش

تغییرات قیمتی یک هفتــه اخیر: ۴.۸۰  درصد 
افزایش

۴- تتر
قیمت: ۱.۰۰ دلار

تغییرات قیمتی ۲۴ ساعت گذشته: ۰.۰۰ درصد 
کاهش

تغییرات قیمتی یک هفتــه اخیر: ۰.۰۰ درصد 
کاهش

۵- سولانا
قیمت: ۱۳۵.۳۷  دلار

تغییرات قیمتی ۲۴ ساعت گذشته: ۰.۲۷ درصد 
افزایش

فقط ۲ میلیون بیت‌کوین برای استخراج باقی مانده است
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جزئیات مالیات و افزایش حقوق کارکنان و بازنشستگان

  مریــم لطفی  -   مرز اقتصاد  | 
افزایش حقوق کارکنان و بازنشستگان برای 
سال جاری ۱۰ درصد تعیین شده اما آنچه در 
قانون بودجه به تصویب رسیده بیانگر اختلاف 
حداقل حقوق بین این دو گروه است؛ دولت 
پیشنهاد ۴.۵ میلیون تومان برای هر دو را 
ارائــه داده بود، اما در نهایت حداقل حقوق 
کارکنان ۵.۶ میلیون و برای بازنشستگان پنج 
میلیون تعیین شده است. حقوق کارکنان و 
بازنشستگان همواره از تبصره‌های پرچالش 
در جریان بررسی لوایح بودجه بوده است که 
برای امسال هم از این روال مستثنی نبود. 
دولت نیز قبل از ارائه لایحه بارها تاکید کرده 
بود که با توجه به منابع در اختیار و البته تورم 
زا بودن افزایش حقوق کارکنان این امکان 
را ندارد که بیش از حد حقوق‌ها را افزایش 
دهد، با این حال آنچه در لایحه بودجه آمد 
نشــان داد که از منابع عمومی، ۹۶۵ هزار 
میلیــارد تومان یعنی  بالغ بر ۷۰ درصد آن 
به هزینه‌های جاری اختصاص پیدا کرده که 
عمده آن برای پرداخت حقوق کارکنان است.

 پیشنهاد اول امتیاز بود

در لایحه بودجه ۱۴۰۱ متوسط افزایش 
۱۰ درصدی برای حقوق پیشــنهاد شد اما 
کمی متفاوت نســبت به قبل مقرر شد در 
حکم کارگزینی تمام گروه‌های حقوق بگیر 
۵۳۳ هزار تومان معادل ۱۷۰۰ امتیاز به طور 
ثابت به همراه سه درصد ضریب ریالی سالیانه 
اضافه شود که در این حالت حداقل حقوق 
۲۸ درصد افزایش یافته و به چهار میلیون 
و ۵۰۰ هزار تومان می‌رســید و مابقی افراد 
نیز تا پنج درصد افزایش حقوق داشــتند.

همچنیــن دولت در لایحه بودجه ســقف 
معافیت مالیاتی حقوق را سالانه ۶۰ میلیون 
تومان تعییــن کرد که برای هر ماه به پنج 

میلیون تومان می‌رسید.

 معادله حقوقی تغییر کرد و حداقل 
کارکنان و بازنشستگان یکسان نشد

آنچه که در جریان بررسی لایحه بودجه 
در مجلس اتفاق افتاد، پیش بینی دولت را  
تغییر داد. طبق مصوبه مجلس، حداقل حقوق 
کارکنان و بازنشســتگان از چهار میلیون و 
۵۰۰ هزار تومان پیش بینی شــده دولت 
فراتر رفته است و معادله ابتدایی برای اضافه 

شدن بر مبنای امتیاز و ضریب در کار نیست، 
افزایش حقوق کارکنان ۱۰ درصد پیش‌بینی 
شده و بعد از اعمال افزایش‌ها نباید مجموع 
حکم کارگزینی کارکنان کمتر از پنج میلیون 
و ۶۰۰ هزار تومان باشد.بر این اساس حداقل 
حقوق کارکنان نسبت به سال گذشته )سه 
میلیون و ۵۰۰ هزار تومان( حدود ۶۰ درصد 
و نسبت به لایحه )چهار میلیون و ۵۰۰ هزار 
تومان( تا ۲۴ درصد رشد دارد، البته این رشد 
حداقل، می‌تواند حداکثر دریافتی را نیز برای 
حقوق بگیران افزایش دهد. در رابطه با حقوق 
بازنشســتگان نیز  با پیش بینی ۱۰ درصد 
افزایش، نباید حکم حقوقی آنها بعد از اعمال 
افزایش کمتر از پنج میلیون تومان باشد.در 
این حالت برخلاف سال گذشته و آنچه که 
دولت در لایحه بودجه امسال پیش‌بینی کرده 
بود، حداقل حقوق کارکنان و بازنشستگان 
با یکدیگر متفاوت شده است؛ به طوری که 
در لایحه امسال و قانون پارسال هر دو گروه 
از حداقل یکســان برخوردار بودند ولی در 
قانون ســال جاری حداقل حقوق کارکنان 
پنج میلیون و ۶۰۰ هزار و بازنشستگان پنج 

میلیون تومان در ماه است.

برابر  با حداقل  مالیاتی   معافیت 
است

با مصوبه مجلس، سقف مالیاتی حقوق نیز 
افزایــش یافته و به ۶۷ میلیون و ۲۰۰ هزار 
تومان در سال رسیده است که ماهانه پنج 
میلیون و ۶۰۰ هزار تومان خواهد بود، یعنی 
حقوق کارکنان به اندازه حداقل دریافتی آنها 
از مالیات معاف شده است در حالی که پیش 
از این معافیــت مالیاتی با فاصله از حداقل 
حقوق قرار داشت مثلا در لایحه که حداقل 
حقوق چهار میلیون و ۵۰۰ هزار تومان بود 
معافیت مالیاتی از پنج میلیون شروع می شد.

 نحوه دریافت مالیات از حقوق
در سال جاری نرخ مالیات بر درآمد حقوق 
کارکنان دولتی و غیردولتی از مجموع مندرج 
در احکام کارگزینی شامل حق شغل، حق 
شــاغل، فوق العاده مدیریــت و فوق العاده 
مستمر و غیر مستمر و سایر پرداختی‌ها و 
کارانه به اسثتنای عیدی پایان سال به این 
ترتیب است که نسبت به مازاد ۶۷ میلیون 
و ۲۰۰ هــزار تومان تا ۱۸۰ میلیون تومان 
۱۰ درصد، نسبت به مازاد ۱۸۰ میلیون تا 
۳۰۰ میلیون تومان ۱۵ درصد، نســبت به 
مــازاد ۳۰۰ میلیون تا ۴۲۰ میلیون تومان 
۲۰ درصد و نســبت به مازاد ۴۲۰ میلیون 
به بالا ۳۰ درصد مشــمول دریافت مالیات 

خواهند شد.

 حقوق پارسال چطور بود؟
این در حالی اســت که بر اساس قانون 
بودجه سال گذشته ضریب حقوق گروه‌های 
مختلف حقوق بگیر ۲۵ درصد بر اســاس 
آخرین حکم کارگزینی در سال ۱۳۹۹ تعیین 
شد، مشروط به اینکه میزان افزایش حقوق 
هیچ فردی نباید کمتر از دو میلیون و ۵۰۰ 
هزار تومان شــود.همچنین حداقل حقوق 
کارکنان و بازنشستگان سه میلیون و ۵۰۰ 
هزار تعیین شد و معافیت مالیاتی سالانه ۴۸ 
میلیون تومان بود که برای هر ماه به چهار 

میلیون تومان می رسید.

  سازمان توسعه تجارت بخشی از هزینه صادرات دانش بنیان‌ها را می‌پردازد
رئیس سازمان توسعه تجارت از برنامه‌ریزی این سازمان برای ارائه یک حمایت جدید به شرکت‌های 

دانش بنیان برای صادرات محصولاتشان خبر داد.
بررسی سبد صادراتی ایران در سال‌های گذشته نشــان می‌دهد که با وجود برنامه‌ریزی‌های صورت 
گرفته، همچنان بخش مهمی از صادرات غیرنفتی ایران به کالاهای وابسته به نفت، محصولات معدنی 
و محصولات کشاورزی اختصاص دارد و سهم صادرات کالاهای با ارزش افزوده بالاتر همچنان محدود 

است.
یکی از حوزه‌هایی که می‌تواند ساختار سبد صادراتی ایران را تغییر دهد، صادرات محصولات دانش بنیان 
خواهد بود. ایران که در طول سال‌های گذشته تمرکز قابل توجهی بر توسعه این شرکت‌ها و افزایش تعداد 
آن ها داشته، در سال جاری نیز آماده می‌شود تا با افزایش حمایت‌ها، سهم صادراتی این محصولات را 
افزایش دهد.در این ارتباط علیرضا پیمان پاک، رئیس سازمان توسعه تجارت اعلام کرده که این سازمان، 
حمایتی جدید برای صادرات محصولات دانش بنیان در دستور کار قرار خواهد داد.بر اساس اعلام او، 
سازمان توسعه تجارت آمادگی دارد بخشی از هزینه ارسال کالاهای صادراتی شرکت‌های دانش بنیان 
به مقاصد صادراتی را پرداخت کند.طبق برنامه‌ریزی انجام شده شرکت‌های دانش بنیانی که در سال 
۱۴۰۰ موفق شــده‌اند محصولات خود را صادر کنند، تا ۲۰ فروردین امسال زمان دارند با ثبت نام در 

سامانه خدمات توانمندسازی معاونت علمی و فن آوری ریاست جمهوری، مدارک لازم را ارائه کنند.
بارنامه، فاکتور فروش محصول، گواهی مبدا، گواهی بازرسی، بیمه نامه و کوتاژ صادراتی بخشی از مدارکی 

است که صادرکنندگان این حوزه برای دریافت حمایت‌های جدید باید در اختیار داشته باشند.
پس از بررسی‌های ابتدایی، فهرست صادرکنندگان موردتایید به سازمان توسعه تجارت ارسال و این 

سازمان بخشی از هزینه ارسال محصولات بعدی این صادرکنندگان را بر عهده می‌گیرد. 

  سهام کدام صنایع در زمستان بیشترین بازدهی را داشته است؟
بررسی‌ها نشان می‌دهد بورس ایران در مجموع معاملات زمستان با بازدهی 2،67 درصدی روبه‌رو شده 

است.
در این میان سه گروه کانی‌های فلزی، فرآورده‌های نفتی و بانک‌ها و مؤسسات اعتباری بیشترین بازدهی 

را نصیب سهامداران خود کرده‌اند.
همچنین سهامدارانی که در سه گروه کشاورزی، دارویی و مخابرات سرمایه‌گذاری کرده‌اند به طور میانگین با 
زیان 7 درصدی روبه‌رو شده‌اند. در زمستان، مذاکرات وین، افزایش قیمت محصولات جهانی و پیش‌بینی‌ها 

از وضعیت کلان اقتصادی ایران بیشترین تأثیر را بر بازدهی بازار سرمایه داشته است. 

 دورنمای قیمت طلا بعد از جنگ روسیه و اوکراین
طی دو سال گذشته، شاهد افت‌وخیزهای فراوان و قابل توجهی در بازار انس جهانی بودیم.

این فلز گرانبها که امروزه در نقش یک ذخیره امن برای بانک‌های مرکزی جهان ایفای نقش می‌کند، به یکی 
از محبوب‌ترین ابزارهای سرمایه‌گذاری تبدیل شده است.

در زمان شیوع ویروس کرونا بار دیگر انس طلا به‌عنوان کالای ترس، توانست مورد توجه جوامع بشری 
قرار گرفته و سقف ۲۰۰۰ دلار را پشت سر نهد.با کاهش اثرات ناشی از شیوع کرونا و ایمن‌سازی همگانی 
با واکسن‌های مربوطه، بانک‌های مرکزی سیاست‌های حمایتی خود از کسب‌وکارها را با تزریق نقدینگی 
به جامعه آغاز کردند.بانک‌های مرکزی از جمله فدرال رزرو، با ذخیره‌سازی بالغ بر 8400 تن طلا حدود 
25 درصد ذخایر کل طلای جهان را به خود اختصاص داد تا بتواند با اتخاذ سیاست‌های پولی انبساطی یا 
انقباضی، نفوذ جهانی خود بر قیمت انس جهانی را حفظ کند.برهمین اساس، با تسریع در بازخرید اوراق 
بهادار توسط فدرال رزرو، انتظار می‌رفت همزمان با بهبود شرایط اقتصادی امریکا و تقویت دلار، قیمت انس 
جهانی در کانال نزولی قرار گیرد.فزونی گرفتن محبوبیت رمزارزها در بین سرمایه‌گذاران، تهدید جدی علیه 
انس طلا به شمار آمد و بسیاری از سرمایه‌گذاران در جهان، به کشف دنیای ناشناخته رمزارزها پرداختند.

افزایش حجم معاملات رمزارزها، در کاهش قیمت انس جهانی قابــل توجه بود.هدایت انس جهانی در 
کانال کاهشی، به نظر موفقیت‌آمیز می‌آمد، ولی افزایش قیمت کالاهای اساسی، بحران جدیدی راپیش 
روی اقتصاد جهانی قرار داد.کشورهای جهان اول در حال برنامه‌ریزی برای مهار تورم بودند که روسیه و 
اوکراین به‌طور رسمی وارد جنگ شدند. جنگ این دو، از آن جهت برای انس جهانی اهمیت دارد که روسیه 
با تخصیص 9.2 درصد از صادرات کل انس جهانی و ذخیره حدود ۲۵۰۰ تن طلا، نقش کلیدی در تعیین 
قیمت این فلز گرانبها دارد.روسیه قبل از آغاز جنگ، ذخایر طلای خود را افزایش داده بود.این اقدام روسیه، 
در کنار تشدید جنگ با اوکراین و افزایش تورم جهانی باعث شد تا دگربار، انس جهانی از کانال ۱۷۰۰ دلار 

خارج شده و مجدد وارد محدوده قیمتی ۲۰۰۰ دلار شود.

   مسکن منتظر نتایج مذاکرات وین
 بازارها در شرایطی که هنوز زمان دور نهایی مذاکرات وین اعلام نشده، با شرایط نوسانی روبه رو هستند.

بازار ارز و سکه با ثبات قیمت روبه روست. قیمت دلار در همان محدوده های قبلی کانال ۲۵ و ۲۶ هزار 
تومان دنبال می شود. دلار اگرچه نوسان روبه جلویی را در معاملات روز سه شنبه تجربه کرد اما بازار 
همچنان با سیگنال های امیدوارکننده از وین، ترجیح میدهد فعلا  منتظر نتایج مذاکرات باشد.در بازار 
خودرو در سه روز گذشته قیمت ها با ثبات روبه رو بوده اند و تغییری در روند بازار مشاهده نمی شود. 
با عدم تغییر دلار و انتظار بیشتر معامله گران برای تعیین تکلیف مذاکرات برجامی وین، اکنون به نظر 
می رسد بازار خودرو با همان ثبات قیمت، ســال را به پایان برساند. اگرچه معامله گران خودرویی نیم 
نگاهی به برنامه های وزارت صمت در حوزه خودرو و طرح مجلس در خصوص واردات خودرو هم دارند.

  روسیه بدون پرداخت اجاره مالک هواپیماهای اجاره ای می شود
رئیس جمهور روسیه قانونی را امضا کرد که به خطوط هوایی روسیه اجازه می‌دهد کنترل هواپیماهای 
خارجی اجاره شده را در دســت بگیرند.ولادیمیر پوتین، رئیس جمهور روسیه قانونی را امضا کرد که 
به خطوط هوایی روســیه اجازه می‌دهد کنترل هواپیماهای خارجی اجاره شــده را در دست بگیرند.

تحریم‌های اعمال شده علیه مسکو پس ازدرگیری روسیه و اوکراین، به شرکت‌های لیزینگ تا ۲۸ مارس 
فرصت داده است تا خود را از معامله با خطوط هوایی روسیه رها کنند. تحریم‌ها علیه بخش هوانوردی 
روسیه، سایه سنگینی بر کل بخش هوانوردی جهانی و نه تنها بر شرکت‌های روسی، به‌ویژه سازندگان، 
 Aeroflot، S۷ شرکت‌های لیزینگ و بیمه و ارائه‌دهندگان تعمیر و نگهداری خطوط هوایی روسی مانند
Airlines و AirBridgeCargo انداخته است.خطوط هوایی روسیه به شدت به اجاره هواپیما از ایرباس و 
بوئینگ متکی است و شرکت‌های هواپیمایی روسی دارای ۹۸۰ هواپیمای مسافربری در خدمت هستند 
که ۷۷۷ فروند از آنها اجاره‌ای هستند که شامل ۵۱۵ هواپیما با ارزش بازار حدود ۱۰ میلیارد دلار است 
که از شرکت‌های اروپایی و آمریکایی اجاره شده است.اتحادیه اروپا به شرکت‌های چارتر هوایی تا پایان 
ماه مارس فرصت داده است تا قراردادهای موجود در روسیه را فسخ کنند، اما بازیابی هواپیماها به دلیل 
ممنوعیت حریم هوایی، مشکلاتی را در انتقال پرداخت‌های مالی از طریق سوئیفت به دنبال دارد. در این 
بین نگرانی‌های قبلی وجود داشت که دولت روسیه این ناوگان را ملی می‌کند یا آنها را به عنوان قطعات 

یدکی مورد استفاده قرار می‌دهد. 

افزایش ۵۷ درصدی دستمزد، اتفاق مثبتی برای کارگران بود
 یــک کارشــناس حــوزه کار افزایــش ۵۷ درصــدی حداقــل دســتمزد کارگــران را اتفــاق 
مثبتــی بــرای جامعــه کارگــری و حداقل‌بگیــران دانســت و ضمــن ارائــه پیشــنهاد پلکانــی 
در قیمت‌هــا  دســتوری  اعمــال  از  جلوگیــری  مــزدی،  ســطوح  ســایر  افزایــش   شــدن 

 بنگاه‌های تولیدی را خواستار شد. حمید نجف در ارزیابی افزایش دستمزد ۱۴۰۱ ، گفت: اتفاقی که در این زمینه 
افتاد، اتفاق بسیار مثبتی برای جامعه کارگری بویژه کسانی بود که در لایه‌های پایین و حداقل‌بگیر بودند. وی ادامه 
داد: افزایش ۵۷ درصدی روی پایه اعمال شد و از این جهت قابل تقدیر و ستایش است چون تقویت معیشت کارگران 
به این امر بستگی داشت و برخی بنگاه‌ها، مزایای جانبی مزد مثل حق مسکن یا بن خواربار را شاید ندهند، از این‌رو 

اقدام اعضای شورای عالی کار در تصویب افزایش ۵۷ درصدی حداقل مزد را مثبت و بجا ارزیابی می‌کنم.
این کارشناس حوزه کار دومین اتفاق مثبت در تعیین مزد ۱۴۰۱ را افزایش ۳۸ درصدی سایر سطوح 
مزدی عنوان کرد و گفت: شورای عالی کار، علاوه بر افزایش ۵۷ درصدی حداقل دستمزد، افزایش ۳۸ 
درصدی در سطوح مزدی را هم تصویب کرد ولی بهتر بود که به شکل مدل پلکانی دیده می‌شد و عدالت 
مزدی را به نوعی تکمیل می‌کرد.به گفته وی، در مورد سایر سطوح، ایجاد شکاف بیشتر در پرداخت‌ها 
شکل می‌گیرد و دولت می‌توانست ترتیبی اتخاذ کند که افزایش پلکانی در سایر سطوح مزدی هم اعمال 
شود. نجف در عین حال بر لزوم حمایت از بنگاه‌های تولیدی در سال آینده تأکید کرد و گفت: یکی از 
موضوعاتی که در حمایت از کارخانه‌های تولیدی باید صورت گیرد بحث جلوگیری از اعمال قیمت‌های 
دستوری است. ما در طول سال‌های گذشته با تورم افسارگسیخته روبه‌رو بودیم و بسیاری از بنگاه‌ها به 
دلیل افزایش هزینه‌ها در بخش مواد اولیه، حامل‌های انرژی و هزینه‌های پرسنلی ناچار بودند گاهی یک 
محصول را تغییر داده و محصول جدیدی تولید کنند که این مسأله نیازمند افزایش قیمت محصولات 
بود ولی برخی دســتگاه‌های حمایتی با قیمت‌های دستوری این مسأله را کنترل می‌کنند و مشکلاتی 

برای بنگاه‌های تولیدی و کارگران آن ایجاد می‌شود.

شاخص کل بورس تهران با جهش ۲ درصدی 
از میانه کانال یک میلیون و ۴۰۰ هزار واحد عبور 
کرد. ماه‌های ابتدای هر ســال به واسطه برگزاری 
مجامع سالانه معمولا مورد توجه معامله‌گران است. 
وضعیت کلی بورس تهران حاکی از آن است که با 
فرض ثبات وضعیت فعلی متغیرها می‌توان انتظار 

رشد بیشتر قیمت سهام را داشت.
بورسان: رشد قیمت سهام از گروه‌های مختلف را 
در معاملات امروز بورس تهران شاهد بودیم. ارزش 
معاملات بورس تهران به ۵۸۰۰ میلیارد تومان رسید 
و تداوم روند رو به رشــد ارزش معاملات می‌تواند 

تضمینی برای ادامه مسیر صعودی باشد.
انتظار تقسیم سود از سوی شرکت‌های مختلف 
در کنار وضعیت مناســب متغیرهــای اثرگذار بر 
سودآوری شــرکت‌ها، به عنوان انگیزه اصلی رشد 
قیمتی سهام طی این روزها معرفی می‌شود.در کنار 
وضعیت نسبتا مناسب بنیادی سهام در دیگر گروه‌ها 
موج اخبار نیز قوی است و این موضوع خود باعث 
شــده که گروهی مانند خودرو صدر جدول ارزش 

معاملات را به خود اختصاص دهد.

 خودرویی‌ها در صدر معاملات
امروز نیز در ادامه روزهای گذشته خودرویی‌ها 
همچنان در صدر معاملات قرار دارند. با وجود شدت 
بالای عرضه‌ها در سهام زیرمجموعه این گروه، شاهد 
تشکیل صف خرید برای نمادهای بزرگ‌تر هستیم. 
عامل بنیادی کوتاه‌مدت که بتواند رشــد قیمتی 
سهام را توجیه کند نمی‌توان پیدا کرد با این حال به 
صورت مشخص اخبار از واگذاری سهام خودروسازان 
و همچنین ادامه اخبار از برجام از سهام این گروه 
حمایــت می‌کند. هر چند خبــر عرضه احتمالی 
شاهین در بورس کالا می‌تواند بهبود نسبی در روند 
سودآوری شــرکت ایجاد کند، با این حال خروج 
از زیان‌های انباشــته سنگین مستلزم تغییراتی به 

مراتب گسترده‌تر است. بورسان در روزهای گذشته 
به بررسی اثر احتمالی فروش سهام تودلی )سهام 
خودرو و خساپا که در اختیار خگستر و وساپا است( 
پرداخته بــود. با وجود تمام اخبار نمی‌توان انتظار 
تحول چشــم‌گیر در صنعت خودرو در کوتاه‌مدت 
داشــت؛ با این حال این صنعت می‌تواند به واسطه 
احیای برجام و واگذاری سهام تحت اختیار دولت 

وضعیت بنیادی بهتری پیدا کند.

 فلزات اساســی به کانون توجه بازار 
بازگشتند

امروز سهام شرکت‌های بزرگ فلزی مانند فولاد 
و فملــی صف خرید را تجربه کردند. فولاد مبارکه 
دارای وضعیت بنیادی مناسبی است و با توجه به 
نسبت قیمت به درآمد پایین با افزایش تقاضای سهام 
همراه شده و مسیر صعودی را در پیش گرفته است. 
فملی نیز در آستانه فصل مجامع و با شایعات پیرامون 
احتمال تقســیم ســود بالا و همچنین چشم‌انداز 
روشــن قیمت مس در بازار جهانی در کنار انتظار 
برای بهره‌برداری از طرح‌های اثرگذار بر سودآوری 
این شرکت مسیر صعودی را در پیش گرفته است.

فاســمین نیز به واسطه جهش قیمت روی در 
بازار جهانی و همچنین وضعیت مناسب سودآوری 

شرکت اصلی و همچنین شرکت‌های زیرمجموعه 
)روی بندرعباس و قشم( امروز صف خرید را تجربه 
می‌کند. ســایر نمادهای گروه نیز وضعیت بنیادی 
مناســبی را دارا هســتند و این موضوع در آستانه 

فصل مجامع جذابیت سهام را افزایش داده است.

 پالایشی‌ها در انتظار عملکرد درخشان 
زمستان

انتظار برای یک عملکرد عالی از صنعت پالایش 
نفت در زمســتان وجود دارد. این موضوع با توجه 
به انتظارات از ادامه رشــد قیمت نفت و همچنین 
احتمال افزایش کرک اســپرد محصولات نفت به 
واسطه تحریم‌های روسیه و نیز نزدیک شدن به فصل 
تقاضای مسافرتی پس از پایان همه‌گیری کرونا حتی 
می‌تواند چشم‌انداز سودآوری پالایشی‌ها را تقویت 
کند. سهام این گروه عمدتا با نسبت قیمت به درآمد 
گذشته‌نگر کمتر از ۵ معامله می‌شوند و با تقسیم 
سود در مجامع و ثبات متغیرهای اثرگذار می‌توان 
انتظار داشت که نسبت قیمت به درآمد این شرکت‌ها 
حتی بعد از مجامع به کمتر از ۴ برسد. در این شرایط 

باید به جذابیت ویژه سهام این گروه‌ اشاره کرد.

 بازار سیمانی‌ها هم گرم شد

سهام ســیمانی نیز امروز با افزایش محسوس 
تقاضا همراه شــدند. سیمانی‌ها به واسطه تقسیم 
سود حداکثری در آستانه فصل مجامع و همچنین 
رشــد قیمت سیمان در بورس کالا، در کنار انتظار 
برای افزایش متناسب نرخ فروش همراه با افزایش 
هزینه‌ها چندین روز اســت کــه در کانون توجه 

معامله‌گران قرار گرفته‌اند.
در دیگــر گروه‌های بازار نیــز وضعیت بنیادی 
ســهام با توجه به انتظارات موجــود و همچنین 
وضعیت کنونی متغیرهای اثرگذار جالب توجه به 
نظر می‌رسد. در این میان پتروشیمی‌ها نیز همیشه 
از گروه‌هایــی بوده‌اند که در فصــل مجامع مورد 
توجه قرار می‌گرفتنــد و حالا با توجه به وضعیت 
متغیرهای اثرگذار می‌توانند از گزینه‌های مناسب 

سرمایه‌گذاری باشند.

 به ریسک‌ها توجه کنید
تمام آن‌چه در بالا اشــاره شد فرصت‌های رشد 
قیمتی سهام و کسب سودآوری در صنایع مختلف 
اســت. با این حال در این میان قطعا ریسک‌هایی 
متوجه تمامی این نمادها هست که باید کاملا مورد 

توجه باشند.
فصل مجامع به واســطه تقسیم سود از سوی 
شرکت‌های مختلف اگر با چشم‌انداز مثبت سودآوری 
همراه باشــد می‌تواند انرژی مضاعفی را برای رشد 
قیمتی ســهام فراهم کند. در این میان لازم است 
به ریسک‌هایی مانند احتمال افت محسوس قیمت 
جهانی کالاها، به خصوص در بخش فلزات اساسی 
اشاره کرد. باید توجه داشت که جهش اخیر قیمت 
فلزات در بازار جهانی پس از جنگ روسیه و اوکراین 
رخ داده است. این ریسک وجود دارد که با احتمال 
فروکش تب جنگ قیمت‌ها دوباره مسیر نزولی را 
در پیش بگیرند. این موضوع برای سایر کالاها نیز 

مطرح است.

ارزندگی بورس تهران در فصل مجامع

ایجاد اشتغال پایدار در اولویت سال جدید
دبیرکل کانون عالی انجمن های صنفی کارگران ایجاد اشتغال پایدار را از اولویت‌های سال جاری برشمرد و احیای بنگاه‌ها و کارخانه های راکد و تعطیل شده را از اقدامات مثبت دولت 

در شش ماهه دوم سال عنوان کرد.
هادی ابوی ، با اشاره به اولویتهای حوزه کار در سال جدید اظهار کرد: معتقدم در سال جدید خبرهای خوبی را برای جامعه کارگری خواهیم داشت و آینده روشنی را به لحاظ اشتغال 

و تحرک بازار کار با برنامه ها و اقداماتی که دولت انجام می دهد شاهد خواهیم بود.
وی حرکت به سمت اشتغال پایدار را از اولویتهای مهم سال جاری برشمرد و گفت: با توجه به شعار سال تاکید داریم که در مشاغل نوین و دانش بنیان به سمت اشتغال پایدار برویم 

و اگر قرار است دانشی در حوزه ای ایجاد شود همه قوا و دستگاهها کمک کنند که در عمل اتفاق بیفتد.
دبیرکل کانون عالی انجمن های صنفی کارگران تصریح کرد: در حال حاضر فعالیت تاکسی های اینترنتی را به عنوان شغل غیر رسمی نمی دانیم ولی از آینده شاغلین آن نگران هستیم 

که چرا بیمه نیستند و تامین آینده ندارند در حالی که باید ساز وکارش دیده شود.
ابوی در ادامه در ارزیابی رویدادهای جامعه کارگری در ســال گذشــته اظهار کرد: در شــش ماهه اول سال گذشته اتفاق خاصی را شاهد نبودیم و معمولا دولتها در ماههای منتهی به 

انقضای ماموریت و فعالیت دولتها فعالیت خاصی دیده نمی‌شود ولی دولت سیزدهم با طرح و برنامه فراتر از آنچه در تصور بود، ظاهر شد.
وی افزود: یکی از گام های مثبتی که دولت در شش ماه دوم سال برداشت، احیای کارخانه های راکد بود و در حوزه اشتغال، کارخانه هایی که تعطیل شده یا در تملک بانکها بود را 

به چرخه فعالیت برگرداند که یکی از برنامه های خوب و موثر دولت به شمار می رود.
ابوی ادامه داد: در بحث دستمزدها سالها بود که عزمی برای بهبود دستمزدها وجود نداشت که فاصله بین هزینه و درآمد کارگران کم شود ولی دولت سیزدهم این دغدغه را داشت و 

همچنان که در شعارهای انتخاباتی دولت مطرح شد در عمل دیدیم که در خصوص دستمزد اتفاق افتاد و معیشت کارگران اندکی بهبود یافت.

با مصوبه مجلس، 
سقف مالیاتی 
حقوق نیز افزایش 
یافته و به ۶۷ 
میلیون و ۲۰۰ هزار 
تومان در سال 
رسیده است که 
ماهانه پنج میلیون 
و ۶۰۰ هزار تومان 
خواهد بود، یعنی 
حقوق کارکنان 
به اندازه حداقل 
دریافتی آنها از 
مالیات معاف شده 
است در حالی که 
پیش از این معافیت 
مالیاتی با فاصله 
از حداقل حقوق 
قرار داشت مثلا در 
لایحه که حداقل 
حقوق چهار میلیون 
و ۵۰۰ هزار تومان 
بود معافیت مالیاتی 
از پنج میلیون 
شروع می شد.

نا 
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س
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 دغدغه‌ای که همه نادیده گرفتند
مسبب اصلی رشد سریع هزینه‌های زندگی در کشورهای غربی، افزایش هزینه‌های انرژی است اما سیاستمداران آنها به حدی روی مسائل ژئوپلیتیکی متمرکز شده‌اند که حاضر نیستند به دلیل اصلی افزایش هزینه‌های انرژی 
توجه کنند. توافق میان آمریکا و اتحادیه اروپا برای تامین ۱۵ میلیارد متر مکعب گاز طبیعی مایع )LNG( در سال میلادی جاری، اوایل ماه جاری اعلام شد و هر دو طرف قدرت سیاسی و اقدام سریع خود را تمجید کردند اما 
درباره این که این قرارداد LNG چقدر هزینه خواهد داشت، هیچ کس صحبت نکرد.در این بین، خبر دیگری که منتشر شد جلسه رسیدگی مجلس نمایندگان آمریکا به اظهارات شماری از مدیران نفتی آمریکایی و بین‌المللی 
درباره ادعاهای تبانی قیمت و پر کردن جیب خود از پول به جای کمک کردن به کاستن از فشار افزایش قیمت سوخت برای شهروندان آمریکایی بود.این دو رویداد نشان دهنده چیزی است که سیاستمداران در مسند قدرت 
حاضر نیستند علنا به آن اذعان کنند اما اتفاق افتاده است: هزینه زندگی در آمریکا و اروپا افزایش پیدا کرده است و دلیل اصلی آن، جنگ در اوکراین نیست بلکه بالا بودن هزینه‌های انرژی است.سهیل المزروعی، وزیر انرژی 

امارات متحده عربی به تازگی در گفت و گو با شبکه سی ان بی سی در حاشیه کنفرانس دولتهای جهان در دوبی گفت: سیاستمداران بیش از حد به مسائل ژئوپلیتیکی متمرکز شده‌اند.



M A R Z E E G H T E S A S D

سواد مالی 
 هفته نامه سراسری   سال پنجم  شماره 106   یکشنبه  14 فروردین  1401

درست انتخاب کنید

دکتر سعید منصور افشار 

معرفی فرصت‌های کاری خدمات فنی تجهیزات پزشکی 
حدود بیست ســال پیش در شهر نیویورک، ابرکامپیوتر 
ساخت آمریکا )هوش مصنوعی( در مسابقه شطرنج در 
برابر نابغه شــطرنج جهان، گری کاسپاروف روس، پیروز 
شد. شاید آخرین تلنگر بر همه جوانان و جویندگان کار 
به صدا درآمد که دیگر دنبال پیداکردن و مشغول‌شدن 
در کار‌ها و شغل‌های سنتی نباشــند تا پس از 30 سال 
کار و تلاش بتوانند از مزایای بازنشســتگی بهره ببرند. 
روزگار تغییر کرده و رشد و تحول تکنولوژی هر روز بیشتر 
موقعیت خود را بر اشتغال‌زایی سنتی تحمیل می‌‌کند. اگر 
انقلاب کشاورزی هزاران سال زمان لازم داشت تا شیوه 
شغل‌آفرینی خود را به کرسی بنشاند یا انقلاب صنعتی 
صد‌ها سال طول کشــید تا خود را در تحولات اجتماعی 
و اقتصادی ثابت کند، انقلاب اینترنت و دیجیتال در عصر 
ظهور تکنولوژی کامپیوتر و هوش مصنوعی، این عمل را 
فقط در ده‌ها سال به انجام می‌رساند. پس می‌‌توان گفت 

که به عصری قدم گذاشته‌ایم که دیگر مرز جغرافیایی 
وجود ندارد، می‌‌شود گفت که رنسانس جدیدی 

در حال وقوع است. پس بی‌شک باید شاهد 
پدیدآمدن مشــاغل نو، ابتکارات جدید، 

نوآوری‌ها و حتی هنر و ادبیات و فرهنگ 
جدید هم بود. در عصر انقلاب دیجیتال 
تصور بر این اســت که دیگر ملیت و 
ملی‌گرایی مفهومی نخواهد داشت و 
در واقع وارد عصری جدید شده‌ایم 
کــه تغییرات به ســرعت صورت 
می‌گیرد. از طرف دیگر با حضور 
اینترنــت حتی روابط شــخصی 
جدیدی هــم شــکل می‌‌گیرد، 
شــیوه‌های بازاریابی، آموزشــی، 
فروش و خدمــات در حال تغییر و 
تحول جدی است و اگر به این تحول 

در عرصه تکنولوژی دیجیتال و انقلاب 

اینترنت کم‌توجه باشیم، قطعا شخص و ملت ازپیش‌باخته 
خواهیم بود. 

ما بار‌ها تلاش کرده‌ایم که به صورتــی کاملا حرفه‌ای و 
پس از بررسی‌های میدانی موقعیت‌های جدید شغلی و 
حتی عناوین مشاغل را به جویندگان جدی کار و جوانان 
معرفی کنیم، چون باور داریم که مشــاغل سنتی مانند 
کارمند ادارات و بانک‌ها و حتی مراکز علمی و دانشگاهی 
و‌... دیگر مانند گذشته وجود نداشته و عطای دائمی‌بودن 

شغل را باید به لقایش بخشــید؛ به عبارت 
دیگر تضمینی برای وجود یا 

حفظ موجودیت 
غل  مشا

ســنتی وجود نخواهد داشــت؛ از اين رو تلاش کردیم 
موقعیت‌های جدید شغلی را که فراموش شده‌اند دوباره 
یادآوری کنیم؛ در این رابطه مشــاغلی مانند تکنسین 
جوشکاری، لوله‌کشی، تاسیسات، برق و الکترونیک، لوازم 
خانگی، تعمیرات موبایل و وسایل سمعی، بصری را معرفی 
کرده‌ایم. در حال حاضر می‌‌خواهیم عناوین شغلی جدید 
را پیشنهاد كنيم. با توجه به انقلاب اینترنت و حاکمیت 
علم الکترونیک و دیجیتال تحول قابل توجهی در بخش 
مهندسی پزشکی صورت پذیرفته است؛ 
به عبارتی دنیای پزشکی 
و به ویژه بخش 

مهندسی پزشکی به راه جالبی گام نهاده است، تکنولوژی 
)فناوری( در این زمینه به طور عجیبی روی خوش نشان 
داده و در حال حاضر اغلب لوازم و دستگاه‌ها و تجهیزات 
مورد اســتفاده در پزشــکی با بهره‌گیری از تکنولوژی 
دیجیتال دچار تحول بزرگی شده است. برای مثال شما در 
حالی که در قاره یا کشوری دیگر هستید، از سوی پزشک 
متخصص و جراح می‌توانید در کشور یا قاره‌ای دیگر مورد 
عمل جراحی قرار بگیریــد. در دنیای کنونی امکاناتی به 
وجود آمده تا هر کس بتواند از راه دور و نزدیک، سلامت و 
فعل‌وانفعالات بدن خود را با استفاده از تجهیزات دیجیتال 
و حتی گوشی تلفن هوشمند خود بررسی و از آن آگاهی 
پیدا کند. فشار خون، عملکرد قلب، میزان تب و... کاملا 
قابل کنترل از راه دور هستند. این کار صرفا به کمک انقلاب 
دیجیتال و رشد تکنولوژی امکان‌پذیر شده است؛ در نتیجه 
برای تامین و نگهداری و تعمیرات و سرویس و نصب 
پس از فروش این تجهیزات، بــازار کار نیازمند 
وجود تکنسین‌های حرفه‌ای آموزش‌دیده و 
مجرب و مســلط به علوم کامپیوتر و زبان 
انگلیسی است. پیشــنهاد مشخص ما 
این اســت که جوانان و جویندگان 
جــدی کار، به جای اتــاف وقت 
خویش در مراکز آموزشی سنتی 
و دنبال مدرک‌بودن، می‌‌توانند با 
بهره‌گیری از امکانات نرم‌افزاری 
موجــود در فضــای مجازی و 
شرکت در موسسات آموزشی 
تخصصی، این مهارت‌ها را فرا 
گرفته و ســهمی از بازار کار به 
دست آورند. این کار شدنی است 
و فقط به همت، رنج‌بردن، تلاش 
روزافزون، آموختن دانش روز و 

صبوری نیاز دارد.

M A R Z E E G H T E S A S D

دکتر علی اصغر جهانگیری 
کارآفرین

دو کسب‌وکار پیشنهادی برای راه‌اندازی 

به خاطر خشکسالی و مشکلاتی که وجود دارد امروز بايد از کاغذ سنگی استفاده کنيم. با توجه به 
مصرف کاغذ در کشور ایران -به ازای هر انسان 14 کیلوگرم- نشان می‌دهد که بازار مصرف کاغذ ایران 
بازار عظيمي است؛ این آمار در آمریکا به ازای هر نفر 34 کیلوگرم. فاجعه زیست‌محیطی، خشک‌سالی، 
دگرگون‌شدن طبیعت و شرایط اقلیمی، دیگر فرصتی باقی نگذاشته که ما یک درخت را ببریم و با آن 
200 تا سررسید تولید کنیم. یا برای یک جعبه پیتزا مقدار زیادی کاغذ و مقوا مصرف‌کننده بدهیم. 
زمان آن گذشــته است که کره زمین به دلیل شرایط خاص خودش و محدودیت منابع آب بتواند 
تامین‌کننده نیاز روزافزون بشر باشد. کارآفرینان موفق شدند با استفاده از مواد معدنی‌اي مانند گچ، 
کربنات کلسیم و با استفاده از مواد پلیمری مانند پلی‌اتیلن یا پلی‌پروپیلن کاغذی به دست بیاورند 
که به آن کاغذ سنگی می‌گوییم. ویژگی‌های این کاغذ این است که خیس نمی‌شود، پاره نمی‌شود، 
موریانه آن را نمی‌خورد، در نتیجه شما اگر یک سند تاریخی را روی این نوع کاغذ‌ چاپ کنید قرن‌ها 
باقی خواهد ماند و اگر پوستری را روی دیوارهاي شهر آویزان کنید پاره نمی‌شود. کاغذ سنگی قابل 
بازيافت است. یعنی می‌تواند مجددا بعد از مصرف به کارخانه برگردد و دوباره به شکل اولیه خودش 
دربیاید. کشور ما به دلیل فراوانی معادن یا محصولات پتروشیمی می‌تواند یکی از کشورهایی باشد 
که قادر است حتی نیاز خاورمیانه را در این زمینه تامین کند. هیچ‌گونه تاثیری نمي‌پذيرد و قابل 
پاره‌شدن نیست. معمولا می‌بینیم که چگونه پوسترها را در خیابان‌ها پاره می‌کنند. با هر ضخامتی 
قابل تولید است می‌‌تواند به اندازه دو میلیمتر براي مقوا و جلد کتاب و برای جعبه‌های مصرفی دربیاید. 
رنگ‌پذیری این نوع کاغذها بســیار متناسب‌تر از کاغذهای سلولزی است به خاطر اینکه به شدت 
رنگ‌پذير هستند. از ویژگی‌هاي ديگر اين كاغذ وزن بیشتر آن در مقایسه با کاغذهای سلولزی است. 
در بسياري از محصولاتی که مصرف کاغذ مهم است وزن اضافه آن کالا یا آن محصول یا آن کاغذ، 
مزیتی برای آن محصول به شمار می‌آید. جالب‌تر از همه اینکه در همه اقصی‌نقاط کشورمان ایران، 
معادن گچ و کربنات کلســیم به حد وفور یافت می‌شود و پتروشیمی‌های گوناگونی در استان‌های 
کشور در حال فعالیت و کار هستند، در نتیجه دسترسی به مواد اولیه بسیار ارزان و فراوان است. و 
اگر مصرف کشورهای خاورمیانه یا همسایگان ایران را هم بخواهیم در نظر بگیریم ملاحظه ميك‌نيم 
که شاید قادر نباشیم بخشی از نیاز کشورهای همسایه‌مان را تامین کنیم. چون کشور ما از نظر معادن 
در مقایسه با کشورهای حاشيه خلیج فارس یا کشورهای آسیای میانه بسيار متنوع است. سایت بنیاد 
فرهنگی جهانگیری همیشه در دسترس شماست تا پاسخگوی هرگونه پرسش یا دریافت اطلاعات 
و راهنمایی باشد که احتمالا به آن نیاز دارید. من و همکارانم به طور رایگان می‌توانیم شما را با این 

صنعت و آینده آن در کشورمان آشنا کنیم. 
در کنار این بحران و این کمبود، ‌توصیه دیگر من کاشت درخت پالونیاست. درختی که شبی دو 
سانتيمتر و ماهانه 60 سانتيمتر رشد می‌کند. برگ و میوه این درخت را می‌شود بسته‌بندی کرد و 
به صورت کپسول درآورد. در زیر این درختان می‌شود پرورش زنبور عسل را راه‌اندازی کرد. در زمان 
رشد این درخت ما می‌توانیم قلمه بزنیم و نهال آن را تولید کنیم. پالونیا پس از سه سال به 16 متر 
ارتفاع مي‌رسد و قطرش 30 سانتيمتر مي‌شود. چون چوب بسیار سبکی دارد در صنایع هواپیمایی، 
آلات موســیقی، کشتی‌سازی مصارف بی‌شماری دارد. حتی وقتی که ما گوشمان را به این درخت 
می‌چســبانیم، صدای رشدش را می‌شــنویم. ارتفاع این درخت به 16 متر می‌رسد، سالی دو بار 
گل می‌دهد، در بلوارها و ویلاها و برای زیبایی شهرها گونه بسیاربسیار مناسبی است. شاید با 
توسعه این کار بتوانیم بخشی از کمبود مواد اولیه در صنایع کاغذ را به این شکل تامین کنیم. 
در یک هکتار اگر ما پالونیا بکاریم -سال اول تولید نهالش را انجام می‌دهیم- پس از سه سال 
نزدیک به 700 مترمکعب چوب ارزشمند داریم که که مترمکعبی حدود سه میلیون تومان در 
بازار فروش دارد که بالطبع در سه سال آینده افزایش چشمگیری خواهد داشت. برای اطلاعات 
بیشــتر از این کار بی‌دردسر و بدون ریسک و بسیار ساده و سودآور همکاران من می‌توانند در 

این مسیر شما را راهنمایی کنند و به پرسش‌هاي شما پاسخ دهند.

 اگر دمی به قلب خود گوش فرا دهی سرمد همه بزرگان خواهی شد. »مولانا«
 نشانه‌ یک ذهن فرهیخته این است که بتواند ایده‌ای را قبول کند بدون این‌که با آن موافق باشد. »ارسطو«

 خوش‌بینی باوری است که منجر به موفقیت می‌شود. هیچ کاری بدون امید و اعتمادبه‌نفس انجام 
نمی‌شود. »هلن کلر«

 سعادتمند کسی است که در هجوم و مقابله با مشکلات خود را نبازد. »پاسکال«
 روزگار نسبت به کسی که بداند وقت خود را چگونه بگذراند فوق‌العاده مهربان است. »لرد آویبوری«

 برای رسیدن به خوشی بزرگ باید از خوشی‌های کوچک صرف‌نظر کرد. »تیلر«
 هدف‌های محدود، زندگی را محدود می‌سازند. »آنتونی رابینز«

 انسان آن‌قدر که از فکر حوادث ناراحت می‌شود، از خود آن حوادث زحمت نمی‌بیند. »مونتی«
 برای کشتی‌ای که عازم هیچ بندری نیست، باد موافق معنا ندارد. »میشل دومنتی«

 چیزی عوض نمی‌شود، ماییم که دگرگون می‌شویم. »هنری دیوید تورو«
 داشتنِ پشتکار، تفاوت ظریف بین شکست و کامیابی است. »سارنف«

 استعداد در فضای آرام رشد می‌کند، و شخصیت در جریان کامل زندگی. »گوته«
 تمام موفقیت‌های بزرگ بر روی شکست‌ها بنا شده‌اند. »فلورانس اسکاول شین«

 به توانایی خود ایمان داشتن، نیمی از کامیابی است. »روسو«
 تا چیزی را نپذیریم، نمی‌توانیم تغییرش دهیم. »کارل یونگ«
 رمز موفقیت، در ثبات‌قدم نهفته است. »بنجامین فرانکلین« 

 اگر دمی به قلب خود گوش فرا دهی سرمد همه بزرگان خواهی شد. »مولانا«
 نشانه‌ یک ذهن فرهیخته این است که بتواند ایده‌ای را قبول کند بدون این‌که با آن موافق باشد. »ارسطو«

 خوش‌بینی باوری است که منجر به موفقیت می‌شود. هیچ کاری بدون امید و اعتمادبه‌نفس انجام 
نمی‌شود. »هلن کلر«

 سعادتمند کسی است که در هجوم و مقابله با مشکلات خود را نبازد. »پاسکال«
 روزگار نسبت به کسی که بداند وقت خود را چگونه بگذراند فوق‌العاده مهربان است. »لرد آویبوری«

 برای رسیدن به خوشی بزرگ باید از خوشی‌های کوچک صرف‌نظر کرد. »تیلر«
 هدف‌های محدود، زندگی را محدود می‌سازند. »آنتونی رابینز«

 انسان آن‌قدر که از فکر حوادث ناراحت می‌شود، از خود آن حوادث زحمت نمی‌بیند. »مونتی«

    جملات اثر بخشجملات اثر بخش

      سودکو برای مدیرانسودکو برای مدیران

انتخاب‌هایتان. خوب یا بد، تمام چیزهایی که تا به حال انتخاب کرده‌اید به وضعیت فعلی شما منجر شده‌اند؛ موفقیت کاری‌تان، صمیميت روابط شخصی‌تان 
و...؛ انتخاب‌های شما مشکلاتتان را ایجاد کرده‌اند و تنها راه‌حل خلاصی از این مشکلات این است که شروع به گرفتن تصمیمات جدید و درست بکنید و به 
آنها پایبند باشید. ممکن است بپرسید: »از کجا بدانم که چه انتخاب‌هایی انتخاب‌های درستی هستند؟«. فرمول ساده‌ای برای این موضوع وجود دارد: وقتی 
در مورد انتخابی دچار شک و تردید شدید، کار ســخت‌تر را انتخاب کنید، یا کاری که دلتان نمی‌خواهد انجامش دهید. اتفاقا آن کار در اغلب اوقات کاری 
است که باید انجام دهید. مسیری را انتخاب کنید که بیشترین مقاومت را نسبت به آن دارید. بیایید از زاویه دیگری به این مسئله نگاه کنیم؛ اگر نسبت به هر 
حیطه‌ای از زندگی‌تان احساس ناامیدی کنید، هر تصمیمی که بگیرید می‌‌بینید تصمیم موثر و کارآمدی بوده است؛ همه ما می‌‌دانیم معنای دیوانگی چیست: 

تکرار کارهای همیشگی و بی‌فایده و توقع کسب نتایج متفاوت! 
پس مبارزه‌ای که اینجا در گرفته است، مبارزه‌ای‌ است بین شما و مغزتان. ما موجوداتی هستیم که به هر چیزی عادت می‌‌کنیم. همیشه به خودمان می‌گوییم 
»سخت نگیر« یا »همه چیز درست می‌شود«. عادات ناخودآگاهتان شما را به سمت و سویی نادرست سوق می‌‌دهند. برای اینکه مسیرتان را عوض کنید، باید 

خلاف جهت بروید، خلاف جهت عادات ناخودآگاهتان.

 دانشی که باعث
موفقیت‌تان می‌شود، کدام است؟

اقتضــای  بــه 
مســوولیت اجتماعی 

بیمــه  کــه در صنعــت 
بــرای خــود تعریف کــرده‌ام، 

موقعیت‌هایــی پیــش می‌آید که به 
همکارانم برای فروش بیمه کمک کنم، 

آن هــم بدون هیچ انتفاع شــخصی خاصی. 
چند ماه پیش یکی از کســانی که شش سال بود 

نمایندگی بیمه را بر عهده داشت، همراه مادرش نزد 
مــن آمد تا یک فرصت را در کار مادرش که دبیری بود، 

بررسی کنند. آنها می‌خواستند بدانند که چگونه می‌توانند 
به جمع کثیری از همکاران ایشان که معلمان و فرهنگیان 
بودند، بیمه‌های زندگی را عرضه کنند. کمی که پرس‌وجو 
کردم متوجه شــدم که خودِ مــادر، بیمه زندگی ندارد. در 
واقع، فرزندشان شش سال بود که نمایندگی بیمه داشت، 
اما مادر از داشــتن بیمــه زندگی محروم بود. من همان‌جا 
یک بیمه زندگی را به نفع فرزندش به ایشان فروختم. بعد 
از آن، کمــی که در مورد بیمه خودروی این مادر کنکاش 
کــردم، متوجه شــدم که این نماینــده، بدترین نوع بیمه 
شــخص ثالث را بــه مادرش فروخته اســت که در هنگام 
وقایــع متقرقبه به هیچ وجــه یاری‌گر نخواهد بود. این در 
حالی بود که اگر این مادر، مبلغ ناچیزی روی بیمه شخص 
ثالث فعلی‌اش پرداخت می‌کرد، می‌توانست تا سی میلیون 
تومان در هنگام تصادفات، خسارت دریافت کند؛ اما چون 
فرزندش نتوانســته بود مشاوره خوبی در این زمینه بدهد، 

از این امکان محروم مانده بود.
این ماجــرا را بگذارید کنار پدیــده دیگری در صنعت 
بیمه کشــور که در ادامه عرض می‌کنــم. در این صنعت، 
گاه اشــخاصی را می‌بینیم که پرتفوی خوبی از بیمه‌های 
اتومبیل یا آتش‌سوزی و... جمع کرده‌اند، اما سبدشان خالی 

از بیمه‌های زندگی‌ست.
 بیمه‌های زندگی ســخت‌ترین نوع فروش بیمه است و 
بســیاری از فروشــنده‌ها و فعالان صنعت بیمه به سمتش 
نمی‌روند. خیلی وقت‌ها این فعالان در یک حوزه تخصصی 
متمرکز می‌شــوند )نظیر اتومبیل( و صرفــا در آن حوزه 

مشــاوره  می‌توانند 
قتــی  و  . هنــد بد

مشتری‌شان در یک زمینه 
از ایشــان ســوالی دارد، او را به 

همکارشــان واگذار می‌کنند و خود 
از بیان پاسخی راه‌گشــا عاجز می‌مانند. 

مثل ایــن می‌ماند که یک شــخص در حالی 
که از دندان‌درد به خــود می‌پیچد، به یک مطب 

دندان‌پزشــکی برود و دندان‌پزشــک بعد از معاینه او 
بگوید که مشکل او در حیطه تخصصی‌اش نیست و باید در 
روز دیگری بیاید تا متخصص مربوط به این مشکل دندانی 
حضور داشــته باشد و رفع مشکل کند. آیا شما بعد از این 
اتفاق، سراغ چنین دندان‌پزشکی خواهید رفت؟ این قضیه 
از منظر فوریت و اضطرار برای حل مشکل، عینا در صنعت 
بیمه هم مصداق دارد. آیا اگر مشتری ما از یک حوزه بیمه‌ای 
خاصی از ما سوال کرد که تمرکز ما بر آن حوزه نبود و ما او 
را به یکی از همکاران‌مان ارجاع دادیم تا جوابگوی مشــکل 
باشــد، مشــتری با خودش فکر نخواهد کرد که اصلا چرا 
همکاری‌اش را به جای شما با همین همکارتان ادامه ندهد 
که بر موضوعات مختلف صنعت بیمه احاطه دارد. به ضرس 

قاطع عرض می‌کنم که مطابق مشاهدات میدانی من در صنعت بیمه، اغلب 
این نوع ارجاعات به از دست‌رفتن مشتریان وفادار منجر خواهد شد که در 

این میان هم باید در این قطع ارتباط، حق را به مشتری داد. 
همه این مســائل که خدمت‌تان عرض کردم، ناشی از چیست؟ ناگفته 
پیداست که چنین معضلی را باید در نداشتن دانش و اطلاع کافی از حوزه‌ها 
و حیطه‌های مختلف صنعت بیمه دانست و تازه من معتقدم که اطلاع جامع 
از قوانین و تعاملات حاکم بر صنعت بیمه، حداکثر ســهمی 20درصدی را 
از دریافت آموزش درست و کاربردی در مورد این صنعت دارد و 80 درصد 
بقیه به موارد دیگری ارتباط پیدا می‌کند که در این مجموعه مقالات تلاش 

خواهم کرد به جنبه‌های مختلف آن اشاره کنم. 
تا این‌جــا درک کردیم که باید در حوزه‌های مختلف صنعت 
بیمه، احاطه و آشــنایی کافی در حدی داشته باشیم که از 
پاسخ‌دادن به سوالات گوناگون مشتری باز نمانیم. این 
خود می‌رساند که نقش آموزش عمیق و چندجانبه 
در کســب‌وکاری که بدان مشغولیم و در این‌جا، 
صنعــت بیمه، تا چه اندازه مهم و کارســاز 
است. در تحقق چنین آموزش جامعی 
برای موفق‌شــدن لزومی ندارد که 
همه آموزش‌ها را از یک اســتاد 
بخواهیم و جنبه‌های مختلف 
را صرفــا از او بجوییــم. 
می‌توانیم مــوارد مربوط 
به فروش را از یک اســتاد 
بیاموزیــم و موارد حقوقی را از 
فرد مجربی که ســابقه درخشانی 
در صنعت بیمه دارد. به این صورت 
دانشی ریشه‌دار را در خود توسعه داده‌ایم 
که تضمینی برای موفقیت آینده ماست. اما 
در این جا بگذارید به مورد دیگری هم اشــاره کنم 
که تکمیل‌کننده بحث‌هایم در نوشتار این شماره است. 
 می‌گویند مادر همه ورزش‌ها دومیدانی است. شما نمی‌توانید فوتبالیست یا 
والیبالیســت خوبی باشــید اما در دومیدانی نفس کــم بیاورید و ضعیف 

ظاهر شوید.

کتابی برای آنها که می‎خواهند در بازار کسب‎وکار ایران شاخص باشند.
برای تهیه این کتاب عدد 1361 را به شماره 100046446 پیامک کنید. چاپ دوم
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M A R Z E E G H T E S A S D

یادداشتی از حمید امامی 
کارآفرین

چگونه حاشیه سودآوری‌مان را افزایش دهیم؟

تا به حال از خودتان پرسیده‌اید چند کمپانی در دنیا هستند که گوشی موبایل تولید می‌کنند؟ آیا 
تا به حال از خودتان پرسیده‌اید چند کمپانی در دنیا لباس‌های مردانه یا زنانه و بچگانه تولید می‌کنند؟ 
راجع به کمپانی‌های خودروســازی چطور؟ آیا در مورد آنها هم فکر کرده‌اید؟ از خودتان پرسیده‌اید 
چرا بعضی‌هایشان ورشکسته می‌شوند؟ بعضی‌هایشان فقط زنده‌اند که در بازار باشند )فقط همین!(؟ 

و چرا بعضی‌هایشان روزبه‌روز و حتی ساعت به ساعت به درآمد و سودآوری‌شان افزوده می‌شود؟
پاســخ این پرســش‌ها را من از دو سفر باارزش خارجی که به کشور ژاپن و هلند داشتم، دریافت 
کردم. در ســفر اول به ژاپن و بازدید از کمپانی‌های مختلف ژاپنی و حضور در انســتیتو PHP که 
در این انســتیتو آموزه‌هایی را از آقای کونوســوکی ماتسوشــیتا، بنیانگذار کمپانی پاناسونیک، -كه 
رهبری و مدیریت را در ســازمان‌ها آموزش می‌دهد و همین آموزه‌ها ژاپن را به افتخار آســیا تبدیل 
کرده اســت- یاد گرفتم: 1- کاری را انجام نده مگر بهتر از آنچه دفعه پیش انجام دادی. 2- کاری 
را انجــام نده مگر برای ارضای ارزش‌های درونــی خودت. 3- هر کاری که انجام می‌دهی باید روی 
آن نام کشــورت حک شــود؛ آیا حاضری به خاطر راحتی خودت کشــورت را بدنام کنی؟ 4- کارها 
را صرفــا به خاطر کســب پول و درآمد انجام نده، از انجــام‌دادن آنها لذت ببر. 5- اگر از کاری لذت 
نمی‌بــری و انجام‌دادن آن تو را به وجد نمــی‌آورد، بدون هیچ‌گونه معطلی رهایش کن. و در نهایت 
آموزش‌هایی را که دیدم، می‌توان در دو جمله خلاصه کرد: 1- هر روز بهتر از دیروز، 2- امروز برای 
فردا؛ »البته نه به عنوان یک شــعار« بلکه به عنوان یک اصل و منشــور ســازمانی آن را به فرهنگ 
ســازمانی و ماموریتی در زندگی‌مان تبدیل کنیم و در همه مراحل زندگی و کسب‌وکارمان به عمل 
درآوریم. آنچه در ســمینار پنج‌روزه آنتونی رابینز در شهر آمستردام هلند آموختم این است که اگر 
می‌خواهید حاشــیه سود شــما به صورت تصاعدی افزایش پیدا کند لاکچری باشید و وارد باشگاه 
لاکچری‌ها شوید. شاید از خودتان بپرسید چه الزامی دارد که با لاکچری‌ها در ارتباط باشیم؟ شاید 
بگویید این افراد خودخواه هســتند، مغرور هستند، خیرشان به کسی نمی‌رسد و...؛ من به شما حق 
می‌دهم، حتی اگر بیشــتر از اینها هم بگویید باز هم به شــما حق می‌دهم؛ می‌دانید چرا؟ چون من 
هم قبلا مثل شــما فکر می‌کردم. من هم فکر می‌کردم این آدم‌ها از دماغ فیل افتاده‌اند، این آدم‌ها 
افراد معمولی را به جمع خودشــان راه نمی‌دهند، ولی نمی‌دانستم چرا این رفتار را با افراد معمولی 

انجام می‌دهند، چرا رفتار خوبی با آدم‌های معمولی ندارند!
تا زمانی که پای من به باشگاه لاکچری‌ها باز شد و با آنها رفت‌وآمد و نشست‌وبرخاست بیشتری 
کردم؛ کم‌کم متوجه شــدم چقدر نسبت به این افراد بد قضاوت می‌کردم. این افراد آدم‌های مهربان 
و ارزشمندی هستند. آنها سخاوتمند هستند؛ منظورم از سخاوتمند این نیست که پولشان را بدون 
دلیل و بدون هیچ حساب‌وکتابی به هر کسی که از آنها پول درخواست کرد بدهند، بلکه آنها خیلی 
هم دقیق هســتند و برای پولشان ارزش قائل هستند؛ و از آن مهم‌تر برای وقتشان فوق‌العاده ارزش 
قائل‌اند، آنها اجازه نمی‌دهند افراد معمولی به پول و زمان و از آن مهم‌تر به نگرش مثبتشان آسیب 
برسانند.  برای راه پیدا‌کردن به این باشگاه و ورود به جمع این افراد ابتدا باید قوانین آنها را به خوبی 
بشناسید، بپذیرید، به آنها احترام بگذارید و به صورت کامل و دقیق آنها را رعایت کنید. پیش از این 
باید مهم‌ترین نکته را بدانید؛ چرا می‌خواهید به این باشــگاه وارد شوید؟ و در صورت پذیرفته‌شدن 
در این باشــگاه چه تغییراتی در زندگی شــما ایجاد خواهد شد و به چه دستاوردی خواهید رسید؟ 
چه ویژگی یا وجه تمایزی نسبت به افراد معمولی دارید که خودتان را شایسته ورود به این باشگاه 
می‌دانید؟ چرا اعضای باشگاه باید شما را بپذیرند؟ آیا تمایل دارید یک تجربه شخصی را با شما در 
میان بگذارم؟ برای مصاحبه اســتخدامی به ملاقات مدیرعاملی رفتم که بعدها او را به عنوان رهبر 
و مراد و مرشــدم در همه دوران زندگی‌ام پذیرفتم و تبدیل به یکی از اســطوره‌های زندگی‌ام شده 
است؛ او کسی نیست جز »آقای احمد رمضانی«. در هنگام مصاحبه از من فقط یک سوال پرسید و 
آن این بود که در حوزه کاری‌ات چه رویایی داری؟ و من پاسخ دادم آرزو دارم یک روز در کمپانی 
انگلیســی Mothercare به عنوان مدیر بخش طراحی کار کنم. همین یک پرسش و همین یک 
پاســخ برای اســتخدام من کافی بود و سال‌ها در کنار این مرد بزرگ، رشد و موفقیت‌های زیادی را 
تجربه کردم و تا سطح مدیرعاملی و ریاست هیات ‌مدیره شرکت‌های مختلف این مرد بزرگ، که سهم 
زیادی از دســتاوردهایم را مدیون درس‌های ارزشمندش هستم و راه ورودم را به باشگاه لاکچری‌ها 
هموار کرد، پیش رفتم. در جمع لاکچری‌ها آموختم »چگونه با کمترین هزینه، بیشــترین دستاورد 
را داشــته باشیم«. شــخص دومی که در زندگی و کســب‌وکارم تاثیرگذار بود آقای رضا حمیدی، 
بنیانگذار شــرکت فرش مشهد و چرم مشــهد و... است. برای حضور در جلسه مصاحبه استخدامی، 
ایشان از من پرسیدند چرا کت و شلوار هاکوپیان پوشیده‌ای؟ با نصف این پول و حتی کمتر می‌شود 
لباس‌های ترک و... خرید. من در پاســخ گفتم به خاطر حمایت از کالای داخلی و کمک به رشــد 
اقتصادی کشورم و صنایع داخلی. همین پاسخ باعث شد تا پایه‌های یکی از بهترین پوشاک چرمی 
خاورمیانه با دســتان من بنا شود. برای ورود به باشگاه لاکچری‌ها باید لاکچری فکر کنید، لاکچری 
عمــل کنید و لاکچری صحبت کنید. حال برگردیم بــه اصلی که آموختم چگونه با صرف کمترین 
انرژی، بیشترین ارزش را خلق کنیم؟ اگر به عنوان مثال شما یک ساعت‌فروش باشید و قیمت خرید 
ساعت‌های شما 30 هزار تومان باشد و شما 100 درصد سود برای آنها در نظر بگیرید و هر کدام را 
به مبلغ 60 هزار تومان بفروشید در حالی که یک فروشنده دیگر که ساعت‌های 10 میلیون‌تومانی 
می‌خرد و فقط 20 درصد روی هر ساعت سود در نظر بگیرد، چقدر سود می‌برد؛ حتی با 20 درصد 
دو میلیون تومان؟ در ازای هر یک ساعتی که به افراد لاکچری فروخته می‌شود، باید 67 ساعت به 
افراد معمولی فروخته شود تا به سطح درآمد یکسان برسند؛ و اگر قرار باشد ساعت‌ها را با سود برابر 
20 درصد بفروشــند، فروشنده معمولی باید 333 عدد ساعت بفروشد تا به دو میلیون تومان برسد. 

و اما مشتریان ارجاعی از هر طرف چگونه عمل می‌کنند؟
 کســی که ساعت 12میلیونی می‌خرد برای شما هم مشتری 12میلیونی می‌فرستد؛ و کسی که 
از شــما ساعت 36هزار تومانی می‌خرد برایتان مشتری 36هزار تومانی می‌فرستد. به همین سادگی 
سودآوری شما افزایش پیدا می‌کند و حاشیه سود شما بیشتر می‌شود و کم‌کم اطراف شما از آدم‌های 
لاکچری پر می‌شــود و با آنها ارتباط بیشــتری می‌گیرید و آنها هم اسم شما را در فهرست دفترچه 
تلفن خودشــان قرار می‌دهند. همین قضیه باعث می‌شود شما خودتان را به رشد و توسعه شخصی 
و دائمی در تمامی حوزه‌های زندگی‌تان مجبور کنید. وقتی لباس‌های شما لاکچری شد، سروکله‌ی 
شما در چنین فروشــگاه‌هایی پیدا می‌شود. مدیران این فروشگاه‌ها مشتریان شما هم می‌شوند؛ در 
زمینه اتومبیلتان هم همین اتفاق می‌افتد، و به همین شــکل ســراغ باشگاه‌های بدن‌سازی، استخر 
و ســوناهای لاکچری می‌روید و در کنار چنین افرادی قرار می‌گیرید و با آنها هم‌صحبت می‌شوید؛ 
حرف‌هایشــان را می‌شنوید، از ایده‌هایشان استفاده می‌کنید، از اعتماد به نفسشان بهره می‌گیرید و 
بدون اینکه هزینه‌ای بپردازید آنها تجربیاتشان را در اختیارتان می‌گذارند؛ به شما آموزش می‌دهند 
و هر لحظه بر رشــد و توسعه شخصی شما می‌افزایند و این آموزه‌ها در سایر حوزه‌های زندگی شما 
اثر می‌گذارد، سطح شما را در هر زمینه‌ای بالا می‌برد و ارزش ساعتی شما به صورت مداوم در حال 
افزایش تصاعدی خواهد بود.حال بیایید نگاهی به شــیوه محاســبه ارزش ساعتی بیندازیم. اگر شما 
درآمد یک سالتان را تقسیم بر عدد 2000 کنید، ارزش یک ساعت شما به دست می‌آید. اگر درآمد 
ســالیانه شما 24 میلیون تومان باشد، ارزش ساعتی شما 1200 تومان می‌شود. شاید بپرسید عدد 

2000 را از کجا آورده‌ایم؟
ر کا عت  ســا  8 ی  ز و ر و  ی  ر کا ز  و ر  25  0  : ســت ا یــن  ا ســخ  پا   

 2000= ‌250.8. حالا ترجیح می‌دهید با یک ساعتتان چه کارهایی انجام دهید؟ کارهایی که ارزش 
آن بیشــتر از 1200 تومان اســت یا کمتر؟ با چه کســانی ترجیح می‌دهید وقتتان را صرف کنید؟ 
آنهایی که برای شما ارزش افزوده خلق می‌کنند، یا آنهایی که ارزش‌های شما را از بین می‌برند؟ اگر 
فروشــنده‌ای هستید که همیشه از مشتری‌هایتان نه می‌شنوید، اشکال از شماست، نه از مشتریان، 
آنها فقط به شــما نه می‌گویند. اگر از مشــتریانتان می‌شنوید که پول ندارند، مطمئن باشید که آنها 
برای شما پول ندارند ولی برای دیگران پول دارند. اگر از مشتریانتان می‌شنوید به محصول شما نیاز 
ندارند، درست است، آنها به محصول شما نیاز ندارند؛ بلکه به محصول افراد دیگری نیاز دارند. آنهایی 
که محصولات اپل را می‌خرند به محصولات معمولی یا ارزان‌قیمت نیاز ندارند. افرادی که شــما آنها 
را به عنوان پولدار می‌شناسید و می‌گویید به بیمه نیاز ندارند، کاملا اشتباه می‌کنید؛ این افراد بیش 
از افراد معمولی به بیمه نیاز دارند. آنها ارزش پول را به خوبی می‌شناســند و از آن مهم‌تر به درک 
درســتی از ارزش‌های بیمه رســیده‌اند. آنها اگر به بیمه اعتقاد نداشتند هرگز پولدار نمی‌شدند، آنها 
به خوبی می‌دانند »نداشــتن بیمه یعنی خودکشــی مالی«. افراد پولدار حاضر نیستند با یک اشتباه 
سرمایه‌شان را از دست بدهند و بنشینند آه‌وناله سر دهند. آنها از کسانی بیمه‌نامه می‌خرند که مثل 
خودشــان باشــند؛ لاکچری فکر کنند، با لاکچری‌ها نشست‌وبرخاست کنند و لاکچری عمل کنند. 
کافی اســت کارهای با ارزش پایین‌تر را به دیگران بسپارید و کارهایی انجام دهید که ارزش افزوده 
بالایی برای شــما ایجاد می‌کند. پول‌هایتان را جایی ســرمایه‌گذاری کنید که ارزش بیشتری خلق 
کند؛ راهش را هم در هم‌صحبت‌شــدن با لاکچری‌ها یاد می‌گیرید. از خودتان بپرسید برای رسیدن 
به ســودآوری بیشتر از امروز: 1- چه کارهایی را بیشتر انجام بدهم؟ 2- چه کارهایی را کمتر انجام 
بدهم؟ 3- چه کارهایی را هرگز انجام ندهم؟ 4- چه کارهای جدیدی را از همین الان شروع کنم؟ 
5- با چه کسانی بیشتر در ارتباط باشم؟ 6- با چه کسانی کمتر در ارتباط باشم؟ 7- با چه کسانی 
ارتباطــم را قطع کنم؟ 8- با چه افراد جدیدی ارتباط برقرار کنم؟ 9- چگونه کارهایم را بهتر انجام 
بدهــم؟ 10- چــه کاری را انجام بدهم که تاکنون انجام نــداده‌ام؟ و در نهایت چگونه از خودم یک 

شاهکار بسازم؟

چرا به اهداف کسب‌وکار خود نمی‌رسید؟

ایجاد تغییرات نیازمند فداکاری است. 
به دست‌آوردن اهداف بزرگ کاری 
نیازمند فداکاری است. شاید مجبور 
شوید قید کارهایی را که دوست دارید 
بزنید )مثل تلویزیون نگاه‌کردن( و آن 
زمان را به کار‌کردن اختصاص دهید. 
شاید مجبور شوید غذاهای چرب و 
چیلی و خوشمزه را کنار بگذارید تا 
خوراکی‌های سالم را جایگزین کنید 
تا انرژی بیشتری داشته باشید. شاید 
مجبور شوید وقت‌گذرانی با دوستان 
را کنار بگذارید تا زمان بیشتری برای 
رسیدگی به امور کاری خود داشته 
باشید. البته این فداکاری‌ها تا ابد طول 
نخواهد کشید؛ فقط تا زمانی که به 
اهدافتان برسید.

آموزگاران پیشرفت شخصی و کاری، در یک هفته چه جملات انگیزشی نوشتند؟

کیمانزی کانستبل/ مترجم: شادی حسن‌پو

همانطور که قبلا نیز اشاره كردم مهم‌ترین رهاورد 
رهبران اعطای اعتماد به نفس و ایجاد عزت نفس 
برای پیروان خویش اســت. نمونه بــارز رهبران 
موفق را می‌توان کوروش کبیر عنــوان كرد. در 
کتاب مدیریــت کوروش کبیر نوشــته گزنفون 
)ترجمه ســمیه موحدی‌فرد( به وضوح یکی از 
عوامل موفقیت کوروش را می‌توان در ایجاد حس 
اعتماد به نفس در لشگر خود دید او برای این کار 
حتی پیشگام در لشــگر قرار می‌گرفته تا بتواند 
لشگر خود را به اوج اعتماد به نفس و باور برساند. او 
برای رسیدن پیروانش با قبول‌کردن صد‌درصدی 
مسئولیت‌هایش توانست حس اعتماد به نفس و 
باور سربازان و فرماندهان خود را به اوج برساند و با 
پیروزی‌هاي کوچک به سمت پیروزی‌های بزرگ 
حرکت كند. امروزه تمامی اساتید تغییر و تحول 
و رشد فردی قبول‌کردن صد‌درصدی مسئولیت 
زندگی و کار شخصی و شــکایت و عدم تخریب 
روحیه خویش و همراهــان را از عوامل عمده در 
احیای حس اعتماد به نفس می‌دانند. آنها سختی 
کار را همانند نیروی جاذبه زمین فرض كرده‌اند 
که هیچ علاجی از تحت تاثیــر قرار‌گرفتن آن در 
روی کره زمین وجود ندارد. واقعیت این است که 
نیروی جاذبه زمین در کنار هزاران حسن آن عامل 
زمین‌خوردن و دست و پا‌شکستن انسان‌ها از ابتدای 
خلقت تاکنون است. حتی در فرمول فیزیک نیز 
کار برابر است با مقدار نیرو ضربدر جابه‌جایی و این 
یعنی اگر تغییری در سیستم روي ندهد و حرکتی 
اتفاق نیفتد ما هیچ کاری انجام نداده‌ایم. رهبران 
عامل کارهای بزرگی هســتند پس بدیهی است 
رنج و زحمت زیــادی را برای حرکت‌کردن تقبل 
می‌کنند، اما برای ایجاد نیروی اعتماد به نفس از 

پیروزی‌های کوچک شروع می‌کنند تا با ایجاد اصل 
دومینو و هم‌افزایی بتوانند سدهای بزرگ‌تر را نیز 
بشکنند. ادگار شاین معتقد است فرهنگ پس‌ماند 
موفقیت است. یعنی ما با طرح‌ریزی موفقیت‌های 
کوچک می‌توانیم اعتماد به نفــس پیروان خود 
را دائما افزایش دهیم. همواره اصل دومینو یا اثر 
مرکب را در خاطر داشته باشید. مدیران مکلف‌اند 
محیط مجموعه‌های خود را با اتمسفر امید و اعتماد 
پر كنند. انسان‌ها برای رشد و تعالي نياز به تصویری 
نیکو از آینده و عزت نفــس دارند. پیروان رهبران 
بایســتی به زیبایی هر چه تمام‌تر آینده حرکت 
گروه خود را ببینند و نیز جایگاه و اثر ویژه خود را 
در رسیدن به آن موفقیت و سهیم‌بودن خویش در 
شادی‌ها کسب موفقیت به وضوح احساس کنند. 
ایجاد اعتماد به نفس و عزت، تصویری نیکو از آینده 
حرکت و نشان‌دادن نقش افراد در این موفقیت‌ها 
عوامل بزرگی اســت که حتی تئوري‌هایي مانند 

هرم نیاز مازلو را به چالش می‌کشد. به عنوان نمونه 
در هرم مازلو فرض بر این اســت کــه تا نیازهای 
فیزیولوژیک برطرف نشود کسی به سمت نوک 
هرم یعنی نیاز به خودشکوفایی نخواهد رفت، اما 
ما در تاریخ مثال‌های نقض فراوانی از این نظریه را 
داریم. شعب ابی‌طالب در زمان پیامبر اکرم )ص( 
و یا در عصر حاضر گانــدی و نهضت و حرکت او، 
انقلاب اسلامی و بســیاری از نیروهای مبارز که 
برای رسیدن به آزادی‌های مشروع در حال مبارزه 
سازنده هستند نمونه‌هایي هستند که خودشان 
به همراه پیروانشــان با قبول گرسنگی و مشقات 
فراوان تنها برای رســیدن به آینده نیکو حرکت 
کرده‌اند. پس هر گونه رفتــاری که به این عوامل 
خدشه وارد كند رفتاری ناپسند از رهبران است. 
از اين رو سه عاملی که هر رهبری باید از آن تبری 

بجوید عبارتند از:
انتقاد تخریبی و له‌کردن عزت نفس نیروها

غر‌زدن و شكايت‌کردن از عملکرد نیروها محکوم 
و تقبیح‌کردن هر فردی؛ چه در داخل مجموعه یا 

بیرون از مجموعه خودتان.
البته این حق هر مدیری است که از نیروهای خود 
انتظار پاسخگویی نسبت به وظایف محوله داشته 
باشــد. اما نباید با تخریب یا انتقاد مخرب با آنها 
برخورد شود. نیروهای شما باید بدانند که در حال 
نظاره از سوی مدیر خویش هستند و خروجی امور 
محوله براي سيستم بسیار مهم و حیاتی است اما 
نباید با برخوردی انفعالی و انتقادی روحیه جسارت 
و اعتماد به نفس پیروان خود را از آنها بگیرید به 
ویژه برخوردها در حضور جمع و ســایر همکاران 
می‌تواند لطمات فروانی بــه اعتماد به نفس گروه 
شما بزند. چون سایر نیروهای شما نیز این تصور را 
خواهند‌ كرد که در اثر اشتباه آنها نیز همین گونه 
با آنها  رفتار خواهد شد در نتیجه از ابراز ایده‌های 
جدید و ریسک‌کردن معقول که شرط حرکت‌های 
بزرگ است خودداری خواهند كرد. رهبران موفق 
در ایجاد روحیه و امید در دل پیروان و نیروهای خود 
هنرمند هستند و قدرت خارق‌العاده در تمییز‌دادن 
اشتباهات سهوی و عمدی نیروهای خود دارند. 
برخورد تند با اشتباهات سهوی عامل فضای سکون 
و ترس از ریسک در مجموعه می‌شود در حالی که 
برخورد با اشتباهات عمدی آشکار، عامل تشدید 
روحیه برای نیروهای فداکار مجموعه می‌شــود 
چون آنها خواهند دید که مدیر یا رهبر مجموعه 
بین نیروهای مخلص و غیرمخلص تمایز قائل است.

همچنین هر سه اشتباه نشــان‌دهنده آن است 
که شما به‌عنوان رهبر، خود قربانی هستید و این 
نیز نشان‌دهنده عدم اقتدار شما به‌عنوان رهبری 

مقتدر و مدبر است.

3 اشتباه بزرگ رهبران کسب‌وکار 

اوایل ســال هر بار که وارد شــبکه‌های 
اجتماعی می‌شوید، حداقل یک نفر از شلوغی 
بیش از حد باشگاه گله کرده است! و در آخر 
نوشــته است: »البته می‌دانم که به چند ماه 
نکشــیده، خیلی‌ها دیگر نمی‌آیند.« اهدافی 
که در ابتدای ســال در نظر گرفته می‌شوند 
شهرت بدی دارند، زیرا درصد بسیار زیادی از 
مردم پس از مدتی دیگر آن اهداف را دنبال 
نمی‌کنند. این درصــد در مورد کارآفرینانی 
که در ابتدای ســال اهداف بلندبالایی برای 
کسب‌وکارشــان ترتیب می‌‌دهند، بیشتر هم 

هست. 
دنبال‌کــردن اهدافــی که برای رشــد و 
پیشــرفت خود در نظر گرفته‌اید، کار آسانی 
نیســت. واقعیت این اســت که کارآفرینان 
بســیار زیادی هســتند که پس از چند ماه 
و روبه‌روشــدن بــا چند مشــکل کوچک، 
قیــد اهداف بزرگ خــود را می‌‌زنند. دلایل 
متعــددی برای این عقب‌نشــینی از اهداف 
وجــود دارد که من فکر نمی‌کنم کســی از 
آنها بی‌خبر باشــد. برخی از کارآفرینانی که 
این مطلب را می‌‌خوانند، با شــرایطی مواجه 
شده‌اند که از کنترل آنها خارج است. بعضی 
از آنها با موقعیت‌هایی دشوار و ناراحت‌کننده 
دست‌وپنجه نرم کرده و سعی می‌کنند فقط 
روی خروج از آن بحران متمرکز شوند. با این 
حــال کارآفرینان زیادی هم وجود دارند که 
می‌توانند و می‌خواهند تحت هر شرایطی به 
مرحله بعدی موفقیت صعود کنند و به اهداف 
بلندپروازانه‌شــان برســند. در ادامه به پنج 
دلیــل صادقانه‌ای که به خاطر آنها از اهداف 
کاری‌مان دســت می‌‌کشیم، اشاره می‌کنیم؛ 
امــا اگر می‌خواهید یکی از بهترین ســال‌ها 
را در زمینــه کاری تجربه کنید، باید بر این 

مشکلات غلبه کنید. 

1- رویاپردازی آســان‌تر از فداکاری 

است.
فیلم مشهوری بود که شعار زیبایی داشت: 
»رویاپردازی کافی است. زندگی‌ات را شروع 
کن.« ما اســیر ایده‌پردازی‌هــای رمانتیکی 
در مورد اهدافمان می‌‌شــویم. خــود را در 
احتمالات غرق ميك‌نيم و روزها و هفته‌ها را 
صرف رویاپردازی می‌‌کنیم و یادمان می‌‌رود 
که باید دســت به کار شویم تا رنگ واقعیت 
به آن رویاها بزنیم. توسعه هیچ کسب‌وکاری 
آسان نیست. به سختی می‌توان در ميان آن 
همه فراز و نشــیب و مشکلات کاری و عدم 
پیشروی کارها طبق برنامه‌ریزی، تمرکز خود 

را حفظ کرد. 
ایجــاد تغییرات نیازمند فداکاری اســت. 
به دســت‌آوردن اهداف بزرگ کاری نیازمند 
فداکاری اســت. شــاید مجبور شــوید قید 
کارهایی را که دوســت داریــد بزنید )مثل 
تلویزیون نگاه‌کردن( و آن زمان را به کار‌کردن 
اختصاص دهید. شاید مجبور شوید غذاهای 
چرب و چیلی و خوشمزه را کنار بگذارید تا 
خوراکی‌های سالم را جایگزین کنید تا انرژی 
بیشتری داشته باشــید. شاید مجبور شوید 
وقت‌گذرانــی با دوســتان را کنار بگذارید تا 
زمان بیشــتری برای رسیدگی به امور کاری 
خود داشته باشــید. البته این فداکاری‌ها تا 
ابد طول نخواهد کشید؛ فقط تا زمانی که به 

اهدافتان برسید. 

2-به عقایــد محدودکننده‌تان گوش 
می‌‌دهید.

همه ما حرف‌هایی به خودمان می‌‌زنیم که ما 
را عقب نگه می‌‌دارد. با احساسات و افکاری در 
مورد گذشته دست‌وپنجه نرم می‌‌کنیم که باعث 
می‌شوند ما حتی نخواهیم تغییری در زندگی 

ایجاد کرده یا به اهدافمان برسیم. 
ما بــه خودمان می‌گوییم بــه اندازه کافی 
باهوش نیستیم، خوش‌شــانس نیستیم، قوی 

نیســتیم، خوش‌چهــره نیســتیم و در نتیجه 
مولفه‌های لازم برای موفقیت را نداریم. شــما 
کارآفرینی ویژه و منحصر به فرد هستید. فقط 
یک نســخه از شــما در دنیا وجود دارد. شاید 
شــبیه آن کارآفرین موردعلاقه‌تان نباشید، اما 
این بدان معنا نیست که نمی‌توانید کارهایی را 
که دوست دارید انجام دهید. شما لایق موفقیت 
هستید. شما شایستگی این را دارید که زندگی 

دلخواهتان را داشته باشید. 

3- از شکست و واکنش مردم می‌‌ترسید. 
ما از شکست می‌‌ترســیم، اما بدتر از آن از 
نگاه بد مردم هراس داریم. ما بیش از آنکه واقعا 
از شکست‌خوردن بترســیم، نگرانیم که نکند 
دیگران ما را به شــکل یک آدم شکست‌خورده 
ببینند. شکســت بخشی از کســب‌وکار است 
و گاهــی ما به آن نیاز داریم. شکســت پایان 
کار نیســت، بلکه باید به عنوان موقعیتی برای 
یادگیری و پیشرفت به آن نگاه شود. اصلا چه 
کســی اهمیت می‌‌دهد که دیگران چه فکری 

می‌‌کنند؟

4-هیچ پژوهش و برنامه‌ریزی‌ای انجام 
نمی‌دهید. 

اگر می‌خواهید به اهداف بزرگتان برســید، 
بایــد برنامه داشــته باشــید. موفقیت بدون 
برنامه‌ریــزی مختص فیلم‌هاســت! اینترنت و 
تکنولوژی بــه ما کمک می‌کنــد تا قدم‌های 
بعدی موردنیازمان را به خوبی بشناسیم. عدم 
داشتن برنامه، احتمال شکست و متوقف‌کردن 
تلاشــتان را افزایش می‌‌دهد. اگر به درســتی 
تحقیق نکنید، ســردرگم و ناامید می‌شوید. با 
توجــه به پژوهش‌هایتان برنامه‌ای بچینید و بر 
اســاس آن شروع به کار کنید. 5- دلیل شروع 

کسب‌وکارتان را فراموش کرده‌اید.
معمولا مدتی طول می‌‌کشد تا پیشرفتی در 
کار دیده شــود و به همین خاطر پس از مدتی 

حواســتان پرت می‌‌شــود. هر بــار که چیزی 
در ذهنتان فریاد می‌‌کشــد »بس است دیگر، 
تمامش کن، کارت را ببوس و بگذار کنار« باید 
به خودتان یــادآوری کنید که چرا این کار را 
شــروع کرده‌اید. زندگی کوتاه است و ما فقط 
یک بار زندگــی می‌کنیم. قبل از آنکه متوجه 
شــوید، به پایان آن نزدیک می‌شوید و چیزی 
جز حسرت برایتان نمی‌ماند. مسیر سختی است 
اما وقتی که به اهدافتان برسید می‌بینید ارزش 
آن تلاش‌ها را داشته است. همیشه ذهنتان را 
روی چرایی کسب‌وکارتان متمرکز نگه دارید. 
مسئله فقط پول و شهرت نیست، همیشه چیزی 
عمیق‌تر وجود دارد که به شما انگیزه می‌دهد. 
امیــدوارم هنوز اهداف امســال خود را در 
زمینه کســب‌وکار فراموش نکرده باشید. قرار 
نیست به شکلی جادویی به اهداف خوب برسید. 
زمان بگذارید و تلاش کنید تا به اوج برســید. 
تمرکزتان را از دســت ندهید و این مقاله را به 
عنوان یک یادآور اهداف پیش خود نگه دارید. 

صفحه‌ رسمی تی هارو اکر:
انسان، خالق تک‌تک لحظه‌های زندگی‌اش 

است.

صفحه‌ رسمی جان آساراف:
شرایط نیست که شما را عقب نگه می‌دارد. 

انتخاب‌هایتان است که این کار را انجام می‌دهد. 

صفحه‌ رسمی دارن هاردی:
شما به میانگین افرادی تبدیل می‌شوید که با 
آن‌ها وقت‌گذارنی می‌کنید. به دوستان‌تان نگاه 

کنید، و آینده‌تان را ببینید. 

صفحه‌ رسمی جک کنفیلد:
مردم اغلب می‌گویند که انگیزه دوام نمی‌آورد. 

خُب، حمام‌کردن هم همین‌طور است. به همین 
دلیل است که آن را به طور روزانه تکرار می‌کنید. 

»زیگ زیگلار«
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آغاز ریزش قیمت‌ مسکن در برخی مناطق پایتخت
 الهام صالــح -  مرز اقتصاد |جریان کاهش 
قیمت در طول ماه‌های سال گذشته وارد بازار مسکن 
۱۴۰۱ شده است و ریزش نرخ‌های پیشنهادی و ثبات 
قیمت در سال جاری با تکیه بر ساخت مسکن دولتی 
و نتیجه گیری از مذاکرات رفع تحریم‌ها قطعی است.

 رشــد قیمت مسکن در تهران، بعد از ۴ سال، در 
سال گذشــته متوقف شد و کاهش محسوسی پیدا 
کرد تا جایی که زمستان سال گذشته تورم نقطه‌ای 
مســکن از نزدیک ‌۱۰۰درصد در ابتدای سال به ۲۰ 
درصد رسید؛ حالا جریان تخلیه حباب ملک نیز که 
از زمســتان سال ۱۴۰۰ به مرحله تثبیت رسید وارد 
سال ۱۴۰۱ شده است و آنطور که واسطه گران ملکی 
به ایرنا می‌گویند اگر مذاکرت رفع تحریم‌ها به نتیجه 
برسد جریان کاهش قیمت ها از حالت شکننده و مردد 
سال قبل خارج خواهد شد و بازار ملک بعد از توقف 
رشد قیمت‌ها، شاهد کاهش چشمگیر در قیمت‌های 

اصلی خواهد بود.
به اعتقاد واســطه گران در پنج منطقه پایتخت 
ریــزش قیمت‌ها در صورت نتیحه‌گیری از مذاکرات 
رفــع تحریم‌ها تا متری ۱۰ میلیون تومان در برخی 

مناطق پایتخت امکان پذیر است.
از نیمه دوم ســال گذشــته ریــزش قیمت‌های 
پیشــنهادی آپارتمان آغاز شد و تمایل برای فروش 
ملک حدود ۳۰ درصد در مقایســه با سال قبل از آن 

افزایش پیدا کرد.
زمستان سال گذشــته و در آستانه ورود به سال 
جدید هم خبری از افزایش نامتعارف قیمت‌ها نبود و 
حالا به اذعان فروشندگان ملک در چندین منطقه ادامه 
جریان کاهش قیمت در طول ماه‌های سال گذشته 

وارد بازار مسکن ۱۴۰۱ شده است. 
شــرایط ســوداگران و دلالان ملکی در وضعیت 

فعلی بازار
اکنون سوداگران مسکن با توجه به ثبات قیمت‌های 
قطعی، ریــزش نرخ‌های پیشــنهادی و کاهش ۴۰ 

درصدی ناشــی از خواب ســرمایه در بخش املاک، 
برای خروج از این بازار آماده اند. 

 شرایط تعدیل قیمت ها و تمایل به فروش ملک 
بدون افزایش قیمت نسبت به سال قبل، بازار را برای 
بازگشت خریداران مصرفی به بازار فراهم کرده است 
و در عین حال بازار برای دلالان و سوداگران و احتکار 

کنندگان دیگر جای امنی نیست.
بازار مسکن معمولا در فروردین بیشتر تماشاچی 
را دارد تا خریدار و این وضعیت ادامه دارد تا قیمت‌ها 
روشن شــود و به اصلاح بازار از گیجی درآید. با این 
حال بازار مسکن ۱۴۰۱ با شروع ماه مبارک رمضان و 
در آستانه اعلام قطعی نتیجه مذاکرات رفع تحریم‌ها 
دوره انتظار بیشتری را نسبت به سال‌های قبل برای 

قطعی شدن قیمت‌ها خواهد کشید. 
نکته دیگر اینکه فضای مثبــت مربوط به اخبار 
مذکرات بــه عنوان مهمترین عامــل خارجی روی 
قیمت‌های مسکن تاکنون اجازه شک قیمتی جدیدی 

به بازار مسکن نداده است.
دومین تفاوت بازار مسکن در بهار امسال با بهار سال 
گذشته این است که در سایه اخبار خوش کلنگ زنی 
پروژه‌های مسکن که در تعطیلات سال نوی امسال 

هم ادامه داشت،جریان تخلیه حباب قیمت ادامه دارد 
و فعلا از قیمت‌های نامتعارف و افزایش‌های ناگهانی 
قیمت مسکن خبری نیســت. رییس جمهوری در 
تعطیلات نوروز امسال با حضور و بازدید از شهر جدید 
پردیس دستور ویژه داد تا پروژه‌های مسکن مهر هر 
چه زودتر تکمیل و تحویل متقاضیان شود. در عین 
حال وزیر راه و شهرسازی با سفر به دو استان کشور 

چندین پروژه نهضت ملی را کلنگ زد.

 ریزش قیمت‌ها در سال ۱۴۰۱ قطعی است
تورم بازار مسکن پایتخت پس از طی دوره تنش 
قیمتی که از آذرماه سال ۱۳۹۶ تا اسفندماه ۱۳۹۹ 
ایجاد شد، از تابستان سال گذشته کنترل شده است.

مقایسه منحنی رشــد قیمت سال‌های ۱۳۹۹ و 
۱۴۰۰ نیز نشــان می‌دهد که تورم سالیانه به صفر 
شدن تمایل پیدا کرده و بنا به گفته کارشناسان اگر 
شوکی به این بازار وارد نشود ریزش قیمت‌ها در سال 

۱۴۰۱ قطعی است.
 دی ماه ۱۳۹۶ به بعد روند صعودی قیمت مسکن 
آغاز شد و آبان ماه ۱۳۹۹ با رشد سالیانه ۱۱۸ درصد 
به بالاترین میــزان افزایش قیمت در بازه زمانی ۳۴ 

ماهه رسید.
در اسفند سال ۹۸ در گزارشی با عنوان»خانه در 
رکود رشــد قیمت را تجربه می‌کند« از افزایش بی 
رویه قیمت مســکن که به اذعان مسولان بخشی از 
افزایش قیمت بازار مســکن مربوط به تقاضاها و نیاز 
بازار بود و انتظار ذهنی نیاز به مسکن باعث افزایش 
قیمت شده بود که دولت در پروژه »مسکن ملی« در 
حال پاســخگویی به این نیاز است. اما از آنجایی که 
این پروژه هیچ گاه به فصل گرم خود نرسید جریان 
افزایش قیمت‌ها تا تابستان سال گذشته ادامه داشت.

پس از آن روند افزایش سالیانه قیمت نزولی شد 
تا اینکه در بهمن ۱۴۰۰ به ۱۶.۴ درصد رســید. این 
 کمترین میزان رشد قیمت از دی ماه ۱۳۹۶ تاکنون

 بوده است.
کارشناسان بازار مسکن معتقد هستند که جریان 
تخلیه حباب ملک در سال ۱۴۰۱ ادامه خواهد داشت 
اما رنج بازار مســکن از تورم نهاده‌های ساختمانی و 
میزان کسری مسکن است. بازار مسکن ظرفیتی برای 
رشد قیمت مجدد ندارد و بازار دوره تنش قیمتی را 
پشت سر گذاشته است. اگر کنترل قیمت ارز و اخبار 
امیدوارکننده از مذاکرات هسته‌ای ادامه داشته باشد 
انتظار کاهش قیمت در بازار ملک تا ریزش میلیونی 

قیمت‌ها در هر متر مربع ادامه خواهد داشت.
»مصطفی قلی خسروی«، رییس اتحایه مشاوران 
املاک نیز درباره قیمت مسکن در سال جدید، گفت: 
با توجه به افزایش بی رویه قیمت مسکن در سال‌های 
گذشته و افزایش نامتعارف قیمت‌های پیشنهادی، بازار 
دیگر کشش قیمت‌های نجومی جدید را نخواهد داشت 

و شاهد ثبات بازار خواهیم بود.
رییس اتحادیه مشاوران املاک درباره تاثیر مذاکرات 
وین بر کنترل قیمت مسکن نیز گفت: مذاکرات رفع 
تحریم‌ها روی شرایط اقتصادی اثرگذار است و ریزش 
قیمت‌های پیشــنهادی و بازشدن قفل گرانی از بازار 

مسکن را سبب می‌شود.

افتتاح شعبه‌ای از بزرگ‌ترین صرافی رمزارز دیجیتال در دبی
صرافی بزرگ ارزهای دیجیتال اف تی ایکس )FTX( اعلام کرد که مجوز دارایی مجازی در دبی را دریافت کرده و یک دفتر مرکزی منطقه‌ای در این شهر راه‌اندازی خواهد کرد.

صرافی بزرگ ارزهای دیجیتال اف تی ایکس )FTX( اعلام کرد که مجوز دارایی مجازی در دبی را دریافت کرده و یک دفتر مرکزی منطقه‌ای در این شهر راه‌اندازی خواهد کرد.اف تی 
ایکس یک بخش فعال در اروپا و خاورمیانه و از مجریان مرکز تجارت جهانی دبی است.

سام بانکمن-فرید، مدیر اجرایی این صرافی در بیانیه‌ای گفت: این شرکت محصولات مشتقات رمزنگاری پیچیده با تسویه حساب متمرکز طرف مقابل را به بازارهای نهادی ارائه خواهد 
کرد. امارات متحده عربی به دنبال جذب برخی از بزرگترین شرکت‌های ارز دیجیتال و فین تک در جهان است.

بر اســاس داده‌های گردآوری شــده توسط پایگاه تجزیه و تحلیل بلاک‌چین  )Chainalysis( در ژوئن ۲۰۲۱، امارات‌ متحده عربی سومین بازار ارزهای دیجیتال در منطقه بود و پس از 
ترکیه و لبنان قرار دارد.

پاتریک گرون، مدیر اف تی ایکس می‌گوید: قطعیت و اعتباری که دبی در پایبندی خود به این تعهدات تضمین می‌کند، به اف تی ایکس اجازه می‌دهد تا استراتژی کلی خود را برای 
تبدیل شدن به اولین ارائه‌دهنده خدمات دارایی مجازی که به صورت کاملا تنظیم شده وارد بازارهای جهانی می‌شود، با خیال راحت دنبال کند.

این صرافی پس از جمع‌آوری ۴۰۰ میلیون دلار در دور سری C که در ژانویه اعلام شد، به ارزش ۳۲ میلیارد دلار رسید.
اف تی ایکس حدود ســه ســال پیش تاسیس شــد و  تاحدودی از طریق بازاریابی مانند تبلیغ در سوپربول )Super Bowl(  به یکی از بزرگترین صرافی‌های ارزهای دیجیتال در جهان 

تبدیل شده است.
افتتاح این شعبه تلاش برای به دست آوردن مشتریان نهادی از طریق یک واحد جدید است.

واردات گوشی تلفن همراه از کالاهای اساسی سبقت گرفت
بر اســاس آمارهای ارائه شده از تجارت خارجی 
ایران در سال 1400، واردات گوشی تلفن همراه در 
صدر واردات ایران و حتی بالاتر از کالاهای اساسی 

قرار داشته است.
کل تجارت خارجی ایران در سال ۱۴۰۰،  حدود 
۱۰۰ میلیارد دلار برآورده شــده کــه از این رقم، 
صادرات کشور ۱۲۲میلیون تن به ارزش  ۴۸میلیارد 
دلار بــوده و بیــش از ۴۰ میلیون تن  به ارزش ۵۲ 
میلیارد دلار واردات انجام شده که بخش قابل توجهی 

از آن به کالاهای اساسی اختصاص داشته است.
با بررسی جزئیات و میزان واردات انواع محصولات 
به کشــور شاهد آن هستیم که گوشی تلفن همراه 
مدت‌هاست که در صدر واردات قرار دارد و این روند 
تا پایان تجارت خارجی ایران در ســال ۱۴۰۰ نیز 
حفظ شده است. در واقع واردات بیش از چهار میلیارد 
دلاری گوشی تلفن همراه با رشد ۷۰ درصدی، این 
کالا را همچنان در صدر واردات ایران حتی بالاتر از 

کالاهای اساسی نگه داشته است.
سید روح‌الله لطیفی، ســخنگوی گمرک ایران 
چندی پیش در خبرگزاری ایسنا به ۱۰ قلم کالایی 
که در صدر فهرســت واردات در ســال ۱۴۰۰ قرار 
داشتند، اشاره و اعلام کرد که گوشی تلفن همراه با 
چهار میلیارد و۱۶۲ میلیون دلار به وزن ۶۰۰۰ تن 
در صدر واردات قرار داشته و این رقم نسبت به سال 

۱۳۹۹ از نظر ارزش ۷۱ درصد رشد دارد.
این در حالی است که به گفته او در ۱۰ ماهه سال 
۱۴۰۰ حدود ۳.۳ میلیارد دلار واردات گوشی ثبت 
شــده بود و بر این اساس واردات این کالا در دو ماه 

آخر بیش از ۸۰۰ میلیون دلار افزایش داشته است.
ســال ۱۴۰۰ درباره احتمال ممنوعیت واردات 
گوشی‌های بالای ۶۰۰ دلار صحبت شد، هرچند در 
نهایت این اتفاق نیفتاد و طبق قانون بودجه ۱۴۰۱، 
ایــن واردات همچنان انجام می‌شــود و طبق روال 
گذشته، حقوق ورودی گوشی‌های با ارزش کمتر از 
۶۰۰ دلار با شش درصد و با ارزش بالای ۶۰۰ دلار 
با  ۱۲ درصد،  محاســبه می شود، با این تفاوت که 
نرخ محاسبه حقوق ورودی از ۴۲۰۰ به نرخ سامانه 
مبــادلات الکترونیک یعنی نرخــی نزدیک به بازار 

تغییر یافته است.

 ذرت دومین کالای وارداتی در ۱۴۰۰
عمده کالاهایی که ۱۰ قلم اول واردات کشور را 
تشکل می‌دهند، به طور عمده کالاهای اساسی و با 

ارز ترجیحی هستند. بر این اساس ۹.۷میلیون تن 
ذرت به ارزش بیش از ۳.۳ میلیارد دلار وارد شــده 
که از نظر وزن یک درصد کاهش، اما از لحاظ ارزش 
۳۴ درصد رشد داشته است و دمین کالای وارداتی 

در سال گذشته است.

 افزایش ۱۰۴۰ درصدی واردات گندم
گندم سومین کالای وارداتی در سال گذشته بوده 
که افزایش آن نیز قابل توجه اســت.  بیش از هفت 
میلیون تن به ارزش بالغ بر ۲.۵ میلیارد دلار واردات 
گندم صورت گرفته کــه از نظر وزن ۸۱۴ و ارزش 

۱۰۴۰ درصد افزایش دارد.

 واردات دانه‌های روغنی در جایگاه‌های 
بعدی

دانه‌های روغنی با ۲.۱ میلیون تن به ارزش حدود 
۱.۴ میلیارد دلار کالای بعدی وارداتی ایران بوده که 
وزن آن ۵۵ درصد و از نظر ارزش ۹۹ درصد رشد دارد.

سال گذشته در دو گروه روغن خام وارد کشور شد؛ 
در یک بخش ۸۹۴ هزار تن به ارزش ۱.۳ میلیارد دلار 
و در دیگر گروه ۵۳۳ هزار تن به ارزش ۷۰۵ میلیون 
دلار روغن خام سویا وارد شد. کنجاله سویا واردات 
۲.۳ میلیون تنی به ارزش ۱.۳ میلیارد دلار داشــت 
که ۲۸.۵ درصد از نظــر وزن و ۶۰.۵ درصد از نظر 
ارزش افزایش دارد.جو دیگر کالای اساسی وارداتی 
با ارز ترجیحی است که از نظر وزنی ۷۹ درصد و از 
نظر ارزش ۱۱۵ درصد افزایش واردات داشت، حجم 
واردات جو در ســال گذشته برابر با ۳.۳ میلیون تن 

به ارزش یک میلیارد دلار بود.

 رشد بیش از ۷۰۰۰ درصدی واردات یکی 
از ماشین‌آلات

در سایر اقلام وارداتی، تراکتور جاده‌ای به عنوان 
ماشــین‌آلات تولید کالاهای اساسی ۶۸ هزار تن به 
ارزش ۹۷۶ میلیــون دلار قرار گرفته که رشــد آن 
چشمگیر اســت؛ ۷۴۷۵ درصد در وزن و ۱۰هزار و 

۸۴۹ درصد در ارزش رشد واردات این اقلام است.

 رتبه دهم برای واکسن
واکسن‌های پزشکی نیز با ۶۶۷ میلیون دلار در 
رتبــه دهم واردات کالاهای اساســی قرار دارند که 
۱۲۲۱ درصــد از نظر ارزش و ۲۶۳ درصد از لحاظ 

وزن رشد داشته‌اند.

 اقتصاد مقاومتی نسخه معاصر اقتصاد اسلامی است
 وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی گفت: اقتصاد مقاومتی نسخه معاصر 
نظام‌ اقتصادی اسلام‌ و متناسب با شرایط کشور است و هدف از آن تحقق 

مکتب اقتصادی اسلام در بستر ایران کنونی ماست.
حجت عبدالملکی در مراســم کلنگ زنی شبکه جمع آوری و ایجاد 
تصفیه خانه پســاب نیشابور افزود: از ۲۹ بهمن ۱۳۹۲ با ابلاغ سیاست 
های کلی اقتصاد مقاومتی توسط مقام معظم رهبری، اقتصاد مقاومتی 
به شکل رسمی به الگوی اقتصادی جمهورری اسلامی ایران تبدیل شد 
و جزء سیاست های اصلی کشور شد و در دستور کار همه قرار گرفت.  
وی ادامه داد: اقتصاد مقاومتی ســه هدف اصلی تامین رفاه عمومی، 
استقلال اقتصادی به معنای تعامل با جهان از موضع قدرت و پیشرفت 
اقتصادی به این مفهوم که ایران باید در دنیا بدرخشد را دنبال می کند 
و نتیجه آن حرکت به سمت تمدن نوین اسلامی است که در گام دوم 

انقلاب اسلامی بر آن تاکید شده است.
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی گفت: دولت مردمی دکتر رییسی در 
تیم اقتصادی خود رویکرد اقتصاد مقاومتی را به صورت جدی دنبال می 
کند و ۲ اتفاق بسیار مهم تقویت تولید و کمک به رفاه جامعه به عنوان 
ســرلوحه برنامه کاری دولت است که در سال ۱۴۰۱ ثمره این رویکرد 

را خواهیم دید و یکی از این ثمرات، افزایش حقوق و دســتمزد جامعه 
کارگری کشور است که طی سال ها از تورم جا مانده بودند.  

عبدالملکی افزود:در حوزه تولید،به ســودآوری تولید و بهبود فضای 
کسب و کار کمک می شود که تاثیراتی را در حوزه مالیات، بیمه، حقوقی 
و اداری، بازاریابی بین المللی و دیپلماسی اقتصادی و تامین منابع مالی 

دارد که منجر به سودآوری تولید کننده‌ها خواهد شد.  
وی اضافه کرد: با این ۲ رویکرد انتظار داریم سال ۱۴۰۱ سال خوبی 
برای کارگران و کارفرمایان باشــد که هم کارگران به برخی حقوق خود 
برسند و هم تولید کنندگان و کارآفرینان کسب و کارشان رونق پیدا کند 

که این ۲ موضوع مکمل هم هستند.
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی گفت: در ادبیات پیشــرفته اقتصاد 
کلان در دنیــا یکی از عوامل رکود اقتصادی، پایین آمدن قدرت خرید 
اقشــار متوســط و کم درآمد جامعه اســت که انتظار داریم با افزایش 
قدرت خرید کارگران در سال ۱۴۰۱ تقاضای موثر برای بخش تولیدات 
کوچک‌ و متوسط افزایش پیدا کند و رونق مضاعفی را در بخش تولید 
شاهد باشیم‌ که این موضوع باعث افزایش سود دهی کارفرمایان و تولید 

کنندگان می شود.  

عبدالملکی افزود: بیش از ۶۵ میلیون نفر از مردم با وزارت تعاون، کار 
و رفاه اجتماعی مرتبط هستند و به همین دلیل اسمش را وزارت مردمی 
گذاشته ایم.وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی گفت: چهار کلان پروژه در 
راستای اقتصاد مقاومتی را در دستور کار داریم‌ و هدف گذاری کرده ایم 
کــه یکی از این کلان پروژه ها در خصوص اموال مردم و امانت داری از 
آنهاســت و در این ارتباط بیش از ۶۰۰ شرکت در اختیار این وزارتخانه 

است که امانت مردم محسوب می شوند.  
عبدالملکی افزود: متاسفانه برداشتی که از شرکت های زیر مجموعه 
وزارت تعاون وجود دارد اشــتباه است. شرکت های تابعه این وزارتخانه 
برخلاف شرکتهای وزارتخانه های وزارتخانه‌های نفت و نیرو دولتی نیستند 
و مردمی اند یعنی به پنج صندوق بازنشستگی و تامین اجتماعی تعلق 
دارند و وزیر مطابق قانون تنها رییس هیات امنای آنهاست و نباید انتظاراتی 

که از شرکتهای دولتی داریم از این شرکتها داشته باشیم.
وی اضافه کرد: این شرکتها دولتی نیستند و هرگونه ارتزاق وزارتخانه 
از این‌محل ها دارای مشکل شرعی و قانونی است که همان ابتدای کار 
بخشــنامه کردیم و دستور ممنوعیت استفاده دولتی از این شرکت ها 

صادر شد.

 ۷۰۰ میلیارد تومان به اعتبارات سفر رئیس جمهور به کهگیلویه و بویراحمد افزوده شد
یاسوج-  استاندار کهگیلویه و بویراحمد گفت: ۷۰۰ میلیارد تومان به سرجمع 
اعتبارات مصوب رئیس جمهور به استان افزوده شده و این مبلغ در اختیار استان 

قرار گرفته است.
سید علی احمدزاده گفت: با پیشرفت اعتبارات سفر ریاست جمهوری برای این 
استان ۲۰۰ میلیارد تومان از وزارت نفت و ۵۰۰ میلیارد تومان از برنامه و بودجه و 

جاهای دیگر به کهگیلویه و بویراحمد اختصاص یافت.
وی افزود:با توجه به شــرایط خاص اســتان، تلاش های درون استانی و برخی 

اتفاقات اخیر نگاه دولتمردان به کهگیلویه و بویراحمد ویژه است.
اســتاندار کهگیلویه و بویراحمد تصریح کرد: هزینه کرد این اعتبار با اختیارات درون استانی صورت 

خواهد گرفت و به مسائل اولویت دار استان توجه خواهد شد.
احمدزاده تاکید کرد: ارزش مصوبات سفر مهرماه امسال رییس جمهور و هیات دولت سیزدهم به این 

استان ۲۲ هزار میلیارد تومان بوده است.
کل پروژه های ســفر ۲۱۷ مورد بوده که تامین اعتبار بخشــی از مصوبات به صورت ریالی و بخشی 

بصورت دلاری بوده است. 

 رونق اقتصادی و ایجاد اشتغال از اولویت‌های دستگاه قضایی است
رییس سازمان ثبت اسناد و املاک کشور گفت: حمایت از کالای ایرانی، رونق 
اقتصادی، ایجاد اشتغال و حمایت از سرمایه گذاران یکی از مهمترین اولویت‌های 

دستگاه قضایی است.
حسن بابایی گفت: قوه قضائیه در حوزه‌های مختلف ورود کرده تا موانع و مشکلات 

اقتصادی، کارآفرینان، سرمایه گذاران و موانع تولید برطرف شود.
وی با بیان این‌که شورای اقتصاد مقاومتی در قوه قضائیه فعال است افزود: توسعه 
اقتصادی به توسعه قضایی کشور نیز کمک می‌کند زیرا هر کجا رونق اقتصادی و 
اشتغال باشد جرائم کمتر است.رییس سازمان ثبت اسناد و املاک کشور با تاکید بر اینکه در سیستان 
و بلوچستان از مرز به عنوان یک فرصت جهت رونق اقتصادی و اشتغال مردم باید بهره گرفت نه تهدید 
گفت: مردم این استان همیشه همراه نظام و ولایت بوده‌اند که همه مسوولان وظیفه دارند نسبت به حل 

مشکلات آنان تلاش کنند.
وی همچنین بر ساخت ساختمان ثبت اسناد در شهرستان دلگان تاکید کرد و افزود: برای اجرای این 
پروژه کمک خواهیم کرد تا مردم برای کار ثبتی خودشان مسافت بیش‌از ٢٠٠ کیلومتر تا ایرانشهر را طی 
نکنند.بابایی ادامه داد: مردم ولی نعمت ما هستند و ما به عنوان خادم مردم باید نسبت به حل مشکلات 

آنان احساس مسوولیت بیشتری کنیم.

 ذخیره آب سدعباس آباد بانه به ۶ میلیون لیتر آب رسید
سنندج-  فرماندار بانه یکی از دغدغه های مهم شهروندان بانه را تامین آب پایدار 
عنوان کرد، گفت: با اقدامات انجام شده و بارش باران و برف مشکلات آب شرب بانه 
حل شده و هم اکنون در سد عباس آباد ۶ میلیون لیتر آب شرب ذخیره شده است.

 اسماعیل رستم پور در چهارمین کارگروه سلامت و امنیت غذایی اظهار داشت: 
تا چند روز آینده سدهای بانه سرریز خواهد شد و آب شرب پایدار  در سال آینده 
تامین می شود.وی اضافه کرد: با شیوع ویروس کرونا تجربه های زیادی در زمینه 
مدیریت بحران کسب کردیم و خیرین نیز در این زمینه کمک های بسیاری کردند 

که نقش آنها در مدیریت این شرایط بسیار موثر است.
رییس شبکه بهداشت و درمان بانه نیز با بیان اینکه فشار خون یکی از بیمارهای شایع در بانه است 
گفت: فشار خون از بیمارهای بسیار شایع در بانه است  در هر خانواده ای یک نفر مصرف کننده داروهای 
فشار خون وجود دارد که این ناشی از مصرف بیش از حد نمک است.آرش رشیدی اضافه کرد: نان قوت 
غالب سفره مردم است که کیفیت آن از اهمیت بالایی برخوردار است که کیفت نامناسب آن سبب بروز 
بیماری های مختلف می شود و وجود آزمایشگاه کیفی نان در کارخانه آرد بسیار ضروری است.وی اظهار 
داشت: باید میزان نمک در نانوایی ها به حد استاندارد برسد که در این راستا برای تعدادی از نانواها کلاس 

های اموزشی برگزار شد.
 رشیدی گفت: بیش از ۹۰ درصد مردم شهرستان بانه دز اول واکسن کرونا را دریافت کردند  و پیک 

ششم ویروس کرونا با کمترین تلفات پشت سر گذاشتیم.
وی با اشاره به اینکه اکیپ های سیار بهداشتی برای بررسی و نظارت اماکن اسکان تشکیل شده اظهار 
داشت: شهرستان بانه یکی از مقصد مهم گردشگران و مسافران نوروزی است و شبکه بهداشت و درمان 
شهرستان در راستای وظایفی که دارد منابع آب و غذای مهمانان را پایش کند و به طور منظم از اماکن 
خدمات رسان بازید می شود.رییس مرکز بهداشت بانه نیز گفت: آمار بیماران کرونا در بانه کاهش یافته 
هم اکنون پنج بیمار کرونایی در بیمارستان رازی بیشتری است هفته آینده وضعیت شهرستان به لحاظ 

رنگ بندی کرونای زرد یا آبی خواهد بود.
محمدعلی مسلمی با تاکید بر رعایت پروتکل های بهداشتی افزود: هم اکنون در کشورهای دیگر جهان 
سویه دیگر شیوع ویروس کرونا در حال رشد است و احتمال دارد ما هم در آینده به سویه جدید کرونا 

گرفتار شویم و رعایت پروتکل های بهداشتی بسیار ضروری است.

  اختصاص بیش از سه هزار و ۴۰۰ میلیارد ریال برای بهبود وضعیت آب کردستان مصوب شد
سنندج- استاندار کردستان گفت: بیش از سه هزار و ۴۰۰ میلیارد ریال اعتبار 
برای بهبود وضعیت آب آشامیدنی استان برای سال آینده در دولت مصوب شده است.

 اسماعیل زارعی کوشا در جلسه کارگروه تسهیل و رفع موانع تولید استان اظهار 
داشت: یکی از دغدغه‌های مردم استان مربوط به وضعیت آب است که برطرف کردن 

این نگرانی در اولویت کارهای ما قرار دارد.
وی  با اعلام اینکه بیش از ســه هزار و ۴۰۰ میلیــارد ریال اعتبار برای بهبود 
وضعیت آب اســتان در سال آینده تصویب  شده است، اضافه کرد: اختصاص یک 
هزار میلیارد ریال هم برای سد بانه و ۵۰۰ میلیارد ریال اعتبار هم برای سدچراغ ویس سقز در دولت به 

تصویب رسیده است.
اســتاندار کردستان یادآور شد: در جلسات کارگروه تســهیل و رفع موانع تولید استان باید علاوه بر 
تصویب مسائل مربوط به واحدهای تولیدی که در کمیته‌های کارشناسی حل و فصل شدند اقدام به طرح 

برنامه‌های توسعه‌ای استان هم شود.
سرپرســت ســازمان صنعت، معدن و تجارت کردستان در این جلسه با اشاره به اینکه از سال ۱۳۹۴ 
تاکنون ۱۷۵ جلســه کارگروه تســهیل و رفع موانع تولید در استان تشکیل شده است، اظهار داشت: در 
این تعداد جلسه یک هزار و ۴۰۴ پرونده مطرح شد و بیش از ۲ هزار مصوبه هم به تصویب رسیده است.

بختیار خلیقی  با اعلام اینکه ۷۴ درصد مصوبات این کارگروه در استان اجرایی شده و ۲۶ درصد آن 
هم در دست پیگیری است، اضافه کرد: در سال جاری هم ۲۰ جلسه این کارگروه در استان تشکیل شده 
که منجر به طرح ۲۲۵ پرونده و تصویب ۴۳۱ مصوبه شده است.سرپرست سازمان صنعت، معدن و تجارت 
کردستان گفت: از محل منابع مختلف اعم از رونق تولید و تبصره ۱۸ قانون بودجه در سال جاری  به ۱۰۲ 

طرح سه هزار و ۳۵۰ میلیارد ریال تسهیلات پرداخت شده است. 
خلیقی اضافه کرد: با توجه به اینکه سهم معرفی طرح در استان به بانک ها برای دریافت تسهیلات در 
سال جاری چهار هزار و ۵۰ میلیارد ریال بوده ۱.۵ برابر این مبلغ یعنی هفت هزار و ۹۰۰ میلیارد ریال 

طرح به بانک ها معرفی شده است.

 ١٣٣ شالیکار گیلانی تاکنون برای کشت قراردادی برنج پیشقدم شدند
مدیر تعاون روستایی گیلان با اشاره به اجرای طرح قراردادی کشت برنج برای 
اولین بار در این استان گفت: تاکنون ١٣٣ شالیکار از شهرستان های مختلف گیلان 

برای کشت قراردادی برنج اقدام کرده اند.
 کشت قراردادی برنج شامل فرایند تولید محصولات کشاورزی بر اساس قرارداد 
مکتوب بین تولید کننده و خریدار است و محصول به صورت توافقی، تضمینی و با 
قیمت مشخص خریداری می‌شود، این طرح برای نخستین بار در استان های شمالی 
کشور به اجرا درآمد.عباس جعفرپور افزود: این تعداد کشاورز در استان گیلان با بیش 
از ۲۵۵ هکتار شالیزار وارد قرارداد کشت با مباشران شده اند. در اجرای طرح کشت قراردادی، بذر برای خزانه 
گیری با ارقام هاشمی، آنام، خزر و گیلانه بر اساس توافق در اختیار این تعداد از کشاورزان قرار گرفته است.

وی درباره طرح کشــت قراردادی برنح  گفت: در پی ابلاغ وزارت جهاد کشــاورزی و سازمان مرکزی 
تعاون روستایی کشور، مدیریت تعاون روستایی و سازمان جهاد کشاورزی گیلان، در اقدامی مشترک، از 
طریق شبکه تعاونی های روستایی و تولید روستایی استان با کشاورزان، قرارداد اجرای کشت قراردادی 
منعقد کرده اند.مدیر تعاون روستایی گیلان درباره شیوه‌ اجرای طرح کشت قراردادی برنح اظهار داشت: 
٢ اتحادیه تعاونی روستایی و تعاونی‌های تولید روستایی گیلان به عنوان مباشران اصلی طرح در استان 
موظفند تا بذر و نهاده های کشاورزی لازم شامل، کود و سم را بدون دریافت پیش پرداخت و از طریق 
پشتیبان طرح )شرکت خدمات حمایتی( تامین و هزینه آن را هنگام تحویل محصول از کشاورز برنجکار 

طرف قرارداد، کسر کنند.
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 محمود رضایی  -   مرز اقتصاد  | تیم ملی 
آمریــکا برخلاف تصورات در ایران، رقیب بســیار 
قدرتمندی برای شــاگردان دراگان اســکوچیچ 

خواهد بود.
 B آمریکا یکی از تیم هایی اســت که در گروه 
جام جهانی فوتبال ۲۰۲۲ قطر با ایران هم‌گروه شده 
است. این دو تیم پیش از این در جام جهانی ۱۹۹۸ 
فرانسه هم‌گروه بودند که با برتری ۲ بر یک ایران 
خاتمه یافت و تجربه برگزاری آن دیدار، به نوعی با 
ساده انگاری در ارتباط با این تیم همراه شده است.

تیم ملی آمریکا بعد از تغییر و تحولات اخیر در 
فوتبال این کشور مبنی بر سرمایه گذاری بیشتر 
روی اســتعدادهای آمریکا و توجه به این رشــته 
ورزشی به اندازه رشته‌هایی مانند فوتبال آمریکایی، 
بسکتبال، بیسبال و حتی هاکی، کاملا رونق گرفته و 
بسیاری از فوتبالیست‌های جوان آمریکایی در حال 
حاضر در تیم های موفق بوندس لیگا بازی می کنند 

یا عضوی از این تیم‌ها هستند.
به جز اســتعدادهای جــوان و نوظهور، آمریکا 
بازیکنان سرشناســی هم دارد که به طور قطع از 

نظر ارزش و کیفیت، بسیار چشم گیر هستند.
شاید شناخته‌شــده‌ترین بازیکن آمریکایی در 
چند فصل اخیر کریســتین پولیشــیچ است که 
ســه ســال قبل با ۷۵ میلیون یورو راهی چلسی 
شــد و عملکرد خوبی در این تیم از خود به جای 
گذاشــته است. وســتون مک کنی، دیگر ستاره 

آمریکایی‌هاســت که در ترکیب یوونتوس جایگاه 
ثابتی در خط هافبک برای خود پیدا کرده اســت. 
سرجینیو دست در جناح راست خط دفاعی بارسلونا 
و حتی جیووانی رینا در خط هافبک دورتموند هم از 
دیگر بازیکنان با استعداد این تیم به شمار می‌روند.

آمریکایی که نمی‌شناسیم!
به جز این، بازیکنــان دیگری هم در تیم‌های 
اروپایی شاغل هستند. کما اینکه مسابقات باشگاهی 
آمریکا به جهت شــرایط ســخت افزاری و حضور 

بازیکنان بعضا کهنه کار اما سرشــناس اروپایی، 
بسیار معروف و شناخته شده است.

در زیر می‌تــوان تعــدادی از بازیکنان لژیونر 
آمریکایی شاغل در تیم ملی این کشور را مشاهده 

کرد:
کریستین پولیشیچ - چلسی
زک استفن - منچستر سیتی
تایلر آدامز - لایپزیش آلمان

تیموتی وه آ - لیل فرانسه

موسی یونس - والنسیا
جیووانی رینا - دورتموند

ریکاردو په‌پی - آگسبورگ آلمان
جان بروکس - ولفسبورگ

وستون مک کنی - یوونتوس
برندون آرانسون - ردبول سالزبورگ اتریش

سرجینیو دست - بارسلونا
به جز این ســتاره‌ها، آمریکا بازیکنان زیر ۲۰ 
سال بسیار زیادی هم در تیم‌های بوندس لیگایی 
مانند بایرن مونیخ، مونشــن گلادباخ، فرانکفورت، 
بایر لورکوزن، دورتموند و حتی در تیم‌هایی نظیر 
فاینورد هلند دارد که شــاید در ســال ۲۰۲۶ که 
میزبانی جام جهانی به کشورهای آمریکا - کانادا و 
مکزیک می‌رود، این تیم در بهترین شرایط فوتبالی 

خود قرار داشته باشد.
به طور قطع هدف گذاری آمریکایی ها داشتن 
تیمی آماده و در ســطح اول جهان تا جام جهانی 
۲۰۲۶ است تا بهترین نمایش خود را در جام جهانی 
جهانی ارائه دهند و حداقل تا جمع تیم های برتر 
این مسابقات راه یابند.با این اوضاع و شرایط، باز هم 
دست کم گرفتن تیمی که لژیونرهای سرشناس‌تر 
و منابع مالی بیشتری نسبت به ایران دارد، چندان 
هوشمندانه به نظر نمی رسد و باید دید کادر فنی 
تیم ملی ایران به همراه کادر مدیریتی در فدراسیون 
فوتبال چه نوع برنامه‌ای را برای موفقیت این تیم 

در نظر خواهند گرفت. 

تیم فوتبالی که نمی‌شناسیم!

بازی در قطر مثل بازی در آزادی است
سرمربی تیم ملی فوتبال ایران با ابراز خوشبینی درباره جام‌جهانی ۲۰۲۲ قطر گفت که بازی در کشور قطر مانند بازی در استادیوم آزادی در تهران است. سرمربی تیم ملی فوتبال ایران 
در گفت‌وگو با HRT کرواسی درباره شانس بازی ایران در جام جهانی و بازی با تیم ملی آمریکا گفت: من علاقه‌ای به صحبت درباره روابط سیاسی ایران و آمریکا ندارم. بین دو کشور اختلاف 
نظر وجود دارد اما ما فقط می‌خواهیم به فوتبال فکر کنیم.وی افزود: هدف ما عبور از گروه است. همیشه گفته‌ام تیم بزرگی داریم و می‌توانیم به مرحله بعد راه یابیم. می‌توانیم به مرحله یک 
هشتم نهایی صعود کنیم که اولین بار برای ایران است.این دومین دوئل ایران و آمریکا در جام جهانی خواهد بود، آنها در سال ۱۹۹۸ در فرانسه با هم همگروه بودند و ایران ۲-۱ برنده این دیدار 
شد.دو کشور از زمان پیروزی انقلاب اسلامی که با گروگانگیری ۴۴۴ روزه در سفارت آمریکا همراه بود، رابطه‌ای نداشته‌اند.علاوه بر ایران و آمریکا، انگلیس نیز در گروه B قرار دارد و چهارمین 
تیم شرکت کننده پس از آخرین بازی از مسابقات مقدماتی اروپا مشخص می‌شود که ولز، اسکاتلند و اوکراین برای یک سهمیه باقی مانده می‌جنگند.اسکوچیچ ادامه داد: انگلیس سخت‌ترین 
حریف ایران خواهد بود، اما با توجه به نزدیکی ایران و قطر، اینجا زمین خانگی ما خواهد بود. این مانند بازی در استادیوم آزادی خواهد بود و به همین خاطر تمام تلاش خود را می‌کنیم تا از 
این گروه به دور بعدی راه یابیم.سرمربی تیم ملی فوتبال هم‌چنین در اظهاراتی جداگانه‌ که در SUN انگلیس منتشر شده، گفت: در بازی با انگلیس هر اتفاقی می‌تواند رخ دهد؛ ما ۱۵ بازی انجام 
نمی‌دهیم، یک بازی انجام می‌دهیم و هر چیزی ممکن است در یک بازی اتفاق بیفتد.ایران در رده بیست و یکم فیفا با ۱۶ پله پایین‌تر از انگلیس قرار دارد و علیرضا جهانبخش بازیکن سابق 
برایتون و مهدی طارمی از پورتو در ترکیب این تیم حضور دارند.اسکوچیچ اضافه کرد: شاید ترجیح می‌دادیم در بازی اول با انگلیس بازی نکنیم اما ما بازیکنان زیادی داریم که در اروپا بازی 
می‌کنند و می‌توانند با احترام کامل به دیگران بجنگند، اما آنها می‌توانند برای عبور از این گروه و کسب سهمیه بجنگند. وی ادامه داد: مردم هم‌چنین سعی خواهند کرد بگویند که ما شرایط 
قطر را بهتر می‌دانیم و این یک مزیت خواهد بود. اما مزیت واقعی ما این است که بازیکنان زیادی داریم که در دومین یا سومین جام جهانی حضور خواهند داشت. ما در آسیا شماره ۱ هستیم، 
اما این مهم نیست. مهم است که ما بهترین بازیکنان‌مان را آماده کنیم و می‌دانم که ما روحیه مردم ایران را همراه خودمان داریم. برای این بچه‌ها بازی کردن برای کشورشان بسیار مهم است.

من مربی فرنگی تیم ملی کشتی آزاد هستم 
مشاور عالی رییس فدراسیون کشتی در امور فنی، گفت: هیچ مشکلی 
با محمد بنا ندارم و در این مدت نیز شده ساعت‌ها با هم صحبت کردیم 

و قدم زده‌ایم.
 خیلی از کشــتی‌گیران از حسن یوسفی افشار به عنوان مغز متفکر 
و آنالیزور درجه یک کشــتی فرنگی در ایران یــاد می کنند؛ فردی با 
خصوصیات اخلاقی خاص که بر سر مسائل فنی وشیوه انتخاب ملی‌پوشان 
در یک دهه اخیر با سرمربیان تیم ملی اختلاف دیدگاه داشته است.دوری 
چندین ساله یوسفی افشار از سطح اول کشتی ایران، نشان می‌دهد وی از 
آن دست مربیانی است که حاضر نیست تحت هر شرایطی مشغول به کار 
شود و پا بر روی اصول خود بگذارد، فردی که علی‌رغم داشتن انتقادات 
جدی به موارد فنی طی ســال‌های گذشته، هیچ‌گاه حاضر به مصاحبه 
نشد و در بدترین شرایط نیز مصاحبه‌ای علیه محمد بنا یا سایرین انجام 

نداد تا حداقل کشتی از سوی او وارد حاشیه نشود.
با روی کار آمدن علیرضا دبیر در فدراسیون کشتی و با توجه به اعتقاد 
راسخ او به توانایی‌های فنی یوسفی افشار، وی ابتدا به عنوان رییس انستیتو 
کشتی به عنوان یکی از ارکان مهم و مورد توجه رییس فدراسیون کشتی 
مشغول به کار شد اما پس از مدت کوتاهی به دلیل آنچه مباحث مربوط 
به بازنشستگی او عنوان شد، از سمتش کناره‌گیری کرد.یکی از مهمترین 
شعارهای علیرضا دبیر پیش از بدست گرفتن ریاست فدراسیون کشتی، 
انتخاب عادلانه ملی‌پوشان کشتی برای حضور در رقابت‌های بین‌المللی 
بــود، موضوعی که پــس از ماه‌ها تلاش و تحقیق در نهایت به تدوین« 
چرخه انتخابی تیم‌های ملی کشــتی« منجر شد؛ چرخه‌ای که حسن 
یوســفی افشار آن را نوشــت و در اختیار رییس فدراسیون کشتی قرار 
داد تا از آن رونمایی شود.یوسفی افشار در نهایت اسفند سال گذشته به 
عنوان مشاور عالی رییس فدراسیون کشتی در امور فنی مشغول به کار 
شــد، هر چند تخصص اصلی یوسفی افشار، کشتی فرنگی است اما به 
دلیل تفاوت دیدگاه میان او و محمد بنا، وی فعالیت جدی در تیم ملی 
کشتی فرنگی ندارد و چرخه انتخابی طراحی شده توسط وی نیز بیشتر 
در تیم ملی کشــتی آزاد به اجرا در آمد و بیشتر کمک حال کادر فنی 

تیم ملی کشتی آزاد است.

* دبیر با وجود اختلاف دیدگاه‌ها به من اعتماد کرد
حسن یوسفی افشار درباره بدست گرفتن سمت مشاور عالی ریاست 
فدراسیون کشتی در امور فنی، اظهار کرد: در ابتدا جا دارد از اعتماد آقای 
علیرضا دبیر رییس محترم فدراسیون کشتی که بنده را به عنوان مشاور 
عالی خود در امور فنی منصوب کردند، تشکر کنم. از اینکه آقای دبیر با 
تمام اختلاف دیدگاه‌هایی که در مسائل فنی وجود دارد، به بنده اعتماد 
کرد و تصمیم به عملیاتی کردن برنامه‌ها و پیشنهاداتم گرفتند، به من 
قوت قلب داد تا با تمام توان تجربیات خود را که حاصل سال‌ها تلاش و 

تحقیق است، در اختیار فدراسیون کشتی قرار دهم.

* قبل از  مسابقات جهانی نروژ وارد همکاری با درستکار شدم
مشاور عالی رییس فدراسیون کشتی در امور فنی، افزود: در دفعات 
قبل هم که از بنده دعوت شد تا در انستیتو کشتی و در ادامه به عنوان 
مربی فرنگی تیم ملی کشــتی آزاد در کنار ملی پوشان آزادکار حضور 
داشــته باشم، از هیچ کوششی دریغ نکردم تا به موفقیت کشتی کشور 
کمک کنم. آقای درســتکار به عنوان ســرمربی تیم ملی کشتی آزاد با 
بالاتریــن تعامل و انعطاف، پذیرای ما بود تا در کنار هم تیمی آماده را 
مهیای حضور در مسابقات جهانی نروژ کنیم. این همکاری بعد از مسابقات 

جهانی نروژ نمی‌توانست ادامه پیدا کند، مگر به لطف و تلاش‌های آقای 
درستکار و البته اعتماد مجدد آقای دبیر و این موضوع برای من بسیار 
ارزشمند اســت که بعد از سال‌ها تلاش و کسب تجربه، در این مقطع 
می‌توانم برنامه‌ها و پیشــنهاداتم در راستای اعتلای کشتی ایران را در 

اختیار فدراسیون قرار دهم.

* دبیر در امور فنی به من اختیار تام داده است
وی تصریح کــرد: آقای دبیر در امور فنی به بنده اختیار تام داده تا 
در حد توان به پیشــرفت کشتی کمک کنم و تا به اینجای کار تجربه 
یک همکاری خوب را داشته‌ایم. در کنار آن طرح ساماندهی و آموزش 
مربیان را به آقای دبیر داده‌ام که با استقبال ایشان مواجه شد و فراخوان 
آن در سایت فدراسیون قرار گرفته است تا هر فردی که احساس می‌کند 
اســتعدادی دارد و می‌تواند به کشتی کشور کمک کند در این دوره‌ها 
حضور پیدا کند و پس از پشت سرگذاشتن دوره‌هایی که فدراسیون در 
نظر گرفته، به کمک کشتی کشور بیاید تا پس از یک دوره چند ساله، 
کشتی ایران با یک سازماندهی قوی و یکپارچه تبدیل به آن تیم قدرتمند 

و منسجم که همه انتظار دارند شود.

* برنامه‌ها درست اجرایی شود هیچ تیمی توان مقابله با ایران 
را نخواهد داشت

مربی سابق تیم ملی، افزود: با توجه به نگاه مثبت آقای دبیر و هماهنگی 
خوبی که با آقای درستکار داشتیم تا به اینجای کار پیشرفت خوبی را 
تجربه کرده‌ایم که نوید روزهای خوبی در کشتی کشور را می‌دهد. من 
به شما قول می‌دهم در صورتی که برنامه‌های فدراسیون به درستی پیاده 
شود، در سال‌های آتی کشتی ایران به چنان شکوفایی خواهد رسید که 

دیگر هیچ تیمی در جهان توان مقابله با آن را نخواهد داشت. 

* آماده همکاری با تیم ملی کشتی فرنگی هستم
یوسفی افشار در ادامه گفتگو با ایسنا، در پاسخ به این سوال که آیا با 
کادر فنی تیم ملی کشتی فرنگی نیز همکاری دارد یا خیر، گفت: بنده 
به عنوان عضو کوچکی از خانواده بزرگ کشتی کشور که سال‌ها در این 
رشته تحقیق و تجربه کرده‌ام، در سمت مشاور رییس فدراسیون کشتی 
در امور فنی، آماده هستم برای پیشرفت کشتی و موفقیت‌ کشتی‌گیران، 

چه آزادکار و چه فرنگی‌کار، تجربیات خود را در اختیار آنها قرار دهم.

*به کشتی فرنگی بیشتر از کشتی آزاد می‌توانم کمک کنم
وی افزود: تخصص اصلی بنده کشتی فرنگی است و افرادیکه با من 
آشنا هستند می‌دانند که کمکی که بنده به کشتی فرنگی می‌توانم داشته 
باشــم به مراتب بیشتر و بهتر از کشتی آزاد است، چرا که تخصص من 
کشتی فرنگی است و خود سال‌ها در این رشته رقابت کرده و در ادامه 

پیراهن مربیگری را به تن کرده‌ام. اگر از بنده بخواهند حتما به فرنگی‌کاران 
کمک خواهم کرد. این وظیفه من به عنوان مشاور رییس فدراسیون در 
امور فنی است؛ اما باید قبل از آن یک سری موارد مشخص و شفاف شود.

*با بنا هیچ مشکلی ندارم
دارنده مدال‌های نقره بازی‌های آسیایی و طلا و نقره آسیا در رشته 
کشتی فرنگی، خاطرنشان کرد: بسیاری احساس می‌کنند من و محمد 
بنا با هم مشکل داریم اما اینطور نیست، ما در مورد مسائل فنی و نحوه 
انتخاب ملی پوشان اختلاف نظر داریم و این طبیعی است چرا که هر فرد 
راه و روش خود را دارد اما این روش باید عدالت محور باشد و این حس 
به تمام کشتی‌گیران منتقل شود که آنها نیز می‌توانند در صورت تلاش 
و شایستگی به دوبنده تیم ملی برسند. محمد بنا نتایج درخشانی کسب 
کرده و این موضوع بر هیچ کس پوشیده نیست، اگر ما حرفی می‌زنیم 

به این دلیل است که می‌بینیم این نتایج می‌توانست بهتر هم باشد.

*با هیچ کس پدرکشتگی ندارم
وی ادامه داد: بنده با کسی دشمنی و پدر کشتگی ندارم و اگر حرفی 
هم می‌زنم از روی دلسوزی است. محمد بنا از دوستان قدیمی من است و 
این روزها که به عنوان مشاور رییس فدراسیون در خانه کشتی حضور دارم 
مدام محمد بنا را می‌بینم و حتی ساعت‌ها با هم قدم زده و حرف می‌زنیم. 

*استعدادها باید درست آموزش ببینند
یوسفی افشار درباره وضعیت حال حاضر کشتی فرنگی ایران، گفت: 
کشتی ایران چه در رشته آزاد و چه در رشته فرنگی سرشار از استعداد 
اســت که هر کدام پتانســیل موفقیت در جهان و المپیک را دارند، اما 
این افراد باید درست شناسایی و از آن مهم‌تر درست آموزش ببینند. با 
برنامه‌هایی که در مجموعه فدراسیون کشتی داریم، بسیار امیدواریم که 
در صورت عملیاتی شدن آنها آینده خوبی در انتظار کشتی ایران باشد 

و این رشته مدال‌آور بیش از پیش برای کشورمان کسب افتخار کند.

*کادر فنی کشتی آزاد به چرخه انتخابی پایبند بود
یوسفی افشار درباره ارزیابی خود از نحوه اجرای چرخه انتخابی طراحی 
شده توسط وی توسط کادر فنی تیم‌های ملی، گفت: ما چرخه‌ای را تدوین 
کرده و در اختیار فدراسیون قرار دادیم، اینکه فدراسیون چه اندازه به آن 
عمل کرد بستگی به شرایط حاکم بر کشتی و شرایط کرونایی داشت. 
چرخه‌ای که تدوین شد خدا محور و عدالت محور بود و این چیزی بود 
که رییس فدراسیون کشتی دنبالش بود. کادرفنی کشتی آزاد هم روی 

چرخه اصرار داشت و دارد.
 برای انتخاب نفرات اعزامی به جهانی نروژ نیز چرخه‌ای متناسب با 
شرایط تدوین شد که کادرفنی به آن پایبند بود و از دل آن نفرات شایسته 
انتخاب و راهی مسابقات جهانی شدند و نتیجه قابل قبولی هم گرفتند.

* چرخه انتخابی تیم ملی خدا محور است
وی در پایان گفت: کادرفنی کشتی آزاد ثابت کرده که دغدغه چرخه 
و انتخاب شایسته را دارد و تلاش کرده با تکیه بر چرخه‌ای که در اختیار 
دارد نفرات برتر را شناسایی کند، البته چرخه انتخابی تیم ملی باید هر سال 
متناسب با تقویم اتحادیه جهانی و ظرفیت‌های کشتی کشور بروزرسانی 
شود تا خدامحور و عدالت محور باشد. در پایان باید اشاره کنم که این 

چرخه نه جوان محور است نه تجربه محور، بلکه شایسته محور است.

 کی‌روش در مصرماندنی شد ؟
به نظر می رســد سرمربی اســبق ایران درباره آینده اش با تیم ملی مصر تغییر 

موضع داده است.
تیم ملی فوتبال مصر با هدایت کارلوس کی روش سرمربی اسبق ایران نتوانست 
جواز حضور در جام جهانی ۲۰۲۲ قطر را کســب کند به همین خاطر مرد پرتغالی 

هفته گذشته از سمتش استعفا داد.
در این رابطه فدراسیون فوتبال مصر هنوز تصمیم نهایی اش برای قبول استعفای 

کی روش را نپذیرفته و رئیس فدراسیون این کشور هم از رضایتش درباره عملکرد کی روش صحبت کرد. 
در همین زمینه سایت »الکوره« به سراغ منبعی آگاه و نزدیک به کارلوس کی روش رفته تا موضع این مربی 

پرتغالی برای ادامه همکاری یا استعفایش را سوال کند.
ایــن منبــع آگاه نزدیک به کی روش عنوان کرد: کــی روش هنوز تصمیم نهایی اش را درباره رفتن یا 
ماندن در تیم ملی مصر نگرفته است. مربی پرتغالی همچنان به تمام جوانب موضوع فکر می کند. مسئله 
اصلی الان فدراسیون فوتبال مصر است که می تواند در ادامه درخواست های کی روش را استجابت کند.

کارلوس کی روش در ۵ ماه گذشته نتایج خوبی به همراه تیم ملی مصر گرفته است. این مرد پرتغالی 
فراعنه را به فینال جام ملت های آفریقا رساند ولی در ضربات پنالتی مقابل سنگال ناکام شد و دستش از 

جام کوتاه ماند.

 سرمربی پرسپولیس حامد لک را کنار گذاشت!
دروازه‌بان تیم فوتبال پرسپولیس فعلا اجازه همراهی این‌ تیم را ندارد.

پس از شکست سه بر یک پرسپولیس برابر تیم ملی امید، یحیی گل‌محمدی از 
عملکرد حامد لک روی یکی از گل‌های خورده رضایت نداشت و این موضوع را فردای 
آن روز به این دروازه‌بان گوشــزد می‌کند. حامد لک هم در واکنش به صحبت‌های 
گل‌محمدی با ادبیات بدی با او صحبت می‌کند که این موضوع باعث می‌شود سرمربی 

پرسپولیس دروازه‌بان‌ تیمش را فعلا کنار بگذارد.
حامد لک فعلا اجازه همراهی پرسپولیس را ندارد و با هماهنگی‌های انجام شده 

ساعتی زودتر از سایرین به ورزشگاه کاظمی‌ می‌رود و به تنهایی تمرین می‌کند. هنوز مشخص نیست این 
تنبیه لک تا چه زمانی ادامه خواهد داشت. 

 انتقال بزرگ برای طارمی در پایان فصل
رسانه پرتغالی در گزارشی به انتقال احتمالی مهدی طارمی ستاره تیم پورتو به 

ایتالیا پرداخته است.
 طی روزهای اخیر خبرهایی در خصوص انتقال مهدی طارمی به میلان ایتالیا منتشر 
شده است. برخی از رسانه ها و خبرنگاران ایتالیایی از تلاش این باشگاه پرافتخار برای 
جذب ستاره ایرانی پورتو خبر داده اند. اگر چه مهدی طارمی بند فسخ ۶۰ میلیون 
یورویی دارد اما به نظر نمی رسد تیمی در اروپا این رقم را برای یک بازیکن آسیایی 

پرداخت کند و احتمالا رقم انتقال مهاجم ایرانی کمتر از این حرف ها خواهد بود.
روزنامه »رکورد« پرتغال در این ارتباط گزارشی را منتشر کرد و نوشت: »طارمی 

تنها با ۲۰ میلیون یورو می‌رود. پورتو در برابر حمله میلان مقاومت می‌کند اما پرونده بسته نشده است.«
این روزنامه معتبر تاکید کرده است که طارمی در پایان دومین فصل از حضورش در تیم پورتو می‌تواند 
یک انتقال شگفت انگیز را با حضور در میلان رقم بزند و این انتقال با مبلغ ۲۰ میلیون یورو خواهد بود.باید 
دید ستاره تیم ملی ایران که پیش از این صحبت هایی در خصوص انتقالش به آرسنال هم مطرح شده بود 

در ۳۰ سالگی می تواند یک انتقال بزرگ را رقم بزند یا نه. 

 قرمزها به دنبال جذب یک مدافع خارجی
یک مدافع پرتغالی برای انجام مذاکره نهایی با تراکتور به تبریز سفر خواهد کرد.

 تیاگو فریرا مدافع 28 ساله اهل پرتغال است که توافق ابتدایی با او صورت گرفته 
است و این بازیکن برای انجام مذاکرات نهایی و پشت سر گذاشتن تست‌های پزشکی 

در تبریز حضور می‌یابد.
فریرا ســابقه بازی در تیم‌های پایه پورتو، پورتو ب، زولته وارخم در لیگ بلژیک، 
اونیائو پرتغال، یونیورسیتاتیا کرایووا در لیگ برتر رومانی و ام‌تی‌کی بوداپست در لیگ 
برتر مجارســتان را در کارنامه دارد.این بازیکن سال‌ها در تیم‌های ملی پایه پرتغال 

بازی کرده و چهار گل نیز به ثمر رسانده است. تیاگو فریرا هم اکنون بازیکن آزاد بوده و می‌تواند به عنوان 
بازیکن آزاد به تراکتور بپیوندد. 

 استقبال عربستانی ها از کاروان فولاد
مسئولان فوتبال عربستان استقبال خوبی از کاروان فولاد به محض ورود آنها به 
جده داشتند.به نقل از الریاضیه، فولاد خوزستان یکی از نماینده های ایران در لیگ 
قهرمانان آسیا است.فولاد در گروه سوم با تیم های الاهلی امارات، الغرافه قطر و آهال 
ترکمنستان همگروه است.کاروان فولاد بامداد امروز وارد شهر جده عربستان شد و 
با استقبال خوب عربســتانی ها مواجه شد. طبق اعلام روزنامه الریاضیه تعدادی از 
مسئولان فدارسیون فوتبال عربستان از کاروان فولاد با گل استقبال و آنها را تا محل 
اقامت همراهی کردند.ساعت مسابقات تیم فولاد در لیگ قهرمانان آسیا به وقت ایران 

به شرح زیر است:
۱۸ فروردین: فولاد - الغرافه، ساعت ۲۱:۴۵

۲۱ فروردین: فولاد - شباب الاهلی، ساعت ۲۱:۴۵
۲۵ فروردین: فولاد - آهال، ساعت ۲۱:۴۵
۲۹ فروردین: فولاد - آهال، ساعت ۲۱:۴۵

۳ اردیبهشت: فولاد - الغرافه، ساعت ۰۰:۴۵
۷ اردیبهشت: فولاد - شباب الاهلی، ساعت ۰۰:۴۵

 آیا مدافع پرتغالی می‌تواند به تراکتور بپیوندد؟
تراکتور در آستانه جذب یک مدافع پرتغالی است، بازیکنی که از نظر قانونی مشکلی 

بابت حضور در تبریز ندارد.
باشــگاه تراکتور در خبری اعلام کرد که با یک مدافع پرتغالی به نام تیاگو فریرا 
به توافق ابتدایی رسیده و این بازیکن در روزهای آینده برای مذاکرات نهایی و انجام 

تست‌های پزشکی به تبریز سفر می‌کند.
 با مطرح شدن نام این بازیکن برای حضور در لیگ برتر، بررسی می‌کنیم که آیا 
فریرا براساس دستورالعمل جذب بازیکن و مربی خارجی می‌تواند با تراکتور قرار داد 

امضا کند یا نه. همچنین آیا او سهمیه فیفا محسوب می‌شود یا نه.برای بررسی این موضوع، ابتدا نگاهی به 
روزمه این بازیکن در دو سال آخر می‌اندازیم. این بازیکن در دو سال اخیر در لیگ رمانی و مجارستان برای 
تیم‌های یونیورسیتاتیا کرایووا و ام‌تی‌کی بوداپست به میدان رفته است. طبق دستورالعمل جذب بازیکن و 
مربی خارجی، بند دو مربوط به بازیکنان شاغل در اروپا شامل حال فریرا می‌شود که براساس آن، این بازیکن 

باید حداقل ۸ بازی در لیگ برتر یا جام حذفی این کشورها به میدان رفته باشد.
تیاگو فریرا از فصل ۲۰-۲۰۱۹ تا ۲۲-۲۰۲۱ در ۴۲ بازی برای دو تیم یونیورسیتاتیا کرایووا و ام‌تی‌کی 
بوداپست به میدان رفته است و به همین دلیل مشکلی از بابت دستورالعمل جذب بازیکن و مربی خارجی 
سازمان لیگ فوتبال ندارد. با این حال این بازیکن در نیم فصل از ام‌تی‌کی بوداپست جدا شده و می‌خواهد 
به عنوان ســهمیه فیفا به تراکتور بپیوندد، پس این ســوال پیش می‌آید که آیا زمان فسخ قرارداد فریرا به 
شکلی است که او سهمیه فیفا حساب شود یا خیر.بر اساس به اطلاعاتی که در سایت ترانسفر مارکت درج 
شده، تیاگو فریرا ۱۳ دی ۱۴۰۰ قراردادش را با ام‌تی‌کی بوداپست فسخ کرده است. در ماجرای عقد قرارداد 
بازیکنان تاجیکســتانی با پرسپولیس، سازمان لیگ فوتبال پس از استعلام از فیفا اعلام کرد که اگر فسخ 
قرارداد بازیکن در زمان نقل و انتقالات کشور مقصد )در اینجا ایران( باشد، این بازیکن سهمیه فیفا محسوب 
می‌شود. در نتیجه باتوجه به این که نقل‌وانتقالات زمستانی لیگ برتر ۲۴ بهمن به پایان رسیده است، فریرا 

در بازه مجاز فسخ قرارداد کرده و می‌تواند به عنوان سهمیه فیفا به تراکتور بپیوندد.

 پیروزی پورتو در حضور کوتاه‌مدت طارمی
تیم فوتبال پورتو در هفته بیست‌وهشــتم لیگ پرتغال، با ۳ گل ســانتاکلارا را 

شکست داد.
 پورتو و سانتاکلارا بامداد سه‌شنبه)۱۶ فروردین( در چارچوب هفته بیست‌وهشتم 
لیگ پرتغال به مصاف هم رفتند که این دیدار با سه گل به سود پورتو به پایان رسید. 
در این دیدار فابیو ویرا در دقایق ۳۸ و ۴۱ و سانوســی در دقیقه ۸۴ گل‌های پورتو 
را به ثمر رساندند.مهدی طارمی، ستاره ایرانی پورتو هم از دقیقه ۷۳ به میدان آمد. 
او پیــش از این دیدار دو دیدار تیم‌ملی مقابل کره جنوبی و لبنان را به‌دلیل ابتلا به 
کرونا و ناآمادگی بدنی ناشی از کرونا از دست داده بود. محمد محبی، بازیکن ایرانی 

سانتاکلارا هم در لیست تیمش برای این دیدار حضور نداشت.

 بازگشت عجیب‌ترین خرید فرهاد مجیدی
اینطور که گفته می‌شود مدافع استقلال در حال حاضر هیچ مشکلی ندارد و به احتمال زیاد به بازی با پیکان می‌رسد.

 یکی از خریدهای تابستانی امسال استقلال ابوالفضل جلالی بود. بازیکنی که از ابتدای فصل نقل و انتقالات صحبت حضورش در این تیم مطرح بود در نهایت طی یک پروسه طولانی آبی پوش شود. 
اما مدافع چپ اســتقلال از وقتی پای خود را به تیم اســتقلال گذاشــته اســت،با مصدومیت های متوالی درگیر بوده است. او البته در این فصل تنها در چند دیدار موفق به حضور در ترکیب استقلال شده 
اســت و رونمایی از او ماه ها طول کشــید تا در نهایت برای اولین بار در بازی برابر مس به میدان رفت.از ابتدای حضور جلالی شــایعات زیادی در خصوص او مطرح شــده اســت. اینکه این بازیکن از ابتدای با 
مصدومیتی ســنگین مواجه بوده و حتی اینکه او در لیســت مازاد مجیدی قرار گرفته اســت. آخرین شــایعه هم مربوط به مشــمول بودن او مانند یزدانی و مرادمند بود. موضوعی که گفته می شد دلیل بازی 

نکردن او در استقلال است. با این حال هیچ کدام از شایعه‌های به وجود آمده درست از آب در نیامد و جلالی در نهایت در استقلال ماند.
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23,500,000

15,450,000

13,400,000

38,150,000

22,299,000

17,250,000

22,500,000

24,450,000

33,119,000

22,799,000

قيمت انواع گوشي‌

Samsung Galaxy Z

Xiaomi Mi 11i

iPhone X

iPhone 13 Pro 

iPhone 12 

iPhone XS Max 

iPhone 12 mini 

iPhone 13 

iPhone 13 Pro 

iPhone 13 mini

6 گيگابايت

4 گيگابايت

3 گيگابايت

6 گيگابايت

4 گيگابايت

4 گيگابايت

4 گيگابايت

4 گيگابايت

6 گيگابايت

4 گيگابايت

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

قيمت انواع خودروي داخلي

EF7 سمند

  دنا پلاس توربو

پژو پارس

 پژو 206 . تیپ 2

رانا پلاس  

تارا دستی

سایپا 111

سایپا 151

 کوییک

 شاهین

157,000,000

345,000,000

169.000.000

149,073,200

214,475,000

293,395,000

توقف تولید

172,423,600

165,169,000

341,389,000

277,000,000

459,000,000

274.000.000

265,000,000

269,000,000

399,000,000

180,000,000

175,000,000

190,000,000

343,000,000

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

فروش 27.050

30.190

35.800

6.980

1.940

12.450.000

12.120.000

7.100.000

3.780.000

2.305.000

آخرين قيمت طلا و ارز

دلار آمركيا

يورو

پوند انگليس

درهم امارات

لير تريكه

سكه طرح جديد

سكه طرح قديم

نيم‌سكه

ربع سكه

سکه یک گرمی 

خرید26.850
29.820

35.200

6.820

1.760

12.050.000

11.990.000

6.950.000

3.600.000

2.010.000

  فناوریفناوری

 )Eletre( پس از ســال‌ها انتظار، لوتوس از شاســی‌بلند خود با نــام الترا
پرده‌برداری کرد. به گفتهٔ لوتوس، این کلمه در برخی زبان‌های اروپای شرقی 
به معنای زنده شدن است. الترا قصد دارد روح خودروهای اسپرت سنتی لوتوس 
را در قالب یک کراس‌اوور ارائه کند. این شاسی‌بلند برقی روی پلت‌فرم »معماری 
پریمیوم الکتریکی« لوتوس ســاخته شده است و با ۵,۱۰۵ میلی‌متر طول و 
فاصله محوری ۳,۰۱۹ میلی‌متری، از رقیبی مثل پورشه کاین بزرگ‌تر است.

فعلًا مشــخصات کامل الترا اعلام نشده اما به گفته لوتوس، این خودرو در 
نسخه‌های مختلفی ارائه خواهد شد که همگی قوای محرکه دو موتور دارند و 
قدرت آن‌ها از ۶۰۰ اســب بخار شروع می‌شود. این نسخه در کمتر از ۳ ثانیه 
از صفر به ســرعت صد کیلومتر بر ساعت می‌رسد و حداکثر سرعت آن ۲۶۰ 
کیلومتر بر ساعت خواهد بود. الترا در دو نسخه دیگر هم ارائه خواهد شد که 
قوی‌ترین آن‌ها حدود ۷۰۰ اســب بخار قدرت خواهد داشت. لوتوس اما فعلًا 

وزن شاسی‌بلند خود را اعلام نکرده است.
ظرفیت باطری‌های الترا بیش از ۱۰۰ کیلووات ســاعت اعلام شده که برد 
تخمینی ۶۰۰ کیلومتری را فراهم می‌کند. همچنین این خودرو از قابلیت شارژ 
۸۰۰ ولتی و همین‌طور اتصال به شارژرهای حداکثر ۳۵۰ کیلوواتی هم برخوردار 
است که ظرف ۲۰ دقیقه ۴۰۰ کیلومتر به برد خودرو اضافه می‌کند. سیستم 
تعلیق بادی با تنظیم فعال ارتفاع از زمین، سیستم فرمان گیری چرخ‌های عقب 

و آنتی‌رول بارهای فعال هم از دیگر ویژگی‌های کراس‌اوور لوتوس هستند.
استایل کلی الترا ممکن است در نگاه اول تا حدودی لامبورگینی اوروس را 
به یاد بیاورد اما در جلوی خودرو عناصر طراحی از مدل امیرا گرفته و برای فرم 

کراس‌اوور تطبیق داده شــده‌اند. طبق رویه این روزهای طراحی خودروها، در 
الترا هم از چراغ‌های جلوی دوقســمتی استفاده شده که شامل دی‌لایت‌های 
باریک در لبه کاپوت و چراغ‌های اصلی پایین‌تر در قسمت مشکی‌رنگ دماغه 
می‌شــود. جلوپنجره این خودرو هم از نوع فعال اســت و زمانی که موتورها، 
باطری‌ها و ترمزها به خنک شدن نیاز داشته باشند، قسمت‌های مثلثی پایین 

آن باز می‌شوند.
الترا به چهار سنسور لیدار باز شونده مجهز شده که شامل دوتا روی سقف، 
یکی بالای شیشه جلو و یکی بالای شیشه عقب می‌شود. همچنین در طرفین 
خودرو بجای آینه‌های جانبی از دوربین استفاده شده است. به ادعای لوتوس، 
این خودرو توانایی رانندگی خودکار کامل را دارد و از قابلیت به‌روزرسانی از راه 

دور برای بهبود سیستم‌های خود نیز برخوردار است.
در داخل خودرو، بجای صفحه آمپر سنتی، مقابل راننده یک نمایشگر باریک 
تعبیه شده که کمتر از ۳۰ میلی‌متر ارتفاع دارد. مشابه همین نمایشگر باریک 
در مقابل سرنشین هم وجود دارد که اطلاعات مختلفی مثل انتخاب موسیقی 
را نشان می‌دهد. در میانه داشبورد هم یک صفحه‌نمایش بزرگ ۱۵.۱ اینچی 
جای گرفته که تمام اطلاعات لازم را به نمایش درمی‌آورد. در این خودرو هدآپ 

دیسپلی با واقعیت افزوده نیز به‌صورت استاندارد ارائه می‌شود.
لوتوس الترا در کارخانه جدیدی در ووهان چین تولید خواهد شد و تحویل 
آن به خریداران سال آینده شروع می‌شود. اولین نمونه‌های این ماشین راهی 
بازار چین و اروپا می‌شوند اما لوتوس هنوز نگفته است که شاسی‌بلند خود را 

در ایالات‌متحده هم عرضه خواهد کرد یا نه.

معرفی شاسی‌ بلند برقی لوتوس الترا معرفی شاسی‌ بلند برقی لوتوس الترا 
با قدرت با قدرت ۶۰۰۶۰۰ اسب بخار اسب بخار

براساس اطلاعات جدید به‌دست‌آمده از نمونه‌ی اولیه‌ی سونی اکسپریا وان 
مارک ۴، گفته شده سیستم دوربین پشتی این گوشی احتمالاً مثل گلکسی 

اس ۲۲ اولترا، از دو دوربین تله‌فوتو بهره خواهد برد.
اطلاعات جدیدی درمورد پرچم‌دار بعدی ســونی موسوم به اکسپریا وان 
مارک ۴ دردســترس قرار گرفته است. مثل همیشه مطمئناً انتظارات زیادی 
برای پرچم‌دار ۲۰۲۲ سونی وجود دارد. علاقه‌مندان به گوشی‌های هوشمند و 
طرفداران نرم‌افزار و سخت‌افزار تصویربرداری با کیفیت بالا، تمایل دارند سونی 
از نسخه‌ی مارک ۴ اکسپریا وان با امکانات و قابلیت‌های جدید رونمایی کند. 
استفاده از دوربین چهارگانه که شامل دو دوربین‌ تله‌فوتو است، می‌تواند یک 

تغییر درخورتوجه برای پرچم‌دار بعدی سونی محسوب شود.
به گزارش NoteBookCheck، منبع این خبر در ویبو قبلًا نیز به‌طور مداوم 
اطلاعاتی درمورد گوشی‌های هوشمند سونی به‌اشتراک گذاشته است. وی پیش 
از این تصویر نمونه‌ی مهندسی اکسپریا وان مارک ۴ را ارائه کرده که در بخش 

پشتی آن شاهد دوربین چهارگانه بودیم. براساس اطلاعات این منبع، سیستم 
دوربین این گوشی شامل یک دوربین اصلی ۴۸ مگاپیکسلی، یک دوربین فوق 
عریض ۴۸ مگاپیکسلی، یک دوربین تله‌فوتو ۴۸ مگاپیکسلی و یک دوربین 
تله‌فوتو پریسکوپی خواهد بود.اگر این اطلاعات واقعیت داشته باشد، استفاده 
از این سیســتم دوربین در اکسپریا وان مارک ۴ تغییر درخورتوجهی نسبت 
به اکسپریا وان مارک ۳ خواهد داشت. برای مقایسه باید اشاره کنیم اکسپریا 
وان مارک ۳ از سیستم دوربین سه‌گانه شامل سه دوربین ۱۲ مگاپیکسلی و 
حسگر ToF بهره می‌برد. البته هنوز نمی‌توان با قاطعیت درمورد این اطلاعات 
صحبت کرد اما طبق شــایعات دوربین فوق‌عریض و تله‌فوتو پرچم‌دار بعدی 
سونی احتمالاً با تنظیمات مشابه دوربین‌های گوشیّ‌های سری آیفون ۱۳ پرو 
اپل بهره خواهند برد. علاوه‌براین براساس شایعات قبل، احتمال دارد سیستم 
دوربین پشتی اکسپریا وان مارک ۴ شامل یک دوربین اصلی ۴۸ مگاپیکسلی، 
یک دوربین ۵۰ مگاپیبکسلی، و یک جفت دوربین ۴۸ مگاپیکسلی دیگر باشد.

سونی اکسپریا سونی اکسپریا 
وان مارک وان مارک ۴۴   با    با 
دوربین چهارگانه دوربین چهارگانه 
شامل دو دوربین شامل دو دوربین 
تله‌فوتو تله‌فوتو 

پس مدت زمانی طولانی، ســرانجام کمپانی سونی در تاریخ 25 اسفند از 
گرن‌توریسمو ۷ برای پلی‌استیشن‌های ۴ و ۵ رونمایی کرد. این عنوان مشهور 
بیش‌‎ازپیش توســعه یافته است و بزرگ‌تر از همیشــه شده. در نهایت برای 
کسانی که بخواهند به پشت سیستم دیجیتال بنشینند و خودرویی را برانند 
دو حالــت وجود دارد: یا به انجام بازی‌های آرکیدی چون »فورتزا هورایزن« 
یا »گرید افسانه‌ها« بپردازند، یا به سراغ شبیه‌ساز‌هایی چون »اسَِتو کورسا« 

یا »iRacing« بروند.

گرن توریسمو 7 بازی ps5 آبی
مجموعه جذاب و پرطرفدار گرن‌توریسمو که امسال ۲۵ ساله شد، فضایی 
بین شبیه‌سازی واقعی و آرکیدهای جدی را برای کاربر ایجاد می‌کند. نخستین 
عنوان این مجموعه در ســال ۱۹۹۷ و مخصوصا برای پلتفرم پلی‌استیشــن 
رونمایی شد. سازنده در آن زمان توانست ۱۰ میلیون کپی از آن را به فروش 
برساند؛ بنابراین گرن‌توریسمو با محبوبیت خود، به یکی از نام‌های مهم برای 

بازی‌سازی سونی تبدیل شد.

گرن توریسمو 7 بازی ps5 قرمز
گرن‌توریســمو ۷، نخستین بازی اصلی این مجموعه است که پس از سال 
۲۰۱۳ و بازی گرن‌توریســمو اسپرت در سال ۲۰۱۷ رونمایی شده است. در 
طول دهه اخیر، داستان‌ها و شایعات بسیاری همانند محوشدن موتورهای V8 از 
روی زمین، سلطه هوش‌مصنوعی بر خودروها و… شنیده‌ایم؛ اما اگر طرفداران 
دو آتشه خودروها، مانند کسانی که در استودیو پولیفونی و سونی کار می‌کنند 
هوای خودروها را داشته باشند، حقیقتا جایی برای نگرانی وجود نخواهد داشت.

گرن توریسمو 7 بازی ps5 بنز
فلسفه اصلی گرن‌توریسمو ۷ بر پایه مسابقه و فرهنگ خودرویی بنا نهاده 
شــده است. خبری از ماموریت‌های به‌دست‌گرفتن پرچم یا مود بتل‌رویال یا 
تخته پرش برای پرواز بر فراز آتش‌فشان نیست. بازی روی بخشی به نام »کافه 
GT« متمرکز شــده است؛ جایی که بازیکنان در آن با منوهای متعدد روبه‌رو 
می‌شوند. بیشتر این منوها روی یک سری مسابقات با جوایز خاص خود تمرکز 
دارند تا درنهایت با انجام خواســته‌های آن منو، به خودروهای مربوطه دست 
یابید. سرانجام هم میزبان کافه درباره اهمیت آن خودروها صحبت می‌کند و 

توضیحاتی درباره نحوه ساخت و… را برای کاربر شرح می‌دهد.

گرن توریسمو 7 بازی ps5 آلفارومئو
در بخش »Brand Central« بازیکنان در کنار امکان تماشای موزه برخی از 
خودروسازان، می‌توانند خودروهای جدید بخرند. محتوی این بخش با نمایش 
تصاویر و اطلاعات گوناگون به عمق خاصی رسیده است و حتما برای خوره‌های 
دوآتشه خودرو مفید خواهد بود. گرن‌توریسمو ۷ تنها تاریخ را به شما آموزش 
نمی‌دهد؛ برخی از بخش‌های منوها در کافه، شما را مجبور خواهند کرد تا به 
بخش »مرکز گواهینامه« )Liscence Centre( رفته و از آنجا گواهینامه‌ای خاص 
را دریافت کنید. پس از اینکه مهارت‌های مختلف را در این بخش آموختید، 

می‌توانید از آن‌ها در مسابقات بعدی خود استفاده کنید.

گرن توریسمو 7 بازی ps5 تویوتا شب
بخــش »Tuning Shop« نیز پس از یک دوره غیبت به گرن‌توریســمو ۷ 
بازگشــته است. در کافه GT، طراحان بســته به خودرویی که آن را می‌رانید 
به شما پیشنهادهایی برای تقویت خودروتان در مرکز ارتقا را می‌دهند. مثلا 
»فابیانو فیلیپینی« از »پینین‌فارینا« درباره فیات ۵۰۰ آبارث توضیح خواهد داد.

بخش تصویربرداری GT7 بســیار عمیق اســت. این بخش با دردسترس 

قراردادن هزاران نقطه مختلف و واقعی برای عکاسی با خودروهای متنوع، به 
کاربر اجازه می‌دهد تا با تغییر تنظیمات گوناگون به عکاسی بپردازد.

گرن توریسمو 7 بازی ps5 رالی
فیزیک رانندگی نیز یکی از مهم‌ترین بخش‌های یک شبیه‌ساز رانندگی است؛ 
گرن‌توریسمو ۷ از فیزیکی واقع‌گرایانه بهره می‌برد؛ چراکه توسعه‌دهندگان قصد 
داشتند بازی خود را به بهترین معیار در صنعت تبدیل کنند. این مسئله تا حدی 
ادامه دارد که می‌بینیم در مکان‌های مختلف، شــرایط و المان‌های گوناگونی 
چون سرعت باد هم عملکرد بازیکن را تحت تاثیر قرار خواهند داد. ترمزگیری، 
فرمان‌پذیری و وزن خودروها کاملا واقع‌گرایانه حس می‌شود؛ پس بهتر است 

پیش از واردشدن به هر مسابقه، کمی روی تنظیمات خودروتان تامل کنید.

گرن توریسمو 7 بازی ps5 نیسان زرد
نکته جالب‌توجه این بازی در پلی‌استیشن ۵، احساس چسبندگی خودرو 
به‌وسیله دسته‌های جدید است که متاسفانه کاربران پلی‌استیشن ۴ از تجربه 
آن محروم‌اند. با استفاده از فناوری بازخورد دسته‌های کنسول جدید سونی، 
به‌خوبی می‌توانید میزان چسبندگی خودروتان را حس کرده و میزان چرخش 
موردنیاز را تنظیم کنید. فناوری تریگرهای تطبیقی این دســته‌ها به ایجاد 
احساس گوناگون ترمزگیری و گازدادن کمک شایانی می‌کند. پیشنهاد ما این 
است که تنظیمات را روی دقیق‌ترین حالت تنظیم کنید تا بیشترین بارخورد 
را از دسته‌ها دریافت کنید -هرچند به شخصه از یک استریمر شنیدم که برای 
رسیدن به عملکرد واقعی‌تر بهتر است حساسیت پدال گاز را روی منفی ۲ قرار 

دهید تا با فشردن دکمه، خودروتان ناگهانی و تا انتها گاز نخورد-.

گرن توریسمو 7 بازی ps5 لمان
متاسفانه بسیاری از بازیکنان، این بازی را در به‌روزترین سخت‌افزار سازنده 
بازی نمی‌کنند. همانند صنعت خودرو، ساخت PS5 نیز با کمبودهایی مواجه 
است؛ بنابراین نمی‌توان وارد یک مغازه شد و به‌راحتی یک دستگاه پلی‌استیشن 
۵ پیدا کرد. گرن‌توریســمو ۷ برای کاربران PS4 تجربه زیبایی را رقم خواهد 
زد اما آن‌ها شگفت‌زده نخواهد کرد. برخی المان‌های تصویر به‌گونه‌ای ظاهر 
می‌شوند که حتی کنسول یک نسل قبل‌تر از آن یعنی PS3 نیز می‌تواند آن‌ها 
را اجرا کند. در کنار این کاســتی‌ها، خوشبختانه هنوز دوربین پویا و سیستم 
بازگشت جدید در این کنسول وجود دارند تا به بهبود تجربه کاربران کمک کنند.

گرن توریسمو 7 بازی ps5 فراری
 ۴k در کنار رزولوشن‌های بالایی چون )Ray Tracing( فناوری ردیابی پرتو
یا حتی ۸k، می‌تواند بازی‌کردن گرن‌توریسمو را به تجربه‌ای منحصربه‌فرد بدل 
کند. در پلی‌استیشن ۵ تقریبا خبری از مکث میان منوها و صفحه‌ها نیست؛ این 
درحالی است که PS4 حتی برخی اوقات تا ۳۰ ثانیه شما را منتظر می‌گذارد.

گرن توریسمو 7 بازی ps5 آمریکا
آیا خرید گرن‌توریسمو ۷ برای PS4 و PS5 منطقی است؟!

اگر از دستگاه قدیمی‌تر از پلی‌استیشن نسل نهمی هم استفاده می‌کنید، باید 
بدانید که تجربه و وقت‌گذاشتن برای این بازی ارزشش را دارد. گرن‌توریسمو 
۷ یک ســفر به درون ســرزمینی با فرهنگ خودرویی بالا در کنار بسیاری از 
رویدادهای مهیج است که بازیکنان را در خود غرق می‌کند. قاعدتا تجربه آن 
در کنسول نسل نهمی PS5 لذت دیگری دارد اما این بازی آنقدر خوب ساخته 
شده است که تجربه‌اش در PS4 هم راضی‌کننده باشد. در آخر اگر مالک یک 
دستگاه پلی‌استیشن ۴ یا ۵ هستید و به خودروها هم علاقه دارید، بهتر است 

در خرید این بازی شکی را به دلتان راه ندهید!

 بررسی بازی گرن‌توریسمو  بررسی بازی گرن‌توریسمو ۷۷
 از دید موتورترند از دید موتورترند


