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با تصویب کلیات طرح آزادسازی واردات خودرو در مجمع تشخیص مصلحت امیدواری‌ها 
به باز شــدن گره واردات خودرو افزایش یافته اســت. اما فرید زاوه کارشناس خودرو معتقد 

است آزادسازی واردات هم نمی‌تواند خودرو را ارزان کند.
عزت‌اله اکبری تالارپشتی رئیس کمیسیون صنایع مجلس از تصویب کلیات ماده ۴ طرح 

ساماندهی صنعت خودرو در مجمع تشخیص مصلحت نظام خبر داد.
براساس ماده ۴ طرح ساماندهی صنعت خودرو که در مجلس به تصویب رسید درصورت 
صادرات خودرو، خدمات خودرو و همچنین نیرومحرکه می توان خودرو وارد کرد. اما شورای 
نگهبان در چندین مرحله به استناد نظر شورای عالی نظارت مجمع تشخیص مصلحت نظام 
به این ماده ایراد گرفت و آن را به مجلس بازگرداند. با این حال مجلس بر مصوبه خود اصرار 
کرد و بنابراین برای تعیین تکلیف این مصوبه به مجمع تشخیص مصلحت نظام ارسال شد.

حالا تالارپشتی خبر داده صحن مجمع تشخیص مصلحت نظام کلیات ماده ۴ را تصویب 
کــرده اما از آنجا که  برخی معتقد بودند این موضوع ایراداتی دارد قرار اســت این ایرادات 
در کمیســیون های تخصصی مجمع برطرف شود. به این ترتیب به نظر میرسد باید منتظر 

دستکاری مجمع در مصوبه مجلس باشیم.
امــا بهرحال این تصمیم مجمع گره واردات خــودرو را باز خواهد کرد. چه آنکه تا اینجا 
مجلس و دولت با آزادســازی مشروط واردات خودرو موافق بودند. حتی شورای نگهبان هم 
از موضع این شورا ایرادی را متوجه مصوبه ندانسته بود. اما چون هیات عالی نظارت مجمع 
تشخیص آن را خلاف سیاست های کلی نظام دانسته بود حاضر به تایید این مصوبه نشده 
بود. بنابراین مجمع تشخیص به عنوان تنها نهاد مخالف با آزادسازی واردات خودرو حالا با 
کلیات آن موافقت کرده است و همین امیدواری‌ها برای بازشدن گره کور واردات خودرو را 

افزایش داده است.

 واردات خودرو به تولید داخل ضربه نخواهد زد
نکته مهم اینکه آیت الله آملی لاریجانی رئیس مجمع تشخیص مصلحت نظام وادار کردن 
مردم به خرید خودروی داخلی را ظلم به آنها توصیف کرده و در جلسه دیروز مجمع گفت: 
ما ۴۰ سال است مقوله خودروسازی و تأمین نیاز مردم به خرید خودرو را عمدتاً معطوف به 
دو خودروساز داخلی کرده‌ایم و ۴۰ سال است برای مردم به نوعی محدودیت ایجاد کرده‌ایم 
که این موضوع باعث می‌شــود حقوق مردم ضایع شــود و در تامین نیازهای مبرم خود با 

مشکل مواجه شوند.
او در ادامه این سوالات را مطرح کرد که آیا مردم امروز از محصولات دو خودروساز داخلی 
راضی‌اند؟ آیا با قیمت‌های امروزی خودروهای داخلی به شرط آن که تعرفه‌های واردات بالا 

نباشد، مردم نمی‌توانند از خودروی بهتری استفاده کنند؟ در این صورت آیا این ظلم به مردم 
نیست؟ این که ما مردم را مجبور کنیم که فقط محصولات کم‌کیفیت این دو خودروساز را 
خریداری کنند عامل رقابت اســت؟ و بعد پاسخ داد: به گفته کارشناسان می‌توان با قیمتی 
حدود پنج تا هفت هزار دلار خودروهای اقتصادی بروز وارد کرد. بر حســب گزارش منابع 
مطلع، نیاز امروز کشور حدود ۷۰۰ هزار خودرو بیش از تولید خودروسازان داخلی است و این 
در حالی است که هفت میلیون خودرو هم در صف اسقاط قرار دارند، تصریح کرد: معتقدم 
با این فرض، واردات خودرو آن هم با شــرایطی که در مصوبه مجلس آمده اســت یا حسب 
مصلحت در مجمع مورد تصویب قرار خواهد گرفت به حمایت از تولید داخلی ضربه نخواهد زد.

 رفع مانع اجرای فرمان خودرویی رئیس‌جمهور
در همین حال شــب گذشته هم ابراهیم رئیســی رئیس جمهور در سفر خود به قزوین 
تاکید کرد: صنعت خودروســازی ما در شــرایطی قرار دارد که مردم از آن رضایت ندارند. او 
پیش از این در نیمه اسفند سال گذشته، به وزیر صنعت دستور داده بود، به منظور افزایش 
رقابت پذیری و رفع شــائبه انحصار، متناسب سازی قیمت خودرو و جبران کمبود تولید به 
میزان مورد نیاز بازار، موانع قانونی و اجرایی واردات خودرو در ســال ۱۴۰۱، حداکثر ظرف 
سه ماه آینده رفع شود و با افزایش صادرات خودرو و قطعات، نسبت صادرات به واردات در 

صنعت خودرو افزایش پیدا کند.
اگرچه بســیاری با توجه به حذف بند مربوط به واردات خودرو سواری از قانون بودجه و 
مخالفت مجمع تشخیص با واردات خودرو، سرانجام این دستور رئیسی در اردیبهشت ماه را 
ابهام آمیز می‌دیدند اما با تصمیم دیروز مجمع موانع اجرایی شدن دستور رئیس‌جمهور برداشته 
شده و ظاهرا ارکان دیگر نظام برای اجرایی کردن این خواست رئیسی به کمک او خواهند آمد.

 آیا واردات خودرو قیمت‌ها را کاهش خواهد داد؟
با همه این‌ها اما به نظر می‌رسد با آزادسازی واردات خودرو نیز نمی‌توان به ارزان شدن 
خودرو خوش‌بین بود. پیش از این فرید زاوه کارشــناس خودرو در گفت‌وگو با »اتاق ایران 
آنلاین« گفته بود:» آزادسازی واردات خودرو ممکن است تا حدودی سرعت تورم بخشی را 
کاهش داده و بازار از خرید کردن دست بردارد و گرانی رود کندتری به خود بگیرد. ولی حتی 
آزادسازی واردات خودرو نیز نمی‌تواند جلوی گران شدن خودرو را بگیرد و ما باز هم امسال 
با تورم ۴۰ تا ۶۰ درصدی در حوزه بازار خودرو مواجه خواهیم بود. چرا که دلیل اصلی این 
گرانی سیاست‌های پولی و تورم عمومی کشور به اضافه تورم وارداتی است. ما در سال ۱۴۰۱ 
دست‌کم تورم وارداتی ۱۵ درصدی نیز خواهیم داشت که این امر بر قیمت‌ها اثرگذار است«.
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حسین فراهانی
کارشناس اقتصادی

تولید دانش‌بنیان ایرانی در 
آن‌سوی مرزها

اقتصاد دنیا در حال تغییر ماهیت از اقتصاد منابع محوری به اقتصاد 
دانش‌بنیان است و آمار بازگشت سرمایه بانک جهانی هم این 
اتفاق را تائید می‌کند. بر اساس این آمارها، نرخ بازگشت سرمایه 
در بخش خدمات که اغلب کسب‌وکارهای دانش‌بنیان و فناور در 
زیرمجموعه آن تعریف می‌شوند، ۱۰۰ درصد است و همین مزیت 

باعث گرایش سریع اقتصاد به این حوزه شده است.
نگاه بــه جوامــع مختلــف نیز نشــان می‌دهد کشــورهای 
مختلف بــا احســاس و درک این موضــوع، در حــال حاضر 
 زمینه تولید خــود را بر پایه محصــولات دانش‌بنیان از طریق

 شکل‌گیری کسب‌وکارهای دانش‌بنیان‌های کوچک، متوسط 
و بزرگ برنامه‌ریزی و پیگیری می‌کنند و به دنبال فتح بازارهای 

بین‌المللی هستند.
مقام معظم رهبری در ادامه نام‌گذاری سال‌ها، با هدف جهت‌دهی 
به حرکت مسئولان، دســتگاه‌ها و آحاد مردم، سال جدید را با 
هوشمندی، سال »تولید، دانش‌بنیان و اشتغال آفرین« برگزیدند 
که بیانگر حرکت در مســیری اســت که با نگاه ویژه به بحث 
دانش‌بنیان در عصر پرشتاب کنونی، حمایت از کارآفرینی مبتنی 
بر فناوری در دستور کار جدی دستگاه‌های اجرایی و حاکمیتی 
قرار گرفته و این مهم، بی‌شــک در آینده پیش‌رو، موتور رشد 

اقتصادی محسوب می‌شود.
اینکه رهبر انقلاب، رشد اقتصادی، افزایش اشتغال، کاهش تورم، 
افزایش درآمد سرانه، بهبود رفاه عمومی و همچنین عزت ملی را 
در گرو رونق تولید ملی می‌دانند به‌طور حتم بخش قابل‌توجهی 
از حرکت برای دســتیابی به این اهداف، از مسیر توجه به رونق 
کسب‌وکارهای دانش‌بنیان خواهد بود، شرکت‌های دانش‌بنیانی 
که با بهره‌مندی از قانون حمایت از شــرکت‌ها و مؤسســات 
دانش‌بنیان و تجاری‌سازی و نوآوری‌ها و اختراعات که در راستای 
اجرای اصل ۱۲۳ قانون اساسی جمهوری اسلامی ایران به تصویب 
رسیده می‌توانند در سالی که تمام مسئولان عالی‌رتبه کشور عزم 
خود را برای نقش‌آفرینی در آن جزم کرده‌اند با توان بیشتر، کشور 

را در کسب سهم بیشتر از این بازار یاری کنند.
آنچه مشخص اســت، شــرکت‌های تولیدی دانش‌بنیان طی 
سال‌های گذشته با تکیه‌بر توان تخصصی جوانان این مرزوبوم 
توانستند اقدامات و تولیدات بی‌شــماری را به نام خود به ثبت 
برسانند و حتی در دل تحریم‌های بین‌المللی، بسیاری از مسائل 
مهم و استراتژیک را گره‌گشایی کرده‌اند و به‌طور حتم با تعدیل 
فشــارهای بین‌المللی در پی مذاکراتی که امیدواریم به نتیجه 
برسد حرکت شتاب تابان‌تری نیز خواهند داشت و از اکنون باید 
به فکر عرضه مازاد خدماتی تولیدی در این بخش به بازارهای 

جهانی باشیم.
در این مسیر، با توجه به شناختی که اقتصاد بخش خصوصی در 
کشور دوست و همسایه سلطنت عمان دارم، معتقدم شرکت‌های 
تولیدی دانش‌بنیان می‌توانند با بهره‌گیری از شرایط کشورهای 
همسایه ازجمله عمان بخشی از این فعالیت‌ها برای دستیابی به 
هدف‌گذاری‌های بین‌المللی، را در خارج از کشــور و با مالکیت 

ایرانی به انجام رسانند.

شــرایط تحریمی حاکم بر کشــور بر میزان درآمدهای ارزی 
تأثیرگذار است.

 اصولاً به دلیل محدودیت‌های ارزی ناشی از صادرات کالاها و 
خدمات نیاز داریم سیاست‌هایی را اتخاذ کنیم تا در بیشینه حالت 

ممکن درآمدهای ارزی به کشور بازگردانده شود. 
همچنین میــزان درآمدهای ارزی آنقدر کم اســت که باید 

مدیریت شود.
 در گذشته درآمدهای  ارزی بالا بود و محدودیتی در این زمینه 
نداشتیم که نیاز به اعمال سیاست‌های تشویقی یا تنبیهی باشد 
تا شــرکت‌ها درآمد ارزی خود را به کشور وارد کنند اما در حال 

حاضر کشور نیاز به ارز دارد.
 بانــک مرکزی هم برای کنترل نرخ ارز نیــاز دارد با اجرای 
برنامه‌های تشــویقی و تنبیهی تلاش کنــد درآمدهای ارزی به 

کشور منتقل شود.
 در همین راستا مصوبه معافیت مالیاتی ورود ارز به کشور نوعی 
مشوق مالیاتی محسوب می‌‌شود. با این توضیح که اگر کسی ارز 
وارد کشور کرد مشمول حقوق ورودی و گمرکی و مالیات نمی‌شود.

 علاوه بر این مصوبه، در بودجه ســال 1401 جزء 5 بند »ع« 
تبصــره 6 حکمی وجود دارد که می‌‌گوید کســانی که صادرات 
دارند شرط معافیت مالیاتی این است که ارز را به سامانه نیمایی 

برگردانند. 
در واقع در بودجه یک سیاســت تنبیهی گذاشته شده و این 
معنا را دارد که صادرکننده در صورتی از سود حاصل از صادرات 
معافیت مالیاتی پیدا می‌‌کند که بازگشــت ارز به کشور صورت 
بگیرد. به بیان دیگر سیاســت تشــویقی که در این مصوبه آمده 
ضمانت اجرای معافیت مالیاتی است که در قانون بودجه آمده  و 
همگرایی این دو کمک می‌‌کند افراد برای بازگرداندن درآمد ارزی 

به کشور تشویق شوند.
 چرا که برخی شرکت‌ها مثل صنایع پتروشیمی که درآمد ارزی 
دارند، ترجیح می‌‌دهند درآمد خود را خارج از کشور سرمایه‌گذاری 
کنند. موضوعی که در کوتاه مدت برای شرکت منفعت دارد اما در 
شرایطی که کشور با محدودیت ارزی مواجه است به ضرر منافع 
کشور خواهد بود. در جمع‌بندی نهایی می‌‌توان گفت مشوق‌ها و 
تنبیه‌های مالیاتی باعث می‌‌شــود از محدودیت‌های ارزی خارج 
شــویم. در برخی موارد مالیات می‌‌تواند ابزار سیاســتگذاری و 
 تنظیم‌گری باشــد که در این مصوبه به درســتی از ابزار مالیات

 استفاده شده است.در نهایت برای سپری کردند دوران بد اقتصادی 
باید شیوه جدید مالیات برای همه لحاظ گردد. 

تکنولوژی جدید باعث این می شود که هر سال فرار مالیاتی 
کمتر و کمتر شود . 

با برنامه ریزی مفید و درست شرایط را می توان از درآمدهای 
نفتی جــدا کرد و تکیه دولت برای هزینه های جاری بر مالیات 

گذاشت . 
وزارت دارایی با شــفاف سازی و برنامه ریزی نوع هزینه کرد 
مالیات را باید نشان دهد تا مودیان بدانند که پرداختی های تمام  
 کســانی که مالیات پرداخت کرده انــد در کجا و چگونه هزینه

 می شود .

الهام صالح  
کارشناس حوزه بورس و رمز ارز  

ترمیم درآمدهای ارزی با معافیت 
مالیاتی ورود ارز

 واردات خودرو آزاد شد ؟ واردات خودرو آزاد شد ؟

پایگاه خبری 
ofoghemroz.irofoghemroz.ir

اقتصادی - اجتماعی 

عضو ســندیکای صاحبان صنایع داروهای انسانی ایران، قیمت‌گذاری منطقی و اصلاح 
قیمت دارو را یکی از مطالبات اصلی فعالان صنعت دارویی کشور دانست.

قیمت‌گذاری منطقی و اصلاح قیمت دارو همواره یکی از مطالبات اصلی فعالان صنعت 
داروی کشور بوده است.

صاحبان صنایع دارویی و دست‌اندرکاران این حوزه بارها نسبت به عواقب بی‌توجهی به 
منطقی‌سازی قیمت دارو اظهارنظر کرده‌اند و درباره بی‌توجهی به عواقب این موضوع هشدار 
داده‌اند. به نظر می‌رســد همچنان نگاه جدی از سوی سیاست‌گذاران حوزه دارو به موضوع 

اصلاح قیمت دارو نشده است.
الیاس کهزادی، عضو سندیکای صاحبان صنایع داروهای انسانی ایران، در پاسخ به این 
سوال که چرا قیمت‌گذاری منطقی دارو در چند سال اخیر همواره به عنوان مطالبه اصلی 
شرکت‌های داروسازی مطرح شده است، گفت: طی چند سال گذشته هزینه‌های دستمزد 

و سربار با تورم متوسط ۴۵ درصدی افزایش یافته است. 
بهای خرید مواد اولیه نیز در این سال‌ها در مجموع حدود ۸ تا ۹ برابر شده است. این در حالی 
است که قیمت فروش محصولات دارویی با نسبتی بسیار پایین‌تر رشد کرده است و در نتیجه 
عملکرد شرکت‌های تولید کننده دارو به مرز زیان دهی رسیده است. در این شرایط بدیهی است 
که برای ایجاد امکان بقا برای این شرکت‌ها نیاز است تا اصلاح و منطقی‌سازی قیمت دارو انجام 
گیرد.وی در پاسخ به این سوال که چرا این مطالبه تا امروز به درستی پاسخ داده نشده است، 
افزود: دلایل مختلفی برای این عدم پاسخ‌دهی مناسب وجود داشته است. یکی از مهم‌ترین 
 دلایل آن تصمیمات سیاسی دولت در این زمینه بوده است. البته از سوی دیگر مشکلی که 
صنایع دارویی با آن مواجه هستند این است که بدنه کارشناسی و کمیته‌های تخصصی مسئول 
قیمت‌گذاری دارو با سازوکارهای این صنعت و پیچیدگی‌های هزینه‌های تولید آشنا نیستند و 
سرمایه‌گذاری لازم برای به روز نگه‌داشتن کارخانه‌های تولید دارو به‌درستی درک نمی‌شود.

کهزادی در واکنش به این ســوال که چــرا قیمت‌گذاری‌های فعلی مورد انتقاد فعالان 
صنعت دارو اســت، گفت: در حال‌حاضــر قیمت‌ها و مبنــای قیمت‌گذاری‌های فعلی به 
هیــچ وجه از نظر اقتصادی منطقی نیســت؛ به دلیل اینکــه در رویکرد فعلی قیمت‌های 
فروش بســیار به بهای تمام‌شــده تولید نزدیک شده اســت. از طرف دیگر قیمت‌گذاری 
 محصولات این حوزه بدون توجه به تورم انباشــت شــده چند ســال گذشته هزینه‌های

 تولید صورت می‌گیرد.
وی در پاسخ به این سوال که اصلاح قیمت‌ها در حوزه دارو باید بر چه مبنایی صورت گیرد، اظهار 
داشت: به نظر می‌رسد روش مناسب برای اصلاح قیمت‌ها در شرایط حاضر، روش قیمت‌گذاری 
بر اساس هزینه باشد. البته به شرطی که درصد سودی که لحاظ می‌شود مناسب و منطقی باشد. 
 این شیوه قیمت‌گذاری در این حوزه باعث می‌شود که علاوه بر ایجاد امکان فعالیت مطلوب برای 
شــرکت‌های داروسازی، زمینه لازم برای تحقیق، توسعه بازسازی و نوسازی نیز در صنایع 

دارویی کشور ایجاد شود.
کهزادی در پاسخ به این سوال که اگر چنین اصلاحاتی انجام نشود چه عواقبی در انتظار صنعت دارو 
 و تأمین نیاز دارویی کشور خواهد بود، افزود: در این زمینه، موضوع زمان نیز بسیار حائز اهمیت است.

 یعنی علاوه بر منطقی‌سازی قیمت دارو که یک امر حیاتی است، بستگی دارد این اصلاحات 
با چه مدت تأخیر صورت بگیرد.

 بــه ازای هر روز تأخیر در اصلاح نرخ فروش دارو، صنعت صدمه جدی‌تری می‌بیند که 
این صدمات شامل مواردی مانند ضعیف شدن شرکت‌ها، ورشکستگی بسیاری از شرکت‌ها 
و نهایتاً خروج سرمایه از صنعت توسط سرمایه‌گذاران خواهد بود.وی گفت: نتیجه هریک از 
این موارد برابر است با کمبود دارو، کاهش اشتغال، افزایش بیکاری، افزایش خروج ارز و حتی 
 خروج سرمایه از کشور که در نهایت نظام سلامت و نظام اقتصادی کشور را با چاش‌های جدی

 مواجه خواهد کرد.

گرانی یقه  دارو  را گرفت 
حسن ایرانی 

کارشناس اقتصادی

 بروکراسی اداری به تحریم‌ها
 کمک کرد

تحریم‌ها جایی موفق شد که صنعت گرفتار بروکراسی و پیچ و 
تاب‌های اداری بود و هر روز قانونی برای آن وضع شد؛ به گونه‌ای 
که اگر روزی تحریم‌ها نیز لغو شود، چند سال برای خروج از این 

بن بست وقت لازم است.
رهنمودهای مقام معظم رهبری اثرگذارتر از مطالبی است که 
بنده‌ بخواهم ارائه بدهم. هرچند که همه آن را شنیده‌اند ولی قطعاً 

یادآوری و تأکید بر آن ضروری و با اهمیت است.
نمره ما در حوزه صنعت و تولید قابل قبول نیست. آنچه مسلم 
است رهبری از این وضعیت راضی نیست و حتی خودمان هم 
نمره خوبی به خودمان نمی‌دهیم. وقتی عملکرد کشور در حوزه 
صنعت و تولید را بررسی می‌کنیم نمی‌توانیم سرمان را بالا گرفته 
و بگوییم  سنگی از جلوی پای تولید برداشته‌‌ایم و جایگاه کشور را 
به جایگاه واقعی خود ارتقاء داده‌ایم. قرار بود به جایگاه اول منطقه 
دست پیدا کنیم. رتبه قبلی را نیز از دست داده‌ایم. دیگران هم 

بیکار ننشسته‌‌اند.
ما که در میدان صنعت حضور داریم می‌بینیم تحریم‌ها جایی 
موفق شد که صنعت را پیچ و تاب‌های اداری گرفتار کرد که هر 
روز قانونی پشت قانون دیگر آمد و حتی اگر روزی تحریم‌های 
کشور برداشته شود چند ســال وقت لازم است تا قوانینی که 
برای این شرایط وضع شده است رفع و رجوع شود. یعنی امروز 
هیچ یک از ســازوکارهای اداری، بانکی، گمرکی و ... متناسب 
با ساز و کار تولید نیســت. با وجودی که دولت و قوه قضاییه و 
 مجلس عزم جدی دارد مسائل و مشــکلات حوزه صنعت را به

 صورت ریشــه‌ای حل کند ولی برای رسیدن به نقطه مطلوب 
فاصله بسیار است.

 اجازه بدهید با ذکر خاطره‌ای که در ستاد تسهیل و رفع موانع 
تولید اســتان که همه اعضا حضور داشــتند بیان کــرده و به 
صحبت‌های خاتمه بدهم. در آنجا گفتم؛ هرچه مانع برای تولید 
است در همین جلسه جمع شده‌‌اند؛ خودمان تولید می‌کنیم و 

مجدد تلاش می‌کنیم که آن را برطرف کنیم. 
انشاءالله به گونه‌ای عمل کنیم که اصلاً مانعی تولید نشود که برای 

رفع آن به دنبال راهکار بگردیم.

 سدان برقی ساخت چین  سدان برقی ساخت چین 
در برابر تسلادر برابر تسلا
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 مختار ربیعی   -  مرز اقتصاد  | رئیس 
سازمان استاندارد:  می‌دانیم که صبر مردم تمام 
شده و به همین دلیل در بحث کیفیت خودرو، 

کوتاه نخواهیم آمد
در 8 فرمان رئیس جمهور که 11 اسفندماه 
به خودروســازان ابلاغ شد، آمده که هرگونه 
استفاده از قطعات با کیفیت پایین در مونتاژ 
خودرو از ابتدای ســال ۱۴۰۱ مطلقاً ممنوع 
اســت و دستگاه‌های مسئول موظف هستند 
با عرضه قطعات یدکی تقلبی و قاچاق بویژه 
قطعات پر مصرف و مؤثر بر ایمنی خودرو نیز 

مقابله کنند.
موضــوع کیفیــت در حالی جــزو اولین 
دســتور خودرویی دولت ســیزدهم اســت 
که دولت گذشــته، به ایــن مقوله کمترین 
اهمیت را می‌داد و همین امر ســبب شــده 
بود که خودروســازان در بحــث کیفیت با 
ســبک و سیاق خود حرکت کنند و حتی از 
استانداردها فاصله بگیرند. از این‌رو سال‌های 
متمادی است که مردم از کیفیت خودروهای 
داخلی گلایــه دارند. رهبر معظم انقلاب نیز 
در دیدار جمعــی با تولیدکنندگان و فعالان 
اقتصادی به این موضوع ورود کردند و کیفیت 
خودروهای داخلی را در‌شــأن مــردم ایران 
ندانســتند.  اما مــردم از خودروهای داخلی 
چه می‌خواهند که خودروسازان توان تحقق 
آن را ندارنــد؟ حذف ســر و صــدای موتور 
خودروهــا، نلرزیدن اتاق خودرو، ســامت 
موتور، قطعات استاندارد و با عمر بالا، مصرف 
سوخت، اصلاح شتاب خودرو و... از مهم‌ترین 
خواسته‌های مردم است که در هیچ برهه‌ای، 
 خودروســازان به آن توجه نکردند و همواره

 می‌بینیــم خودروهایــی که تولید شــده، 
معیوب اســت و خریدار خــودرو ایرانی در 
 پیمایش کوتاه مجبور است خودرو خود را به

تعمیرگاه ببرد.

 خودروسازان تنها شعار دادند
در این ســال‌ها خودروسازان مرتب شعار 
ارتقای کیفیت را سر دادند و تأکید کردند که 
محصولاتشان از کیفیت‌های ابلاغ شده پیشی 
گرفته، اما در عمل می‌بینیم که چنین امری 
اتفاق نیفتاده و همواره کیفیت روند نزولی داشته 
است. در حالی که خودروهای خارجی به سمت  
شــیوه‌های کاهش مصرف سوخت رفته‌اند و 
تلاش می‌کنند که بهترین خودرو را به مردم 
عرضه کنند، خودروسازان ایرانی خودروهایی 
 را تولید می‌کنند که مصرف سوخت بنزینی آن

 تصاعدی شود.
امــا وزارت صمــت می‌خواهــد به خلف 
وعده خودروســازان پایان دهــد و آنها را با 
توجه به 8 فرمان ابلاغ شــده از سوی رئیس 
جمهور به ســمت ارتقــای کیفیت هدایت 
کنــد، که البته برای تحقق چنین امری تنها 
 خودروسازان مسئول نیســتند و باید سهم

 قطعه‌سازان را هم دید. 
خودرو؛ مجموعه‌ای از قطعات اســت که 
بخشی از آن قطعات در داخل و بخشی دیگر از 
خارج وارد می‌شود و بعضاً این قطعات کیفیت 

مناسب را ندارند.

 قطعات چینی، فاتحه خودروهای 
ایرانی را خواند؟

خیلی‌ها می‌گویند قطعات چینی، فاتحه 
خودروهای ایرانی را خوانده است اما گروهی 
دیگر تخصصی‌تر به این موضوع نگاه می‌کنند و 
اعتقاد دارند وقتی مدل خودروها قدیمی است، 
نمی‌توان قطعات با کیفیت روی آن نصب کرد 
ولی در خودروهای جدید هم این آفت وجود 
دارد و بعضاً قطعاتــی راه به خط تولید پیدا 
می‌کنند که بواســطه افراد خاص و صاحب 

نفوذ خریداری شده‌اند.

کیفیت خودرو در دولت گذشته   
رها شد

محمدحسین سلیمی، کارشناس صنعت 
خودرو گفت: کیفیت خودرو در دولت گذشته 
رها شــده بود و خودروســازان هر گونه که 
خواســتند با مردم رفتــار کردند، بخصوص 
قبل از سال 97، که تولیدکنندگان قطعه هم 
به ســمت واردات قطعات چینی بی‌کیفیت 
رفتند؛ اگر در آن زمان دولت وقت به موضوع 
کیفیــت ورود جدی می‌کرد، اکنون کیفیت 
خودروها پایین نبود. او افزود: امیدواریم دولت 
 سیزدهم برای خودروســازان و قطعه سازان

 تنگناهایی را تعریف کند که دیگر خودروسازان 
اجــازه تولید خودروهــای بی‌کیفیت را پیدا 

نکنند.
ســلیمی با انتقاد از عملکرد سازمان ملی 
استاندارد در سال‌های گذشــته، افزود: این 
سازمان در برابر خودروسازان کوتاه می‌آید و 
هر آن چیزی که از ســوی سازمان استاندارد 
تکلیف می‌شود از ســوی خودروسازان مورد 
توجه قــرار نمی‌گیرد و همواره می‌بینیم که 
سازمان استاندارد عقب نشینی می‌کند و حرف 

خودروساز عملیاتی می‌شود.
او بــا تأکید بــر اینکه در دوره ریاســت 
جمهوری گذشته الزام‌هایی که سازمان ملی 
استاندارد گذاشته بود، اجرایی نشد، گفت: قرار 
بود در دولت گذشته خطوط تولید خودروهای 
قدیمی کنار گذاشته شوند اما اکنون می‌بینیم 
همان خودروهای قدیمی تولید می‌شــود و 

خودروساز وعده جدید می‌دهد.

 رابطه میان خودروسازان و ناظران 
کیفی قطع شد

روز گذشته نیز مهدی اسلام پناه، رئیس 
سازمان ملی استاندارد ایران درباره اینکه چرا 
در 8 سال گذشته کیفیت خودروهای داخلی 
افت پیدا کرده اســت، گفت: رویکرد تحولی 
سازمان استاندارد در بحث خودرو، از دی سال 
گذشــته آغاز شد به گونه‌ای که در نخستین 
گام، سعی کرده‌ایم دستورالعمل‌های نظارتی 
را تصحیح کنیم تا شرکت‌ها و آزمایشگاه‌های 
همکار استاندارد طبق آن اقدام کنند، از طرفی 
رابطه میان خودروسازان و ناظران کیفی را قطع 

کردیم تا مفسده‌ ایجاد نشود.
 در همین رویکرد، پروانه کاربرد نشــان 
اســتاندارد برای خودروســازان که دو ساله 
بود به یک ماه کاهش یافته تا پیوســته مورد 
رصد قــرار گیرند. او افزود: از خودروســازان 
تعهد گرفته‌ایــم اگر از بابــت عدم کیفیت 
لازم، سرنشــینان آســیبی ببینند، مدیران 
عالی رتبه خودروسازی ملزم هستند حقوق 
حادثه‌دیــدگان را ادا کنند. می‌دانیم که صبر 
مردم تمام شــده و به همین دلیل در بحث 
کیفیت خودرو، کوتاه نخواهیم آمد تا اعتماد 
از دست رفته را برگردانیم.دولت باید پای خود 
را از بنگاه‌داری بیرون بکشــد و خوشبختانه 
 نظر دولت ســیزدهم این اســت که دولت از

 بنگاه‌داری در حوزه خودرو خارج شــود و در 
بحث نظارت، ورود جدی‌تری داشته باشد.

 صنعت خودروســازی ما فناورانه 
نیست

اسلام پناه با بیان اینکه صنعت خودروسازی 
ما فناورانه نیست، اعلام کرد: اگر تولید فناورانه 
داشته باشیم و دست مافیای پشت پرده قطع 
شود، خودروسازی ما می‌تواند متحول شود. 
برخی از خودروها که با پلتفرم قدیمی تولید 
می‌شوند و نمی‌توانند استانداردهای ۸۵ گانه 
را پاس کنند به طور حتم امسال از رده خارج 

می‌شوند.
او با اشاره به توقف تولید خودروهای ناایمن 
و بی‌کیفیت، گفت: تا پایان سال‌جاری بخش 
عمــده‌ای از تولیدات فعلــی از چرخه تولید 

حذف می‌شــوند و باید خودروهای مطابق با 
استانداردهای روز دنیا جایگزین آن شوند.

 ذره‌ای کوتاه نمی‌آییم
رئیس سازمان ملی استاندارد ایران با معرفی 
خودروهایی که خط تولید آن متوقف شــده 
است، گفت: این خودروها شامل انواع سواری، 
اتوبوس درون شهری و برون شهری، کامیون، 
کامیونت و وانت است، لذا ما در دفاع از حقوق 
مردم که حق الناس اســت، به‌عنوان وکیل 
 مردم ذره‌ای کوتاه نمی‌آییم و به تعهدات خود 

در قبال مردم پایبندیم.

 دولت از طرف مصرف‌کننده نگاه 
کند

رضا اســکندری از کارشناســان صنعت 
خودرو دربــاره اینکه کیفیــت خودروهای 
داخلی را چگونه می‌تــوان ارتقا گفت: برای 
اینکــه کیفیت خودروهــا افزایش پیدا کند 
ضرورت دارد برای خودروسازان و قطعه‌سازان 
و با حضور نماینــدگان آنها، برنامه عملیاتی 
تعریف شــود. او افزود: بــرای آنکه کیفیت 
خــودرو افزایش پیدا کند باید دولت از طرف 
مصرف کننده و خریداران به خودرو نگاه کند، 
اگر نگاه حاکمیتی و ایجاد فضا برای فعالیت 
خودروسازان فراهم شود، قطعاً کیفیت حاصل 
نخواهد شد و همچنان مردم مجبور هستند 

که خودروهای بی‌کیفیت را خریداری کنند.
این کارشناس صنعت خودرو خاطرنشان 
کرد: درست است که کیفیت، موضوع نسبی 
اســت و نمی‌توان برای آن مقدار و اندازه‌ای 
مشخص کرد اما می‌توان اجبارهایی را لحاظ 
کرد تا خودروهای بی‌کیفیت روانه بازار نشوند، 
به هر حال خودروسازان برای مدیریت هزینه 
خود از کیفیت می‌کاهند لذا نباید در این دوره 
فرصت چنین امری را داد.او ادامه داد: صنعت 
خودروسازی و قطعه‌سازی با چالش‌های جدی 
روبه‌رو است و به نظر می‌رسد ارتقای کیفیت 
محصولات آهنگ بسیار کندی داشته باشد، 
البته اگر همکاری با شرکت‌های خارجی در 
دستور کار قرار گیرد، احتمال دارد روند رشد 

کیفی محصولات بهبود پیدا کند.

رد پای افراد صاحب نفوذ در تولید خودروی بی‌کیفیت ایرانی!

 شناسایی ۱۲ هزار واحد مسکونی لوکس مشمول مالیات
مدیرکل دفتر طراحی و تحلیل فرایندهای مالیاتی سازمان امور مالیاتی کشور گفت: تاکنون بیش از ۱۲ هزار واحد 
مسکونی و باغ‌ویلاهای گران قیمت، مشمول مالیات شناسایی شده است. به گزارش سازمان امور مالیاتی جهانگیر 
رحیمی اظهار داشت: در راستای اجرای قانون در خصوص واحدهای مسکونی و باغ ویلاهای گران قیمت، سند 
تحلیل مشخصات کارکردی سامانه محاسبه مالیات واحدهای مسکونی و باغ‌ویلاهای گران قیمت موضوع بند 
)خ( تبصره )۶( ماده واحده قانون بودجه سال ۱۴۰۰ کل کشور در سازمان امور مالیاتی پیاده‌سازی و اجرا شده 
است. وی با بیان اینکه گواهی‌های صادره ماده ۱۸۷ قانون مالیات‌های مستقیم و اطلاعات مبایعه نامه‌های اخذ 
شده از اتاق اصناف ایران وفق صدر ماده ۲۳۷ قانون مالیات‌های مستقیم از حیث روایی و قابلیت استناد جهت 
صدور برگ مطالبه مورد بهره‌برداری قرار گرفت، تصریح کرد: تعداد ۱۲۰۹۸ مورد از واحدهای مسکونی مشمول 

مالیات شناسایی شده و به مؤدیان مشمول پیامک ارسال شده است.

 پرداخت ۶۰ میلیارد تومان مالیات خودروهای لوکس
مدیرکل طراحی و تحلیل فرایندهای مالیاتی همچنین اعلام کرد: از محل شناسایی خودروهای لوکس مربوط به 
سال گذشته تا کنون حدود ۵۰ تا ۶۰ میلیارد تومان مالیات وصول شده است. رحیمی در گفت‌وگو با ایسنا، درباره 
آخرین وضعیت اخذ مالیات از خودروهای لوکس اظهار کرد: تاکنون صاحبان خودروهای لوکس شناسایی شده 
در سال گذشته حدود ۵۰ تا ۶۰ میلیارد تومان مالیات پرداخت کرده‌اند. از آنجا که مالیات خودروهای لوکس 
برای سال‌ جاری نیز تعیین شده است، اطلاعات سال ۱۴۰۱ ملاک قرار می‌گیرد. وی با بیان اینکه خودروهای 
لوکس برای ابتدای امسال احصا شده‌اند و ناجا باید اطلاعات آنها را به سازمان امور مالیاتی بدهد، گفت: با دریافت 
اطلاعات خودروهای لوکس مربوط به سال‌ جاری، ممکن است که خودروهای مشمول در سال ۱۴۰۰، امسال 
مشمول این مالیات نشــوند. مدیر کل طراحی و تحلیل فرایندهای مالیاتی افزود: امسال برای اخذ مالیات از 
خودروهای لوکس، مجموع ارزش ملاک نیست و همه خودروهای بالای یک میلیارد تومان مشمول مالیات 
خواهد بود. ممکن است که فردی ۱۰ تا خودروی بالای یک میلیارد تومان داشته باشد، ارزش تمام این خودروها 

جمع می‌شود و به فرد مشمول مالیات اعلام خواهد شد.

مگر ما ۸۰ میلیون یارانه‌بگیر در کشور داریم؟
یک کارشناس حوزه کار با تشریح راهکارهای افزایش درآمد دولت، مهمترین مطالبه جامعه کارگری در شرایط کنونی را کنترل بازار و نرخ تورم عنوان کرد و از وزارت کار خواست تا در 
بروز کردن اطلاعات مربوط به یارانه بگیران اقدام جدی صورت دهد.حمید نجف، اظهار کرد: در حال حاضر اقتصاد در وضعیت شکننده‌ای است و دولت کار بزرگی در پیش دارد؛ از یک سو با 
تحریم‌های ظالمانه روبه رو هستیم و از سوی دیگر نقدینگی ها به نحوی در کشور هزینه شده است؛ بنابراین باید سیاست‌ها و تدابیری اتخاذ شود که به دولت کمک کند و درآمدهای دولت 

را در این شرایط افزایش دهد.
وی ادامه داد: درشرایط حاضر نیازمند استفاده از تجربیات از هر طیف و گرایش و دریافت ایده‌های متخصصین و کارشناسان و پیشکسوتان حوزه اقتصاد خصوصا در بحث تورم هستیم و نباید دیدگاه جناحی، حزبی و 
 قبیله‌ای را در این زمینه حاکم کنیم چون زمانی بود که نفت را می فروختیم و پول آن را به راحتی هزینه می کردیم و سوء مدیریتها را با پول سرشار نفت پوشش می‌دادیم ولی اکنون که این پول به سختی حاصل می‌شود باید به 
حــال  در  اکنــون  هــم  کــه  اقتصــادی  هــای  جراحــی  اثــرات  کار،  حــوزه  کارشــناس  ایــن  اعتقــاد  کنیم.بــه  تکیــه  و  اعتمــاد  داخلــی  متخصصــان 
تــورم کنتــرل  را  خــود  اصلــی  مطالبــه  حاضــر  شــرایط  در  کارگــری  جامعــه  دلیــل  همیــن  بــه  گــذارد  مــی  تاثیــر  کارگــر  طبقــه  بــر  اســت  دادن   رخ 

 و قیمتها در بازار می داند.نجف با بیان اینکه با تورم کنترل شده، سفره کارگران رنگین می‌شود، اظهار کرد: ما نمی‌توانیم از یک طرف حقوق‌ها را ۵۷ درصد افزایش بدهیم ولی از آن طرف تورم ۱۰۰ 
 درصدی را تحمیل کنیم. شیرینی افزایش حقوق و دستمزد زمانی است که تورم به نوعی کنترل شود و از ورود آن به سبد معیشت جلوگیری کنیم.وی افزود: علیرغم تلاشهای دولت برای کنترل 
و حفظ آرامش بازار در یک ماهی که از سال گذشته قیمتها در بیشتر اقلام تغییر کرده و می بینیم هنوز افزایش حقوق از آخر فروردین اعمال نشده جنبه روانی و تاثیرش را در بازار گذاشته است.

این کارشناس حوزه کار به موضوع ارز ۴۲۰۰ تومانی هم اشاره کرد و گفت: در شرایط حاضر حذف ارز ترجیحی در بخش دارو را به هیچ وجه توصیه نمی‌کنیم چرا که دارو یک موضوع مهم 
و حیاتی به شمار می رود. حذف ارز ترجیحی کالاهای اساسی مثل نان و برنج که قوت اصلی مردم را تشکیل می‌دهد و بر سفره کارگران به شدت تاثیر می گذارد به صلاح نیست و دولت می 

تواند از راههای دیگر درآمد خود را افزایش دهد.

سیاوش علیمردانی 
کارشناس اقتصادی 

بانیان وضع موجود اقتصاد کشور چه کسانی هستند؟

وضع موجود کشــور و روند‌ها از لحاظ مختلف، چه سطح زندگی، چه کیفیت زندگی و چه مدیریت 
امور مختلف، وضعیت نگران‌کننده‌ای دارد. باید عاملان و مسبب‌های وضع موجود شناخته  تا سیاست‌ها 

و روش‌های گذشته تغییر مسیر دهد.
تردید نداریم که وضع موجود کشور و روند‌ها از لحاظ مختلف، چه سطح زندگی، چه کیفیت زندگی و 
چه مدیریت امور مختلف، وضعیت نگران‌کننده‌ای دارد. حتما هم لازم هست که عاملان و مسبب‌های وضع 
موجود شناخته شوند نه مِن باب مجازات و انتقام‌کشی و از این دست، بلکه مِن باب تصحیح سیاست‌ها و 
روش‌ها و تغییر مسیر. به همین دلیل اینجانب صرفا سعی می‌کنم در این متن یک شیوه منطقی و شفاف 

به‌کار ببرم تا هر کس بتواند ایراد آن را بر اساس ضعف ساختار منطقی مطرح کند.
لیبرالیسم چیست؟ این نخستین پرسشی است که منتشرکنندگان اطلاعات گمراه‌کننده و مغلوط )یا 
آنچه در این متن تحت عنوان پدآگاهی یا ضدآگاهی از آن نام می‌بریم( در کشور ما هرگز حاضر به ارائه 
پاسخ به آن نبوده‌اند. از نظر سابقه تاریخی، لیبرالیسم، اصولا به حیطه اقتصاد علمی مربوط نمی‌شود و 
اگر در کتاب‌های اقتصاد به آن اشاره شود به تحولات فلسفه سیاسی قرن هجدهم و نوزدهم اشاره دارد 
)پذیرش اصل برابری انســان‌ها و آزادی فردی و برخــورداری افراد از حقوق برابر، حکومت قانون و حق 
تعیین سرنوشت و پذیرش آزادی مبادله و احترام به حقوق مالکیت، اجزای این منش فکری بود(. عبارت 
لیبرالیســم امروزه هم مربوط به حیطه فلســفه سیاسی است و به همین دلیل نیز در دو طرف اقیانوس 
اطلس کاملا مفاهیم متفاوتی را می‌رساند. در آمریکا لیبرال به افرادی که سیاست‌های چپ‌گرانه دارند 
)طرفدار توسعه خدمات رفاهی فزاینده( اطلاق می‌شود؛ ولی در اروپا کسانی که میانه‌رو متمایل به راست 
هستند، لیبرال خوانده می‌شوند.اما در کشور ما استفاده از واژه لیبرال و لیبرالیسم توسط حزب توده رایج 
شد آن هم دقیقا در چارچوب جعبه ابزار مهندسی روانشناختی حزب کمونیست شوروی. به این معنی 
که هرکس را که به هر درجه طرفدار آزادی و مخالف سلطه نظام کمونیستی بود، لیبرال می‌خواندند و بر 
همین مبنا طرفدار غرب یا عامل غرب و دشمن جامعه و حکومت برمی‌شمردند. حزب توده این واژه را به 
یک صفت خطرناک که باید از آن بیم داشت و نشان از استکبار و استعمار است تبدیل کرد و حتی معنی 
فارسی تحت‌اللفظی کلمه را که آزادگی است به‌کار نبرد، بلکه همان کلمه لاتین را که برای عموم معنای 
روشــنی نداشــت، مناسب یافت سپس سرشار از بار منفی کرد و به ذهن بسیاری تزریق کرد. در مقطع 
بعد از انقلاب هم از هر طرفدار حزب توده یا طرفدار گروهک‌های وابسته که در گفتمان خود مرتب این 
واژه را تکرار می‌کردند معنی آن پرسیده می شد، بی‌اطلاع بودند. مصداق آن را مهندس بازرگان و دولت 
او می‌دانستند که اتفاقا آن مرحوم و دولتش بر حسب سابقه عملکرد درست عکس مفهوم لیبرال بودند.

در سال‌های اخیر، از زمان دولت آقای روحانی )و بر اساس برداشت اینجانب به اشاره و حمایت افرادی از 
همان دولت( هجمه به لیبرال‌ها مجددا شروع شد. گرچه این هجمه در سازمان‌ها و گروه‌های دیگر نیز 
ده‌ها سال در جریان بود. وجه تمایز هجمه جدید استفاده بیشتر از واژه نئولیبرال بود؛ چون شیوه قدیم 
هجوم به لیبرال را آبروباخته می‌یافتند. این گروه قصورهای دولت را که نتیجه تصمیم‌های خود دولت بود، 
متوجه گروه مرموز و موهومی معرفی می‌کردند که هیچ‌کاره بودند؛ اما از مقامات اقتصادی که تصمیم‌های 
نامناسب را انتخاب می‌کردند، موثر‌تر القا می‌شدند. به این ترتیب با روش غیراخلاقی سعی می‌شد انگشت 
ســرزنش از تصمیم‌گیران واقعی به سوی دیگران متوجه شود.در دولت جدید هم با ظهور ناکامی‌ها، رو 
شدن دست شعارسرایان و ضعف‌های مختلف مدیران جدید، مجددا آتش حمله به طرف لیبرال‌ها شعله‌ور 

شده و افرادی از مجاری مختلف خبری، فضای مجازی و نشریات به تزریق پدآگاهی مشغول شده‌اند.
اینجانب لیبرال هســتم؟ در همین ســیل پدآگاهی که در جریان است گاهی اینجانب را نیز لیبرال 
خوانده‌اند و در این سلک قرار داده‌اند. اینجانب اعتقادی به برچسب ندارم و خود را تحت هیچ برچسبی 
قــرار نمی‌دهــم. اگر در این حیطه بخواهم خود را معرفی کنم باید بگویم طرفدار اقتصاد علمی بوده‌ام و 
حدود نیم قرن در این زمینه به مطالعه، پژوهش و تدریس و آموزش مشغول بوده و تجربه کرده‌ام؛ اما اجازه 
دهید مصداقی صحبت کنیم. اگر اینجانب لیبرال هستم ده‌ها سال است که اصل اندیشه اقتصادی خود را 
به روشنی و شفافیت تمام بیان کرده و نوشته‌ام؛ که نه نتیجه منافع یا علائق ایدئولوژیک و مسلکی بلکه 
مبتنی بر برداشت علمی و تجربه کاربردی اینجانب و دیدن سیستم‌های مختلف اقتصادی سرمایه‌داری، 
کمونیستی و رفاهی از نزدیک است. این مبانی عبارتند از: اعتقاد به مکانیزم رقابت به‌عنوان ‌سازوکار عمده 
تخصیــص منابع در نظام اقتصادی، اعتقاد به لزوم حفظ حرمت مالکیت خصوصی مردم اعم از مالکیت 
مادی و مالکیت معنوی، اعتقاد به آزادی فعالیت اقتصادی برای همه و امکان راحت ورود و خروج مردم به 
فعالیت اقتصادی، اعتقاد به آزادی انتخاب برای مردم در حیطه اقتصاد و سایر حیطه‌ها، اعتقاد به تجارت 
بین‌الملل و لزوم حفظ روابط مسالمت‌آمیز با کشورهای مختلف با قید حفظ و ارتقای منافع ملت ایران، 
اعتقاد به جدایی فعالیت‌های حاکمیتی از امور سودآوری، اعتقاد به محدودیت نقش اقتصادی دولت به 
حفظ قواعد کارکرد اقتصاد، اعمال سیاست پولی و مالی برای توسعه کشور و ثبات قیمت‌ها، ارائه خدمات 
رفاهی و حفاظت از فروافتادگان جامعه، ارائه کالاهای عمومی، حفظ محیط زیست و کنترل برون‌ریزهای 
منفی و در مقابل دریافت مالیات منصفانه و قیمت‌گذاری اقتصادی برخی خدمت و رعایت تقوا در هزینه 
کــردن منابع عمومــی و در نتیجه لزوم جمع‌آوری تمام منابع عمومی در چارچوب بودجه که توســط 
نمایندگان واقعی مردم تنظیم و بر اجرای آن نظارت شود. حال هرجا این سیاست‌ها اعمال و اجرایی شده 
اینجانب اگر حضور هم نداشته و دستی در کار هم نداشته‌ام نتیجه آن را با کمال افتخار می‌پذیرم؛ چون 
تجارب متعدد بشری نشان می‌دهد در کشور‌ها و مناطق مختلف ثمرات شگفت‌انگیزی به بار آورده است.

و اما در باب بانیان وضع موجود: روزنامه‌نگاران میدانی وقتی به دنبال پیگیری فساد هستند اصطلاحی 
دارند به این شــکل که »مســیر پول را پیگیری کن.« ساده‌ترین راه برای پاسخ به این پرسش که بانیان 
وضع موجود چه کسانی هستند این است که مسیر جریان پول و ثروت در جامعه را پیگیری و رصد کنیم. 
چه کســانی در ابتدای انقلاب آه نداشــتند با ناله سودا کنند و اکنون سرمایه و دارایی آنان سر به صد‌ها 
و هــزاران میلیارد تومان می‌زند و نه نوآور، نه کارآفرین و نه تاجر رقابتی بوده‌اند؟ کدام قوانین، مقررات، 
دستور العمل‌ها و سهمیه‌های رانت‌ساز، کدام امضاهای طلایی، کدام سفارش‌های پشت پرده و روی پرده، 
کدام واگذاری‌های زمین، جنگل، معدن، شرکت، حق انحصاری واردات و صادرات، اعتبارات کلان بانکی و 
سهمیه ارزی موجب این انباشت‌ها شده است؟ ثروت‌های جامعه چگونه و با چه ‌سازوکارهایی در تملک یا 
زیرکلید چه افرادی قرار گرفته است؟ چه کسانی حامی این سیاست‌ها و روش‌ها بوده‌اند؟ چه نیروهایی، 
کارشناسان مستقل  را که با این شیوه‌ها سر سازش نداشته‌اند، چنان از صحنه رانده‌اند که دیگر نیروی 
انسانی چندانی در صحنه باقی نمانده است؟ چه مدیرانی کار‌ساز و مجری این شیوه و روش‌هایی بوده‌اند 
که چنین زمینه‌هایی را مهیا کرده است؟ چه گروه‌هایی از نظر فکری، در ایجاد گرد و خاک و جنجال و 
شعار در حیطه اندیشه، فرآیند برخورد منطقی با مسائل را منحرف کرده‌اند؟این گروه‌ها منطقا و عقلا بانی 
وضع موجود بوده‌اند. حال پیدا کنید پرتقال‌فروش را! لطفا اثرگذاران بر انتخاب این مسیر‌ها و جریانات را 
که بر شمرده شد، مشخص کنید تا به‌عنوان بانیان وضع موجود شناخته شوند.شاید افرادی که سر وصدای 
این زمینه را زیاد کرده‌اند از همان گروهی باشند که به دولت موجود قول ایجاد دستاوردهای شگفت‌انگیز 

از طریق روش‌های بدیع را داده‌اند و اکنون دستشان رو شده و به نظر کلا خالی می‌رسد. 
خبرخبر

 وزارت صمت 
می‌خواهد به خلف 
وعده خودروسازان 
پایان دهد و آنها 
را با توجه به 8 
فرمان ابلاغ شده از 
سوی رئیس جمهور 
به سمت ارتقای 
کیفیت هدایت 
کند، که البته برای 
تحقق چنین امری 
تنها خودروسازان 
مسئول نیستند و 
 باید سهم
  قطعه‌سازان را
 هم دید. 

خودرو؛ مجموعه‌ای 
از قطعات است 
که بخشی از آن 
قطعات در داخل 
و بخشی دیگر از 
خارج وارد می‌شود 
و بعضاً این قطعات 
کیفیت مناسب را 
ندارند.
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 در نشست کارگروه صنایع نساجی و پوشاک کمیسیون صنایع اتاق 
ایران درباره مشکلات بنگاه‌های تولیدی و صنعتی گفت‌وگو شد. دولت 
باید طبق قانون بهبود مستمر محیط کسب‌وکار، نظر مشورتی تشکل‌های 

اقتصادی را اخذ کند.
نشست کارگروه صنایع نساجی و پوشاک کمیسیون صنایع اتاق ایران 
با حضور صدیف بیک‌زاده، دبیر ستاد تسهیل و رفع موانع تولید برگزار 
شد. موضوع این نشست که با حضور هیات مدیره انجمن صنایع نساجی 
ایران و اعضای کمیســیون صنایع اتاق ایران در محل دبیرخانه انجمن 
صنایع نســاجی ایران برگزار شد، بررسی مسائل و مشکلات بنگاه‌های 
تولیدی و صنعتی بود. در ابتدای نشست مجتبی دستمالچیان، رئیس 
هیات مدیره انجمن  یکی از مهم‌ترین درخواست‌های فعالان این حوزه را 
اجرای عملی مفاد ۲ و ۳ قانون بهبود مستمر محیط کسب‌وکار و دریافت 

نظر مشورتی انجمن صنایع نساجی ایران عنوان کرد.
او بــه پیگیری مجدّد اصلاح آیین‌نامه‌های اجرائی قانون مشــاغل 
سخت و زیان‌آور در صنایع نساجی و همچنین رسیدگی به عدم شمول 
قیمت‌گذاری صنایع نساجی و پوشاک اصلاح اشاره کرد.دستمالچیان 
گفت: مشکلات ایجادشده برای واحدهای تولیدی که از تسهیلات ارزی 
جزء دال بند ۶ قانون بودجه ســال ۱۳۸۸ استفاده کردند که با لحاظ 
کردن شــرایط تسویه تسهیلات با شمولیت ماده ۲۰ قانون رفع موانع 
تولید )بند خ تبصره ۴ قانون بودجه ۹۶( امکان تسویه‌حساب بدهکاران 
مذکور فراهم ‌شــود و بدهی مربوطه از ســرفصل مطالبات مشکوک 
الوصول و غیر جاری بانک‌ها خارج ‌شوند.دســتمالچیان به عدم‌مداخله 
دولت در روندهای جاری شرکت‌ها و عدم صدور بخشنامه‌های جدید و 

اعمال فشار بر شرکت‌ها تأکید کرد و گفت: دولت جلوی بخشنامه‌های 
جدید درباره الزام شرکت‌ها به عرضه محصولات خود در بورس کالا را 
بگیرد. همچنین او به لزوم بازنگری تعرفه‌های گمرکی با نظر ذینفعان 
این صنعت تأکید کرد.دســتمالچیان در ادامه این نشست به مشکلات 
واحدهای صادراتی در رفع تعهدات ارزی خود ازجمله مشکلات ناشی 
از تحریم‌های بانکی اشــاره کرد و گفت: لزوم معافیت گمرکی واردات، 
ماشین‌آلات و تکنولوژی‌های موردنیاز صنایع نساجی که ساخت داخل 
ندارند و لغو شــیوه‌نامه جدید وزارت صنعت در حذف معافیت گمرکی 
ماشــین‌آلات دست‌دوم موردتوجه قرار گیرد.او به توجه و حمایت ویژه 
در بازسازی و نوســازی صنایع نساجی و اعطای تسهیلات در واردات 
ماشین‌آلات دست‌دوم با سال ساخت دارای توجیه برای صنعت تاکید 
کرد و درباره بخشــنامه هفتم فروردین‌ماه ۱۴۰۱ سازمان امور مالیاتی 
درباره کاهش مهلت اقســاط پرداخت مالیات بر ارزش‌افزوده به ۹ ماه 
و افزایــش میزان پیش‌پرداخت نقدی و کاهش اختیــارات ادارات در 

بخشودگی دیرکرد جرائم گفت.بعد از آن علیرضا کلاهی صمدی، رئیس 
کمیســیون صنایع اتاق ایران ضمن تایید بسیاری از موارد مطرح شده 
به عنوان مشــکلات کلان صنایع کشور، گفت: امیدواریم حضور دبیر 
ستاد تسهیل و رفع موانع تولید در این نشست راهگشای حل بسیاری 
از مشکلات این حوزه باشد.او مشاغل سخت و زیان‌آور و مشکلات پیش 
آمده در بازپرداخت تسهیلات ارزی را ازجمله مشکلاتی عنوان کرد که 
سالهاست از طرف بخش خصوصی پیگیری می‌شود و حل و فصل آن را 
نیازمند عزم جدی و اراده دانستکلاهی در بخش دیگری از سخنان خود 
با اشاره به فلسفه وجودی بورس و تعاریف و استانداردهای بین المللی 
در این خصوص، الــزام واحدها به نگاه به بورس بعنوان یک ابزار برای 
مبادله همه کالاها را ناممکن دانست و از نتایج آن ابراز نگرانی کرد.در 
ادامه این نشست صدیف بیک‌زاده، دبیر ستاد تسهیل و رفع موانع تولید 
با اشاره به فلسفه و نقش ستاد مذکور در حل مسائل و مشکلات واحدها 
به چالش‌های پیش روی این ستاد در ماههای اخیر اشاره کرد که بعضاً 
مصوبات آن با مقاومت برخی دستگاه‌ها همراه بوده است.او دخالت دولت 
و زیر مجموعه‌های آن در امر تولید و مسیر رشد اقتصادی را بازدارنده 
دانست و ابراز امیدواری کرد که با اجرای مفاد ۲ و ۳ قانون بهبود مستمر 
محیط کسب وکار و اخذ نظرات مشورتی تشکل‌های تخصصی شاهد 
کاهش سنگ‌اندازی‌ها و مانع زدایی در بخش تولید باشیم.بیک‌زاده با تائید 
مسائل و مشکلات مطروحه توسط انجمن صنایع نساجی ایران، نشست 
مذکور را نقطه عطف همکاری‌های مشترک ستاد با انجمن تلقی کرد و 
گفت که با پیگیری موارد مطروحه حداکثر تلاش در جهت حمایت از 

تولید و اشتغال و رفع موانع صورت گیرد.

دخالت دولت در حوزه تولید بازدارنده مسیر رشد است
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واردکننده ارز به کشور و معافیت از مالیات

  مریــم لطفی  -   مرز اقتصاد  | 
از ایــن به بعد واردکننده ارز به کشــور به 
هر میزان اسکناســی که وارد کشور کند، 
در صــورت اظهار آنها به گمرک، از مالیات 
معاف خواهد بودروز 27 فروردین ماه سال 
جاری رئیس کل ســازمان امور مالیاتی در 
بخشنامه‌ای به تمام ادارات کل مالیاتی سراسر 
کشور، از معافیت  مالیاتی ورود هر نوع ارز به 
کشور خبرداد. بر اساس ابلاغ رئیس سازمان 
امور مالیاتی کشــور، طبق مصوبه نهادهای 
قانونــی ذیربط مبنی بــر معافیت مالیاتی 
واردات ارز اعم از اسکناس یا حواله از مبادی 
گمرکات اجرایی به کشور، واردکننده ارز به 
کشور به هر میزان اسکناسی که وارد کشور 
کند، در صورت اظهار به گمرک، از مالیات 
معاف خواهد بود. در بخشی از ابلاغیه معاون 
وزیر امور اقتصادی و دارایی آمده است که 
وزارت اقتصاد مکلف شده ترتیبی اتخاذ کند 
تا واردات ارز و اســکناس خارجی به کشور 
تسهیل شده و فعالان این حوزه نگرانی بابت 

مالیات آن نداشته باشند.
در شــرایطی که همچنان تحریم‌های 
شــدیدی علیه اقتصاد ایــران و بخصوص 
مراودات بانکی با سایر کشورها وجود دارد، 
این بخشــنامه می‌تواند تأثیر بسیار مثبتی 
در افزایش روند ورود ارز فیزیکی به کشــور 
داشته باشد. هرچند در مهر ماه سال 1397، 
شورای عالی هماهنگی اقتصادی در مصوبه‌ای 
محدودیــت ورود ارز را لغو کــرده بود، اما 
همچنان ورود ارز باید براساس مقررات بانک 
مرکزی و ضوابط مبارزه با پولشــویی انجام 
می‌شد. علاوه‌ بر این، همواره فعالان اقتصادی 

بابت مالیات دغدغه‌های زیادی داشتند.

 ضوابط ورود و خروج ارز همراه 
مسافر و رانندگان عبوری ابلاغ شد

بر اساس »دستورالعمل اجرایی ضوابط 
ناظر بر ارز همراه مســافر« که در 22 آبان 

1395 از ســوی بانک مرکزی ابلاغ شــده 
بود، ورود ارز فیزیکی )اسکناس( توسط هر 
مســافر از خارج از کشور تا سقف 10هزار 
دلار یا معادل آن به ســایر ارزها بدون نیاز 
بــه اظهــار آن در مبــادی ورودی گمرک 
امکانپذیــر و ورود ارز فیزیکــی به‌صورت 
اســکناس برای مبالغ بیش از 10هزار دلار 
یا معادل آن به سایر ارزها مستلزم استعلام 
از مرکز اطلاعات مالی و مبارزه با پولشویی 
وزارت امور اقتصادی و دارایی )FIU( به لحاظ 
مقررات مبارزه با پولشویی بوده است.ولی با 
بخشنامه اخیر رئیس کل سازمان امورمالیاتی 
تمام نگرانی‌های فعالان اقتصادی بخصوص 
صادرکنندگان حل شد. این درحالی است 
که بخشــی از صادرکنندگان ارز حاصل از 
صادرات را از طریق گمرکات وارد کشــور 
می‌کنند که برداشتن تمام موانع و تسهیل 
آن می‌تواند به افزایش قابل توجه فرایند ورود 

ارز به کشور کمک کند.

 همه نهادها هماهنگ شدند
در حــوزه ارز بــا توجــه بــه نهادها و 
دســتگاه‌های ذیربط متعــددی که فعال 
هســتند، گاه ناهماهنگی میان آنها باعث 
می‌شــد هدف قانونگذار محقق نشــود. اما 
درسال‌جاری بانک مرکزی و وزارت اقتصاد با 
هماهنگی هرچه بیشتر توانسته‌اند تمام موانع 
را از پیش پــای ورود ارز بردارند. درهمین 
راســتا، در نخســتین روزهای سال‌جاری، 
گمرک ایران در بخشنامه‌ای به گمرک‌های 
اجرایی با اشــاره به دســتورالعمل اجرایی 
ضوابــط ناظر بر ارز، اســناد بانکی و اوراق 
بهادار بی‌نام همراه مسافر که در آذرماه سال 
۱۳۹۹ صادر شده بود، با توجه به بخشنامه 
بانــک مرکــزی در مورد تشــخیص ظن 
پولشویی که برعهده گمرک گذاشته شده، 
برخی شاخص‌ها به‌عنوان مصادیق پولشویی 
را اعلام کرد. این بخشــنامه در حالی صادر 

شده که در سال ۱۳۹۷ و با توجه به شرایط 
ارزی و محدودیت‌هایی که وجود داشــت، 
طی مصوبه شورای عالی هماهنگی اقتصادی 
دولت، شرایط ورود ارز تسهیل شد؛ به طوری 
که مقرر شد ورود ارز به‌صورت اسکناس به 
داخل کشــور بدون محدودیت و مطابق با 
ضوابط و مقــررات بانک مرکزی و مقررات 
مبارزه با پولشویی توسط اشخاص حقیقی 
و حقوقی مجاز باشــد. بخشنامه‌ای از نگاه 
کارشناسان که در راه ورود بدون محدودیت 
ارز به کشــور مانع ایجاد می‌کــرد. این در 
حالی است که در ادامه، همتی- رئیس کل 
وقت بانک مرکزی- طی مکاتبه‌ای با وزارت 
کشور خواسته بود تا دستور لازم به مراجع 
ذیربط جهت تسهیل ورود ارز و طلا توسط 
بانک‌ها، صرافی‌ها و سایر اشخاص حقیقی و 
حقوقی صادر شــود که ظاهراً بعد از آن به 
نیروی انتظامی اعلام شد که واردات ارز بدون 
محدودیت صورت گیرد. اعلام این سیاست 
جهت عــدم ممانعت از ورود ارز و تأکید بر 
اظهار ارز از سوی مسافر بود و بانک مرکزی 
بر ورود ارز بویژه اسکناس به کشور در شرایط 
تحریمی تأکید داشت و دستورالعمل ورود 
نامحدود ارز و طلا مصوب سران سه قوه، بار 

دیگر در سال گذشته تمدید شد.
اما رضا گلی مدیرکل مرکز مبارزه با جرایم 
سازمان یافته گمرک ایران درگفت‌و‌گویی با 
ایسنا از لغو بخشنامه مربوطه در ۱۷ فروردین 
مــاه خبرداد.این مقام مســئول در گمرک 
ایران در این رابطه گفت: بعد از آنکه گمرک 
بخشنامه را صادر کرد، بانک مرکزی در هفتم 
فروردین ماه در این خصوص طی مکاتبه‌ای با 
گمرک ایران، مواردی را اعلام کرد که لازم 
شد جهت روشن شدن وضعیت نحوه اجرای 
مصوبات مربوطه و دستورالعمل بانک مرکزی 
و چگونگی کنترل ارز همراه مســافر بدون 
محدودیت، هماهنگی لازم با بانک مرکزی 
انجام شــود. بدین ترتیب، گمرک، سازمان 

مالیاتی و بانک مرکزی برای اجرای تسهیل 
ورود ارز به کشور با هم هماهنگ شده‌اند.

  ورود ارز به کشور افزایش می‌یابد
سلطانی‌زاده  کامران  درهمین خصوص 
عضو کانون صرافان ایــران در گفت‌و‌گو با 
»ایران« درباره آثار معافیت مالیاتی ورود ارز 
به کشور اعتقاد دارد که این بخشنامه باعث 
افزایش قابل توجه ورود ارز به کشور خواهد 
شد. وی افزود: به طور طبیعی وقتی دولت 
مالیات هر کالایی را حذف کند باعث می‌شود 
هزینه فعالان آن حوزه کاهش یابد و درنتیجه 
واردات آن رشد خواهد کرد که درخصوص 
ارز فیزیکی نیــز همین اتفاق خواهد افتاد. 
به گفته وی، پیش از این فعالان اقتصادی 
درخصوص اعمال مالیات بر ارز‌های وارد شده 
به کشــور نگرانی داشتند چرا که اگر 20 تا 
25 درصد مالیات به ارز وارد شده به کشور 
 اعمال می‌شد، بشدت روی سودآوری فعالان

 اقتصادی تأثیر می‌گذاشت.این کارشناس 
بازار ارز، با اشاره به اینکه همچنان بانک‌های 
ایرانــی به ســوئیفت دسترســی ندارند و 
مراودات شبکه بانکی کشور با خارج به‌دلیل 
تحریم محدود است، گفت: معافیت مالیاتی 
ورود اسکناس ارز به کشور می‌تواند واردات 
اســکناس ارز به کشور را تسهیل کند. وی 
توضیح داد: هم اکنون صادرات قابل توجهی 
به کشــورهای خارجی بخصوص همسایه 
صورت می‌گیرد که ممکن اســت بازگشت 
ارزحاصل از آن از طریق شبکه بانکی مشکل 
یا زمانبر باشــد، اما بازشدن این راه کمک 
زیادی به صادرکنندگان می‌کند. عضوکانون 
صرافان ایران همچنین اظهارکرد: این اقدام 
باعث افزایش بیشــتر عرضه ارز در کشور 
خواهد شد چرا که بخشی از صادرکنندگان 
می‌توانند تعهدات ارزی خود را از این طریق 
ایفا کنند. سلطانی‌زاده تأکید کرد: با وجود این 
قانون اصلاح شده مبارزه با قاچاق کالا و ارز 
که به تازگی ابلاغ شده است نیاز به تشریح 
و توضیح بیشتری دارد تا هیچ ابهامی برای 

فعالان اقتصادی باقی نماند.

 پایان انتظار در بازار ارز
عضــو کانون صرافان ایران درپاســخ به 
این پرســش که وضعیت بــازار ارز چگونه 
اســت، گفت: درمجموع فعالان اقتصادی 
طی هفته‌های گذشته عمدتاً به‌دلیل ابهام 
در آینده مذاکرات وین ترجیح می‌دادند که 
برای خرید یا فروش ارز دست نگه دارند. وی 
اضافه کرد: این درحالی است که طی روزهای 
اخیر شاهد افزایش خرید نسبت به فروش ارز 
هستیم که نشان دهنده آغاز فعالیت فعالان 
اقتصادی است. درواقع هم اکنون بازار ارز با 
بی‌اعتنایی به نتیجــه مذاکرات کار خود را 
آغاز کرده است و خریداران ارز برای تأمین 

نیازهای خود اقدام کرده‌اند.

 صادرات ۹۱۵ میلیون دلاری پسته به ۷۵ کشور
سخنگوی گمرک گفت: ۱۳۵ هزار و ۳۲۲ تن انواع پسته، به ارزش ۹۱۴ میلیون و ۴۲۷ هزار و ۸۲۶ دلار، در سال 
۱۴۰۰ به ۷۵کشور صادر شد. به گزارش ایلنا، سید روح اله لطیفی، اظهار داشت: از مجموع صادرات135هزار و 
322 تنی پسته در سال قبل، 115هزار و 557تن آن، »پسته تازه با پوست« بود که ارزش آن 696میلیون و 43هزار 
و 124دلار به ثبت رسیده است. وی افزود: پنج کشور اول خرید پسته‌های صادراتی با پوست به ترتیب چین با 
خرید 199میلیون دلار، هند با 85میلیون دلار، روسیه با 53میلیون دلار، عراق با 50میلیون دلار و قرقیزستان با 
45میلیون دلار بودند. سخنگوی گمرک درخصوص صادرات پسته‌های بدون پوست گفت: صادرات انواع »پسته 
بدون پوست« نیز بیش از 19هزار و 336تن و به ارزش 215میلیون و 879هزار و 22دلار بود که کشورهای آلمان 
با خرید 50میلیون دلار، هند 44میلیون دلار، امارات 29میلیون دلار، عراق 25 میلیون دلار و ترکیه 13میلیون 
دلار، پنج مقصد صادرات این نوع پسته ایرانی بودند. وی درخصوص میزان صادرات سایر پسته‌ها توضیح داد: 
429تن سایر پسته‌ها به ارزش دو میلیون و 505هزار و 680 دلار نیز در این مدت صادر شد. لطیفی در پایان 
گفت: به‌دلیل خشکسالی و آسیب به محصول پسته، کاهش تولید این محصول در سال گذشته و ورود پسته سایر 
کشورها به بازارهای جهانی، متأسفانه صادرات انواع پسته در سال 1400نسبت به سال 1399کاهش 33درصدی 

را در وزن و ارزش به همراه داشته است.

  ابلاغ دستورالعمل تأمین مالی بنگاه‌های اقتصادی کوچک و متوسط
بانک مرکزی به منظور هدایــت بهینه منابع مالی موجود و حمایت از واحدهای تولیدی کوچک و متوســط 
»دســتورالعمل تأمین مالی بنگاه‌های اقتصادی کوچک و متوسط در ســال ۱۴۰۱« را به بانک‌ها ابلاغ کرد.

به گزارش بانک مرکزی، این بانک در تداوم تأمین مالی بنگاه‌های اقتصادی کوچک و متوســط در پنج سال 
گذشته و با هدف همراهی و اهتمام شبکه بانکی کشور برای حمایت هرچه بیشتر از واحدهای تولیدی کوچک و 
متوسط و همچنین هدایت بهینه منابع مالی موجود به منظور بهبود وضعیت اشتغال و رشد اقتصادی در کشور، 
دستورالعمل تأمین مالی بنگاه‌های اقتصادی کوچک و متوسط در سال ۱۴۰۱ را به بانک‌ها ابلاغ کرد. در این 
ابلاغیه از بانک‌های عامل خواسته شده است بیشتر از گذشته و با احساس مسئولیت بیشتر، موضوع تأمین مالی 
بنگاه‌های اقتصادی کوچک و متوسط را مورد توجه جدی قرار دهند و با وجود محدودیت منابع و مشکلات و 
تنگناهای اعتباری موجود، نسبت به اولویت‌بندی تسهیلات به گونه‌ای اقدام کنند که امکان دستیابی به اهداف 

تعیین شده در سال‌جاری میسر شود. 

  شرط و شروط دولت برای افزایش قیمت اینترنت
 این روزها بحث افزایش تعرفه اینترنت نقل تمام محافل اســت؛ از شــهروندان گرفته تا نمایندگان. 
بــا اینکــه اپراتورها معتقد هســتند که اگر تعرفه افزایش نیابد امکان ســرمایه‌گذاری و توســعه وجود 
نــدارد ولــی شــهروندان و نمایندگان، افزایش تعرفــه را قابل قبول نمی‌دانند چــرا که کیفیتی هم در 
بحث اینترنت مشــاهده نمی‌کننــد بخصوص که یکــی از اقدام‌هایی که اپراتورها انجــام دادند حذف 
بســته‌های ارزان‌قیمت و مقرون به صرفه و کف قیمت بود کــه اعتراض کاربران اینترنت ثابت و موبایل 
 را بــه همراه داشــت و اکنون باید اینترنت را به قیمت‌های بالاتر از کــف قیمتی که پیش از این عرضه 
می‌شد، خریداری کنند. البته دولت هم معتقد است که افزایش تعرفه اینترنت نباید به هر قیمتی صورت 
بگیرد از این‌رو عیسی زارع‌پور، وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات در جدیدترین گفت‌و‌گوی خود اعلام کرد 
که دولت برای افزایش تعرفه اینترنت اپراتورها شرط و شروطی را گذاشته است و به این آسانی با افزایش 
تعرفه اینترنت موافقت نخواهد کرد. زارع‌پور شروط افزایش تعرفه قیمت را منوط به برنامه توسعه اپراتورها 
عنوان کرد و گفت که ما موافق کسب سود بیشتر اپراتور نیستیم بلکه دولت معتقد است باید این افزایش 
قیمت، در کیفیت ارتباطات اثر داشته باشد و بر این اساس از اپراتورها خواسته‌ایم که برنامه توسعه ارائه 
دهند. به عبارتی تعریف بسته‌های جدید در سقف تعرفه مصوبه کمیسیون، منوط به ارائه برنامه توسعه خواهد 
بود.وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات، شرط دیگر برای افزایش قیمت را بالا رفتن کیفیت اینترنت عنوان و 
اظهار کرد که دولت به اپراتورها اعلام کرده است که باید در 3سال آینده، سرعت و کیفیت را تضمین کنند.

 بلاتکلیفی در افزایش تعرفه آب و برق
تعرفه قبوض آب و برق طبق روال چهار ســال اخیر در اردیبهشــت ماه با تغییراتی روبرو می‌شود، اما 
امسال تاکنون خبری در این رابطه اعلام نشده و وزارت نیرو پاسخگویی در این زمینه نداشته است. هیات 
وزیران در سال ۱۳۹۷ طبق مصوبه‌ای به استناد مواد یک و سه قانون هدفمند کردن یارانه‌ها مصوب ۱۳۸۸ 
به وزارت نیرو اجازه داد تا متوســط تعرفه‌های آب و برق را از ابتدای اردیبهشــت ماه بدون تغییر ساختار 
تعرفه‌ها هفت درصد برای همه مشترکان و ۱۶ درصد به‌علاوه آن هفت درصد برای پر مصرف‌ها افزایش 
دهد.این مصوبه از آن سال تاکنون اجرایی شده اما تا این لحظه مشخص نشده که آیا قبوض جدید نیز با 
این تغییر روبرو می‌شوند یا خیر!؟ پیگیری خبرنگار ایسنا در این رابطه نیز پس از یک هفته هنوز به نتیجه 
نرسیده و وزارت نیرو پاسخی در این باره اعلام نکرده و آن را به بعد موکول کرده است.به‌نظر می‌رسد به 
دلیل مصوبه اخیری که برای مشترکان پرمصرف اجرایی شده و طبق آن مبالغ بالایی در قبوض آن‌ها لحاظ 
شده است، تمایلی به اعلام رسمی این خبر وجود نداشته باشد، اما به اعتقاد کارشناسان عدم اطلاع‌رسانی 
و آگاهی مشترکان بی‌شک بدترین تصمیم در شرایط فعلی است.سال گذشته نیز این طرح اجرایی شد، اما 
این احتمال نیز وجود دارد که امسال این مصوبه اجرایی نشود اما در هر صورت لازم است تا اطلاع‌رسانی 
در این رابطه صورت گیرد، تا مشــترکان بدانند چه میــزان از هزینه‌های خود را باید برای مصرف آب و 
برق اختصاص دهند. حذف بسته‌های مقرون به صرفه و ارزان‌قیمت از جمله نگرانی‌های شهروندان است 
که وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات در این زمینه نیز اعلام کرد؛ دولت اجازه داده است اپراتورها برخی 
از بسته‌ها را حذف کنند اما با تعریف بسته‌های جدید در سقف تعرفه مصوبه کمیسیون تنظیم مقررات، 

مخالفت کرده‌ایم، چرا که افزایش تعرفه را منوط به افزایش کیفیت شبکه می‌دانیم.

 سود با کیفیت، سود بی‌کیفیت در بورس
یکی از مواردی که معمولا تحلیلگران و کارشناسان به سرمایه‌گذاران در خصوص خرید سهام گوشزد 
می‌کنند کیفیت سود شرکت‌ها است. شرکت‌هایی زیان‌ده هستند و با این حال مورد توجه قرار می‌گیرند 
گرچه چشم‌اندازی برای بهبود عملیات شرکت نیز مشاهده نمی‌شود که مورد بحث این گزارش نیستند. با 

این حال برخی از شرکت‌ها حتی با وجود شناسایی سود از کیفیت سود پایینی برخوردار هستند.
برای مثال ممکن اســت سود یک شرکت در یک سال به صورت قابل توجهی بالا برود و اما این سود 
قابلیت تکرار نداشته باشد. یا این‌که بابت سود شناسایی‌شده در یک شرکت جریان نقدی مشاهده نشود. 
برای مثال شرکت‌های ساختمانی سالیان درازی است که جریان نقدی بابت عملیات خود را در گزارش 

جریان وجوه نقد ندارند و البته اگر در کل درآمد و سودی توسط این گروه شناسایی شده باشد.
یا در برخی صنایع فروش نسیه و غیرنقد زیادی را شاهد هستیم. در بسیاری از مواقع که دولت طرف 
حساب شرکت‌ها می‌شود احتمال افزایش دوره وصول مطالبات و کاهش ورودی نقد به شرکت‌ها بیشتر 
خواهد شــد. همچنین وقتی بحث فروش یک دارایی به گوش می‌رســد اهمیت کیفیت سود دو چندان 
می‌شود. نخست این‌که باید سرمایه‌گذاران سهام توجه داشته باشند که اگر شرکتی قصد فروش دارایی 
خود را دارد سود شناسایی‌شده دیگر قابلیت تکرار ندارد.نکته دوم در خصوص فروش دارایی‌ها عدم ورود 
جریان نقد به میزان مبلغ فروش در کوتاه‌مدت است. در مطلب گذشته با عنوان »بازار داغ فروش دارایی‌ها 
در بورس تهران« به اخباری که از فروش دارایی خودروسازان، شرکت‌های سرمایه‌گذاری خودرویی، بانکی‌ها 
و شــرکت‌های سرمایه‌گذاری بانکی اشاره شده بود. اما نکته جالب توجه این‌که در عموم این موارد برای 
فروشنده دارایی سود با کیفیت را شاهد نیستیم. برای مثال یک شرکت که قصد فروش دارایی چند ده هزار 
میلیارد تومانی خود را دارد معمولا تنها تا ۳۰ درصد ثمن معامله به صورت نقد پرداخت می‌شود و باقیمانده 

قرارداد طی اقساط بلندمدت پرداخت می‌شود. این موضوع باید در شرایط کنونی مورد توجه قرار گیرد.
به صورت کلی می‌توان گفت اگر سود شناسایی‌شده توسط شرکت‌ها قابلیت تقسیم را در مجامع داشته 
باشند از کیفیت بالایی برخوردار هستند. بر این اساس شاید سودهای شناسایی‌شده بانک‌ها با توجه به 
رویه شناسایی درآمد چندان با کیفیت نباشند. یا این موضوع برای فروش یک دارایی از سمت دولت نیز 

مطرح است. 

  عوارض واردات همچنان علی‌الحساب محاسبه می‌شود
نایب رئیس انجمن واردکنندگان برنج از تعلل دولت در تعیین عوارض واردات گمرک انتقاد کرد و گفت: 

عوارض واردات همچنان علی‌الحساب محاسبه می‌شود.
بر اســاس اظهارات نایب رئیس انجمن واردکنندگان برنج با وجود اینکه ۴٠ روز از آغاز ســال گذشته 

همچنان عوارض واردات به صورت علی الحساب محاسبه می‌شود.
محمد مختاریانی، نایب رئیس انجمن واردکنندگان برنج گفت: در حالی که براساس تصمیم مجلس نرخ 
ارز محاسبه ارزش گمرکی کالاهای وارداتی در همه موارد از جمله محاسبه حقوق ورودی، بر اساس نرخ ارز 
سامانه مبادله الکترونیکی )ETS( قرار گرفته اما هنوز عوارض واردات به صورت علی الحساب محاسبه می‌شود.

وی با اشــاره به اینکه حدود ۴٠ روز از آغاز ســال گذشته و تکلیف عوارض واردات مشخص نیست، از 
سیاست‌های دولت در این زمینه به شدت انتقاد کرد و افزود: در حال حاضر این کار بر اساس ارز ۴٢٠٠ 

تومانی انجام می‌شود اما از از واردکنندگان تعهد می‌گیرند که علی الحساب است.
مختاریانی اضافه کرد: این مسأله منجر به بلاتکلیفی واردکنندگان و کاهش انگیزه آنان برای واردات شده 
و این حجم نابسامانی بسیار تعجب آور است.وی افزود: در حالی که بسیاری از مسئولان دلایل نابسامانی‌ها 
را تحریم‌های آمریکا عنوان می‌کنند اما سیاست گذاری ها و اقدامات خود آنان ضربه بیشتری به اقتصاد 

و کشور وارد می‌کند.

بازار سهام در سال‌جاری؛ جذاب و پربازده
 ســال ١۴٠١، ســالی اســت که متغیرهای اقتصاد کلان کماکان دچار وضعیت بغرنجی است؛ تداوم رشد نقدینگی، رشد پایه پولی، روند قیمت دلار نیمایی و کاهش قدرت خرید مردم، جذابیت 
سرمایه‌گذاری را از بازارهایی مثل مسکن که دچار رکود شده و قیمت‌ها فاصله معنی‌داری با قدرت خرید مردم دارند، سلب کرده است.تداوم ابهام در وضعیت توافق هسته‌ای و تأثیر توافق احتمالی 
در قیمت دلار و نیز مباحث مربوط به وضع قانون مالیات برعایدی سرمایه، فضای سرمایه‌گذاری در این دو بازار موازی یعنی بازار مسکن، دلار و طلا را مختل کرده و درچنین شرایطی، بازار سرمایه 
تنها ظرفیت مهم سرمایه‌گذاری تلقی می‌شود.از طرفی، افت شدید قیمت سهام در طول سال گذشته در کنار رشد سودآوری اغلب شرکت‌ها که ناشی از افزایش بی‌سابقه قیمت‌های جهانی بویژه 
در بخش کامودیتی‌ها به‌دلیل جنگ روسیه و اوکراین و تقابل وسیع دنیای غرب با اقتصاد روسیه بوده، فعالان بازار سرمایه را به آینده بازار بشدت خوشبین کرده است.به نظر می‌رسد بازار سرمایه 
وارد فاز صعودی شــده و به مرور شــاهد حضور و افزایش ســرمایه‌گذاری دراین بازار باشیم.ضمن اینکه رشد سودآوری شرکت‌ها و نزدیکی فصل مجامع سالانه شرکت‌ها و پیش‌بینی سود تقسیمی 
مناســب، فرصت خوبی برای ســرمایه‌گذاران خواهد بود. وضعیت قیمت‌های جهانی و نیز شــرایط اقتصاد کلان کشور در کنار بررســی روند سود‌سازی شرکت‌ها، گروه‌های پالایشی، فلزات اساسی، 
غذایی و زراعتی و تا حدودی گروه پتروشیمی را برای سرمایه‌گذاری جذاب کرده است. پیش‌بینی می‌شود که نرخ جهانی نفت حداقل در میان مدت بالای ٨۵ دلار باشد.بازار سرمایه اساساً با دامنه‌ 
ریسک‌ها همراه بوده و خواهد بود، بنابراین سرمایه‌گذاری در این بازار باید با مطالعه و ارزیابی ریسک‌های آن صورت گیرد.با این اوصاف، ریسک‌های سیستماتیک در بازار، متأسفانه بسیار پررنگ و 
عمدتاً غیر قابل پیش‌بینی هستند که ظرفیت این بازار را برای سرمایه‌گذاری تا حدودی تحت تأثیر قرار می‌دهند.به‌عنوان نمونه بخشنامه‌هایی مثل اخذ عوارض صادراتی، نرخ خوراک و... از جمله 
ریسک‌های جدی بازار هستند که مستقیماً از طرف دولت به بازار تحمیل می‌شوند.قطعی احتمالی برق صنایع در دوره پیک مصرف، دستکاری در نرخ بهره، ورود دولت به تأمین کسری بودجه از 
طریق فروش اوراق و دست آخر سرکوب قیمت‌ها از جمله ریسک‌های میان‌مدت بازار هستند.عدم دسترسی عادلانه فعالان بازار به عمق مظنه یکی از مصادیق جدی ناعدالتی و سوء‌استفاده گروهی 
معدود از خیل سهامداران در معاملات بود که اخیراً با تدبیر سازمان بورس این مشکل مرتفع شده است. این عامل علاوه‌ بر توسعه اعتماد عمومی به بازار، دقت معامله‌گران را در خرید و فروش‌ها 
افزایش می‌دهد.افزایش دامنه نوســان نیز در کنار افزایش نقدشــوندگی بازار، در صورت افزایش به نرخی منطقی مثلًا ١٠ در صد باعث جلوگیری از پروژه‌ســازی یک سهم، کاهش هیجان از طریق 

تشکیل صف‌های کاذب و تصنعی خرید و فروش و نهایتاً توسعه جذابیت و شفافیت بازار خواهد شد.

 معافیت مالیاتی 
ورود اسکناس ارز 
به کشور می‌تواند 
واردات اسکناس 
ارز به کشور را 
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توضیح داد: هم 
اکنون صادرات 
قابل توجهی به 
کشورهای خارجی 
بخصوص همسایه 
صورت می‌گیرد 
که ممکن است 
بازگشت ارزحاصل 
از آن از طریق 
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مبارزه با قاچاق کالا 
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بیشتری دارد تا 
هیچ ابهامی برای 
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 قیمت مسکن در فروردین امسال، نسبت به فروردین 1400، معادل 
16.9 درصد افزایش داشته است. این عدد در مقایسه با رشد نقطه به 
نقطه فروردین ماه سال1400 )معادل 91.7 درصد(، نشان می‌دهد آهنگ 
رشد قیمت مســکن حدود 75 درصد کاهش دارد.آمار و معاملات، از 
کاهش قیمت و ثبات در بازار مسکن خبر می‌دهد. البته چندین جهش 
قیمت مســکن از سال 97 تا نیمه ســال1400 باعث شده که قیمت 
مسکن همچنان از قدرت مالی متقاضیان بیشتر باشد اما فعالان بازار 
مســکن می‌گویند ادامه ثبات در این بازار، این امیدواری در بین مردم 
ایجاد کرده که بازار مسکن پس از چند سال، دیگر جهش قیمت ندارد. 
افزایش تعداد معاملات مسکن در فروردین امسال نسبت به ماه مشابه 
ســال قبل، گواه این اســت که ثبات قیمتی در چند ماه تأثیرگذاری 
خود را بر بازگشت تعدادی از متقاضیان به بازار مسکن گذاشته است.

در فروردین‌ماه سال 1401، تعداد آپارتمان‌های مسکونی معامله شده 
در شهر تهران 3.4 هزار واحد است که نسبت به ماه مشابه سال قبل 
63.7 درصد افزایش دارد.اطلاعات بانک مرکزی از بازار مســکن شهر 
تهران در فروردین ماه نشان می‌دهد، قیمت مسکن در این ماه نسبت 
به اسفند سال قبل، 2.4 درصد افت دارد. در فروردین، متوسط قیمت 
خرید و فروش یک متر آپارتمان، 34 میلیون و 200 هزار تومان بود که 
حاکی از کاهش 2.4 درصدی نســبت به ماه قبل است. همچنین این 
رقم نسبت به ماه مشابه سال قبل معادل 16.9 درصد افزایش داشته که 
در مقایسه با رشد نقطه به نقطه فروردین‌ماه سال 1400 )معادل 91.7 
درصد( کمتر بوده و مبین کند شدن آهنگ رشد نقطه به نقطه قیمت 
مسکن در فروردین‌ماه 1401 است. به این ترتیب رشد یک‌ساله قیمت 
مسکن از فروردین 1400 تا فروردین 1401، نسبت به رشد یک‌ساله 
در دولت قبل )فروردین 1400 نسبت به فروردین 99( 75 واحد درصد 
کمتر شده است.از نیمه دوم سال قبل، در بازار مسکن، قیمت‌ها نسبت 
به ماه‌های گذشــته، رشد کمتری داشت در حالی که پیش از آن آمار 

ماهانه نشان می‌داد قیمت مسکن هر ماه نسبت به ماه قبل از آن رشد 
بیشتری داشت. به این ترتیب درصد رشد سالانه قیمت مسکن از مهرماه 
ســال گذشته تا فروردین امسال، روندی کندتر نسبت به رشد سالانه 
قیمت در ماه‌های پیش را دارد. به عنوان مثال، درصد رشد سالانه قیمت 
مســکن در آبان سال 99 معادل 118 درصد است اما در آبان 1400، 
این عدد 18 درصد است یعنی رشد قیمت مسکن در یک‌سال از آبان 
99 تا آبان ســال قبل 100 درصد کمتر شده است. قیمت مسکن در 
نیمه اول سال 1400 و در چندماه پایانی دولت قبل همچنان رشد را 
تجربه کرده اســت. رشد سالانه قیمت مسکن در اردیبهشت سال 99 
معادل34 درصد بود اما در اردیبهشت 1400 به 70 درصد رسید یعنی 

رشد سالانه در این ماه حدود 40 درصد بیشتر شده است.

  قیمت مسکن مناطق مختلف
در میان مناطق 22 گانه شهر تهران، ‌بیشترین متوسط قیمت با 75 
میلیون و 160 هزار تومان برای منطقه یک و کمترین با 15 میلیون و 
770 هزار تومان متعلق به منطقه 18 بوده است.همچنین توزیع فراوانی 
تعداد واحدهای مسکونی معامله شده در شهر تهران طی فروردین امسال 
نشان می‌دهد به لحاظ مساحت، واحدهای مسکونی با سطح زیربنای 
کمتر از 80 متر مربع سهمی معادل 56.3 درصد از معاملات انجام شده 
را به خود اختصاص داده‌اند. ضمن اینکه 59.3 درصد واحدهای مسکونی 
با قیمتی کمتر از متوسط قیمت هر مترمربع یعنی 32 میلیون و 270 
هزار تومان معامله شــده است. 45.3 درصد از معاملات نیز مربوط به 

واحدهایی با ارزش کمتر از 2 میلیارد تومان بوده است.

  جهش‌های قیمتی
  ‎بیشترین رشد قیمت مسکن در شهرهای کشور، در دهه 90، در نیمه
دوم ســال ۱۳۹٩ بوده که میانگین قیمت هر مترمربع واحد مسکونی 

44.7 درصد افزایش داشته است. هر چه قیمت مسکن افزایش داشته 
در مقابل توان مالی مردم کم و تعداد معاملات مســکن کاهشی بوده 
است. تعداد معاملات فروش مسکن در شهرهای کشور از نیمه‎ اول سال 
۱۳۹۱ تا نیمه‎ اول سال ۱۳۹٩ دارای روندی کاهشی بوده است. قیمت 
فروش یک متر آپارتمان در نیمه اول سال 97 معادل 20 درصد، ٣٣.١ 
درصد در نیمه دوم ســال ٩٧ و ٤٢.٣ درصد در نیمه اول ســال ٩٩ و 

٤٤.٧ درصد در نیمه دوم سال ١٣٩٩ رشد داشته است. 

  عوامل تأثیرگذار
کاهش ساخت و ساز و بی‌توجهی به طرح‌های جامع مسکن، مانند 
تکمیل مسکن مهر یا ساخت مسکن برای اقشار ضعیف، مهم‌ترین عامل 
رشــد بی‌رویه قیمت مسکن در دولت قبل بوده است.بیشترین پروانه 
ساختمانی در سال 90 به تعداد 212 هزار توسط شهرداری‌های کشور 
صادر شــد. در ســال‌های 91 و 92 صدور پروانه‌های صادراتی کاهش 
زیادی دارد. بر اســاس داده‌های مرکز آمار صدور پروانه ساختمان در 
سال 92 نسبت به سال 91 معادل 42 درصد افت دارد. کاهش صدور 
پروانه‌های ساختمانی تا سال 96 همچنان ادامه دارد. از این سال با رشد 
قیمت مسکن سازندگان به ساخت و ساز ترغیب شدند. با این حال در 
سال 99 در کل کشور 174 هزار پروانه ساختمانی صادر شده است که 
نسبت به ســال 90 )212 هزار عدد( کاهش قابل توجهی دارد.برنامه 
دولت برای افزایش ســاخت مسکن و عرضه آن به متقاضیان، ثبات را 
به بازار مســکن بازگردانده و از التهاب قیمتی چند سال اخیر در بازار 
مسکن کاسته شده است. روندی که در ماه‌های اخیر شاهد آن هستیم و 
پیش‌بینی فعالان بازار ادامه این روند در بازار مسکن است و کارشناسان 
این بازار با مشــاهدات آمارهای چند ماهه و مشاهدات میدانی به این 
نتیجه رسیده‌اند که قیمت مسکن امسال نسبت به تورم عمومی رشد 

کمتری خواهد داشت.

کاهش 75 درصدی سرعت رشد قیمت مسکن
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ریزداده‌ها؛ اتفاق بزرگ بعدی 

دکتر ژان بقوسیان 

چگونه بدون حضور در کسب‌و‌کار، کارها را پیش ببریم؟

M A R Z E E G H T E S A S D

یادداشتی از دکتردیپ پاتل 
مترجم: مریم ولی‌پور‌نورعلی

اشتباه‌هايی که افراد موفق دو بار مرتکب نمی‌شوند

اشتباه‌کردن بخشی از زندگی هر شخص است. ما از اشتباه‌ها و شکست‌هایمان تجربه‌ها  و بینشی 
به دست می‌آوریم که ما را در رسیدن به موفقیت سوق می‌دهد. افراد موفق از اشتباهاتشان درس 
می‌گیرند، رشد می‌کنند و سپس به راه خود ادامه می‌دهند. آنها می‌دانند که اگر اشتباهشان را نادیده 
بگیرند در یک چرخه منفی گرفتار می‌شوند که باعث شکست واقعی‌شان خواهد شد. در اینجا نهُ 

اشتباه بزرگ وجود دارد که افراد موفق دو بار مرتکب نمی‌شوند.
۱-نادیده‌گرفتن احساسات درونی 

گاهی اوقات در دلمان احساساتی داریم اما قادر به توضیح علت آن نیستیم. شاید کاهش‌دادن این 
احساسات کار آسانی باشد، چون ما در واقع نمی‌دانیم آیا باید به یک حس فراتر از ذهن منطقی‌مان 
اعتماد کنیم یا نه. اما افراد موفق تنها یک بار این اشتباه را مرتکب می‌شوند و پس از آن متوجه می‌شوند 
احساسات درونی هرگز نباید نادیده گرفته شوند. توجه به احساسات درونی به شما درک وسیع‌تری 

از آنچه در حال وقوع است خواهد داد و موجب می‌شود نسبت به تصمیماتتان مطمئن‌تر شوید.
 ۲-نپرسیدن سوالات سخت

گاهی اوقات ما به دقیق‌شدن بر جزئیات تمایلی نداریم زیرا از فضول دیده‌شدن هراس داریم. اما 
زمان‌هایی وجود دارد که شما باید سوالات سختی بپرسید. شاید افراد موفق نتوانند یک بار این کار 
را انجام دهند اما وقتی آسیب ببینند خجالت را کنار می‌گذارند و تمامی اطلاعات مورد نیاز خود را 

به دست می‌آورند. 
۳-ماندن در نقطه امن زندگی 

اگر شــما دائم در نقطه امن زندگی بمانید، شاید با همراه‌شدن با اکثریت آدم‌ها از اشتباه‌کردن 
خودداری کنید. اما این یکی از بزرگ‌ترین اشتباه‌هايی است که همه ما مرتکب می‌شویم، زیرا موفقیت 
تنها نصیب کسانی می‌شود که برای وارد عمل ‌کردن خودشان به اندازه کافی شجاع باشند. افراد موفق 
شاید در ابتدا به خودشان اجازه اشتباه‌کردن بدهند، اما چیزی در آنها وجود دارد که آنها را به سوی 
خطر‌کردن سوق می‌دهد. آنها ترجیح می‌دهند چیزهای جدید و عدم موفقیت را به جای ماندن در 

یک زندگی امن و کسل‌کننده امتحان کنند. 
۴-مقصر‌دانستن دیگران

عدم پذیرش مسئولیت در قبال اشتباه‌هايتان و تلاش برای مقصر جلوه‌دادن دیگران برای شما 
و اطرافیانتان به شــدت مخرب است. با این حال این یکی از ویژگی‌های اکثریت انسان‌هاست زیرا 
ما نمی‌خواهیم نقشی را که خودمان در شکست ایفا کرده‌ایم بپذیریم.  افراد موفق پاسخگو هستند 
و این امر برای آنها احترام می‌آورد. آنها مسئولیت اشتباه‌هاي خود را بر عهده می‌گیرند و سپس از 

آنها درس خواهند گرفت.
 ۵-دخیل‌کردن احساسات در تصمیم‌گیری

گاهی اوقات احساســات تسلط بیشتری بر ما دارند حتی اگر در پس ذهنمان متوجه شویم که 
باید عقب بکشیم. احساسات منفی مانند حسادت، شک و خشم حتی می‌توانند منطقی‌ترین افراد 
را درگیر خود کنند، بر قضاوت آنها تاثیر بگذارند و منجر به تصمیم‌گیری‌های ضعیفی شوند. افراد 

موفق به خودشان اجازه نمی‌دهند تا بیش از یک بار در این موقعیت قرار بگیرند. 
۶- بیش‌ازحد کار‌کردن

هیچ کس بدون سختکوشی و سماجت به رویاهای خود نرسیده و موفق نمی‌شود. اما افراد موفق به 
سرعت یاد می‌گیرند که باید در زندگی‌شان تعادل ایجاد کنند. تبدیل‌شدن به یک فرد سختکوش تنها 
موجب استرس طولانی‌مدت و در نهایت فرسودگی می‌شود. زمانی را برای تخلیه ذهنی و استراحت 

خود بگذارید، این برای زمانی که دوباره شروع به کار می‌کنید مفید خواهد بود.
 ۷-میانبر‌زدن

هیچ مسیر سریعی در کسب‌وکار یا در زندگی وجود ندارد. تلاش برای کوتاه‌کردن مسیر یا پرش رو 
به جلو می‌تواند منجر به شکست شده یا به حداقل نتایج مطلوب برسد. افراد موفق شاید یک‌بار از راه 
میانبر استفاده کنند اما وقتی با مشکل مواجه شوند یاد می‌گیرند که از روی راه سخت نمی‌توانند بپرند. 

۸-تلاش برای خوشحال‌کردن دیگران
همه ما به دنبال تایید دیگران هستیم و می‌خواهیم خوب به نظر برسیم. اما افراد موفق یاد می‌گیرند 
که نمی‌توانند همه را از خود راضی و خشنود نگه دارند. هر کسی عقیده‌ای دارد و هر چقدر تلاش 
کنید برخی افراد هرگز خشنود نخواهند شد. افراد موفق می‌دانند که تلاش برای خشنود‌کردن دیگران 

باعث می‌شود در کارشان کمتر کارآمد باشند. 
۹-نپذیرفتن تغییر ذهن

سرسختی برای رسیدن به موفقیت امری حیاتی است، اما یک خط باریک می‌تواند بین مصمم‌بودن 
و واقع‌بین‌بودن، وجود داشــته باشد. اصرار و سماجت در رسیدن به اهدافتان به شما کمک خواهد 
کرد. سرسخت‌بودن و نپذیرفتن تغییر ذهن موجب شکست خواهد شد. افراد موفق اگر این اشتباه 

خود را ادامه دهند هرگز موفق نمی‌شوند.

 تمام موفقیت‌های بزرگ بر روی شکست‌ها بنا شده‌اند. »فلورانس اسکاول شین«
 به توانایی خود ایمان داشتن، نیمی از کامیابی است. »روسو«

 تا چیزی را نپذیریم، نمی‌توانیم تغییرش دهیم. »کارل یونگ«
 رمز موفقیت، در ثبات‌قدم نهفته است. »بنجامین فرانکلین« 

 اگر دمی به قلب خود گوش فرا دهی سرمد همه بزرگان خواهی شد. »مولانا«
 نشانه‌ یک ذهن فرهیخته این است که بتواند ایده‌ای را قبول کند بدون این‌که با آن موافق باشد. »ارسطو«

 خوش‌بینی باوری است که منجر به موفقیت می‌شود. هیچ کاری بدون امید و اعتمادبه‌نفس انجام 
نمی‌شود. »هلن کلر«

 سعادتمند کسی است که در هجوم و مقابله با مشکلات خود را نبازد. »پاسکال«
 روزگار نسبت به کسی که بداند وقت خود را چگونه بگذراند فوق‌العاده مهربان است. »لرد آویبوری«

 برای رسیدن به خوشی بزرگ باید از خوشی‌های کوچک صرف‌نظر کرد. »تیلر«
 هدف‌های محدود، زندگی را محدود می‌سازند. »آنتونی رابینز«

 انسان آن‌قدر که از فکر حوادث ناراحت می‌شود، از خود آن حوادث زحمت نمی‌بیند. »مونتی«
 برای کشتی‌ای که عازم هیچ بندری نیست، باد موافق معنا ندارد. »میشل دومنتی«

    جملات اثر بخشجملات اثر بخش

      سودکو برای مدیرانسودکو برای مدیران

مارتین لیندستروم از قدرت »ریزداده‌ها« به منظور جست‌وجوی اختراعات بزرگ آینده بشری استفاده می‌کند. او که از طرف شناخته‌شده‌ترین برندهای 
جهان برای تحقیق در مورد مشتریان آنها استخدام شده، سیصد شب از سال را در خانه غریبه‌ها سپری می‌کند تا با دقت تمام جزئیات لازم برای کشف رازهای 
اصلی برای ایجاد یک برند یا یک محصول موفق و اینکه مصرف‌کننده‌ها واقعا به دنبال چه هســتند را بررسی کند. در این کتاب لیندستروم خواننده را در 
سفری دور دنیا همراهی می‌کند که بازاریاب‌های متهور و هرکس که قصد دارد در مورد تنوع رفتار بشری چیزهای بیشتری بیاموزد شیفته و مجذوب می‌کند. 

مارتین لیندستروم مشاور برخی از شرکت‌های شناخته‌شده جهان نظیر والت دیزنی، پپسی، نستله و رد بول است.
 او مولف کتاب‌های پرفروش نورومارکتینگ و دروغ‌های مارکتینگ است که وال‌استریت ژورنال آن را یکی از بهترین کتاب‌های بازاریابی منتشرشده معرفی 
 Fast Company شبکه ان‌بی‌سی شرکت می‌کند. او برای Today می‌کند. لیندستروم در اصلی‌ترین شبکه‌های تلویزیونی حضور یافته و به طور معمول در برنامه
مقاله می‌نویسد و از سوی نشریه تایم هم به عنوان یکی از صد چهره پرنفوذ دنیا انتخاب شده است. در سال 2015 یک تحقیق مستقل انجام‌شده روی 30 هزار 
بازاریاب، لیندستروم را به عنوان بهترین کارشناس ساخت برند در جهان معرفی کرد و Thinkers50 او را در رتبه هجدهم کارشناسان برجسته کسب‌وکار در 

سراسر دنیا قرار داده است.

در سال‌های اخیر به مدیران زیادی مشــاوره داده‌ام و با 
کارآفرینان موفق مصاحبه‌های زیادی داشتم. یک موضوع 
در تمام کارآفرینان موفق، مشترک است. آنها تحت فشار 
کارهای زیاد و طاقت‌فرســا نیســتند! همچنین هر روز 
می‌بینم که اغلب مدیران ناموفق‌، از صبح تا شب بی‌وقفه کار 
می‌کنند و نتیجه چندانی نمی‌گیرند. اگر کارآفرین هستید 

آیا موارد زیر برایتان آشنا هستند؟
آن‌قدر کار می‌کنید که پس از پایان ســاعات کاری هیچ 
نیرویی برایتان باقی نمانده است تا از پایان روز لذت ببرید؟

اغلب مجبور می‌شــوید در مهمانی‌ها و گردهمایی‌های 
خانوادگی شرکت نکنید تا بیشتر کار کنید.

اغلب حس شخصی را دارید که با وجود انجام کارهای زیاد، 
همیشه کوهی از کارها جلوی شما قرار دارد؟

می‌دانید مشکل از کجاست؟

تله‌ی کار بیشتر!
بســیاری از کارآفرینــان فکــر می‌کنند برای رشــد 
کسب‌وکارشان باید بیشــتر کار کنند. آنها در تله »کار 
بیشتر« می‌افتند. پس از مدتی می‌بینند زندگی آنها در 
کارشان خلاصه شده درحالی‌که رشــد چندانی هم در 
کارشان حاصل نمی‌شود. ســپس کارآفرین به این فکر 
می‌افتد که دنبال یادگیری بهره‌وری، مدیریت زمان و... 
برود تا بتواند کارهای خیلی بیشتری انجام دهد. خیلی 
خوب است که این مهارت‌ها را یاد بگیریم، ولی اگر به این 
موارد کاملا مسلط باشیم باز کسب‌و‌کار ما رشد قابل‌توجهی 

نخواهد داشت.

رشد کسب‌و‌کار با کمترکردن کارها آغاز می‌شود!
در زندگی کارآفرینان لحظه بسیار تعیین‌کننده‌ای وجود 
دارد که احســاس می‌کنند از خواب بیدار می‌شــوند و 
حقیقتی را می‌بینند که اغلب رقیبان آنها از دیدن آن عاجز 
هستند. آنها درمی‌یابند که تاکنون فقط یک کارمند خوب 
بوده‌اند و نه صاحب کسب‌و‌کار. آنها می‌فهمند که هرچه 
زودتر باید اغلب کارهایی را که انجــام می‌دادند متوقف 
کنند و زندگی جدیدی را شروع کنند. آنها کاری را شروع 
می‌کنند که »سیستم‌ســازی« نام دارد. سیستم‌سازی 

چیست؟
سیستم‌سازی یا »سیستم‌سازی کسب‌و‌کار« شامل تمام 
کارهایی اســت که برای خودکارسازی کسب‌و‌کار انجام 
می‌شود تا با کمترین نظارت و دخالت مدیر، اغلب کارها 

به‌خوبی پیش برود. سیستم‌سازی علمی است که به مدیران 
کمک می‌کند وابستگی کسب‌و‌کار را به خودشان کاهش 
دهند و وقتی در محل کار نیستند تمامی کارها به‌خوبی 

پیش برود.

سه بخش کلیدی سیستم کسب‌و‌کار
افراد: شامل خودمان، کارکنان و تمام تامین‌کنندگان و 

کسانی است که در پیشبرد کسب‌و‌کار ما اثرگذار هستند.
اسناد: منظور از اسناد، چشم‌انداز، ماموریت، مزیت رقابتی 
و تمام دستورالعمل‌هایی است که در آن تمام فرآیندهای 

کسب‌و‌کار توضیح داده شده است.
ابزار: بخش مهمی از سیستم کسب‌و‌کار ما، تجهیزات و 
ابزاری هستند که باعث پیشــروی کسب‌و‌کار می‌شوند. 
کامپیوتر، سیستم تلفنی، وب‌ســایت، سامانه پیامکی، 
نرم‌افزارها و ابزاری هستند که بخشی از سیستم کسب‌و‌کار 

ما هستند.

چگونه سیستم‌سازی کنیم؟
ما باید سه بخش کلیدی کسب‌و‌کار را بهینه کنیم. یعنی از 
افراد بهتر، کاراتر و قوی‌تر استفاده کنیم، تمام فعالیت‌ها و 

فرآیندهای کسب‌و‌کار را ثبت کنیم و اسنادی تهیه کنیم 
که هر کســی مطابق آنها بتواند کسب‌و‌کار را پیش ببرد. 
همچنین از ابزار و تجهیزات بهتر و حرفه‌ای‌تر استفاده کنیم 

تا سیستم ما بهتر کار کند.
نکته جالب آن اســت که شــما احتمالا همین الان یک 
سیســتم کســب‌و‌کار دارید؛ یعنی کارمندانی دارید، از 
تجهیزاتی مثل کامپیوتر، تلفن، فکس و... استفاده می‌کنید. 

همچنین برای انجام برخی کارها دستورالعمل‌هایی دارید 
که البته شــاید جایی مکتوب نکرده‌اید و در ذهن شما و 
کارمندان ذخیره شده است! موضوع آن است که باید این 
سیستم را بهینه‌سازی کنید تا عملکرد بهتری داشته باشد.

سیستم‌سازی را از کجا شروع کنیم؟
سیستم‌سازی را از خودتان شروع کنید. در اولین گام یک 
کاغذ بردارید و تمام کارهایی را که در یک هفته در محل 
کار انجام می‌دهید یادداشت کنید. سپس تعیین کنید 
کدام‌یک از آنها جزو فعالیت‌های یک مدیر است و کدام‌یک 
جزو فعالیت‌های یک کارمند. با این ارزیابی شــاید کمی 
مایوس شوید و ببینید اغلب کارهایی که انجام می‌دادید 
توسط یک کارمند خوب قابل انجام است. بیایید خودمان 
را فریب ندهیم و فکر نکنیم بهترین و باهوش‌ترین شخص 
روی کره زمین هســتیم و هیچ‌کس نمی‌تواند کارها را با 
کیفیتی عالی انجام دهد. افرادی مثل بیل گیتس، استیو 
جابز، لاری پیج و... اگر اینطــور فکر می‌کردند هنوز یک 

شرکت کوچک بی‌نام و نشان داشتند! سوال ثروت‌ساز!
بســیاری از کارآفرینان از خود سوالی اشتباه می‌پرسند: 
»چگونه می‌توانم این کار را انجام بدهم؟« بهترین سوالی که 
یک کارآفرین هر روز می‌تواند از خودش بپرسد این است: 

»چطور می‌توان این کار را بدون نیاز به من انجام داد؟« اگر 
پاسخی یافتید پس کسب‌و‌کار شما به سمت یک سیستم 

خودکار پیش می‌رود.

استفاده از افراد
تصمیم بگیرید به تدریج تمام کارهــای کارمندی را به 
دیگران واگذار کنید. این موضوع شــاید خیلی ترسناک 

به‌نظر برسد ولی برای رشــد ضروری است. فرض کنیم 
برنامه‌نویس حرفه‌ای هســتید. شــاید فکر کنید دیگر 
برنامه‌نویسی را نمی‌توان واگذار کرد چون نقطه قوت من 
همین است. اگر اینطور فکر کنید همیشه یک برنامه‌نویس 
باقی خواهید ماند و صاحب کســب‌و‌کار نخواهید شــد. 
صاحب کسب‌و‌کار کسی است که حتی اگر مدتی کار نکند، 
کسب‌و‌کارش سود ایجاد می‌کند. شاید لازم باشد افرادی 
را اخراج کنید یا افراد جدیدی را استخدام کنید. همچنین 

شاید مسئولیت‌های برخی از کارکنان را تغییر دهید. 

استفاده از اسناد
در سیستم‌سازی به حافظه و هوش کارکنان بیش از حد 
تکیه نمی‌کنیم. به‌جای آن اسناد و دستورالعمل‌هایی تهیه 
می‌کنیم که مراحل انجام هر کاری در آن ثبت شده است و 
به‌راحتی می‌توان توسط این دستورالعمل‌ها کارها را با دقت 
بالا پیش برد. بسیاری از شرکت‌ها با رفتن یکی از کارکنان با 
مشکلاتی جدی مواجه می‌شوند. دلیل آن است که اسناد 
و دستورالعمل‌های مناسبی تهیه نشده تا کارها طبق آن 

پیش برود و وابسته به فرد نباشد.

استفاده از ابزار
برای سیستم‌ســازی باید از نرم‌افزارها و سخت‌افزارهای 
مناســبی اســتفاده کنیم تا کارها تا حد ممکن راحت و 
خودکار انجام شــود. مثلا می‌توان از سیستم‌های تلفنی 
VOIP برای پاسخگویی هوشمند تلفن‌ها و گزارش‌گیری 
تماس‌ها اســتفاده کرد. به کمک سیستم‌های هوشمند 
ای‌میــل‌ مارکتینگ می‌تــوان ای‌میل‌های خــودکار و 
هوشمندی فرستاد تا باعث افزایش فروش یا رضایتمندی 

خریدار شود.

شما یک سیستم‌ساز هستید!
اگر به یک سیستم‌ساز تبدیل شوید، هر روز بیشتر وقت 
خود را صرف ساخت و بهبود سیســتم‌های کسب‌و‌کار 
خودتان می‌کنید. کم‌کم به جایی می‌رســید که حضور 
شما در محل کار الزامی نیســت و بدون حضور شما هم 
اغلب کارها به‌خوبــی پیش می‌رود. یــک هدف جذاب 
برای خودتان بگذارید. سال بعد به یک مسافرت طولانی 
یک‌ماهه بروید!‌ قبل از آن کاری کنید که خیالتان راحت 
باشد که کسب‌و‌کار شما در آن یک ماه بدون هیچ مشکلی 

پیش برود!

چه زمانی برندسازی مجدد کنیم؟ و چگونه این کار را انجام دهیم؟
بســیاری از کارآفرینان و کســب‌وکارها معتقدند که »برند« یک 
شرکت در واقع نام و لوگوی آن شرکت است. این صحیح نیست، در 
واقع یک برند فراتر از نام و لوگوی یک شرکت است. نام و لوگوی یک 
کسب‌وکار سفیران یک برند هستند، بنابراین حتما هر دو باید مورد 
توجه زیادی قرار بگیرند. اما چه زمانی یک شرکت باید برندسازی 
مجدد را در نظر بگیرد؟ در اینجا راهنمایی‌هایی وجود دارد که شما 
می‌توانید زمان مناسب برندسازی مجدد شرکت خود را تشخیص 
دهید. شرکت‌ها باید برای متمایزشدن با رقیبشان برندسازی مجدد 

کنند.
اگر نام شرکت شــما عمومی و مشابه با نام کســب‌وکارهای دیگر 
است، به برند خود آســیب می‌زنید. یک لوگوی عمومی به همین 
ترتیب به برند شما آسیب خواهد زد. این جایی است که برندسازی 
مجدد رخ می‌دهد. برندسازی مجدد می‌تواند با نمایش چیزهایی 
که شرکت شــما را متفاوت و بهتر می‌کند، کســب‌وکار شما را از 
کســب‌وکار رقیبانتان متمایز کند. حتی بهترین شرکت‌ها هویت 
برندشان را تغییر می‌دهند. برای مثال، آیا شما می‌دانید که گوگل 
با نام “Backrub” شــروع به کار کرد یا اینکه اکسنچر تحت عنوان 
“Andersen Consulting” فعالیــت خود را آغاز کــرد؟ این برای 
شــرکتی که می‌خواهد نام خود را بزرگ کند و بــه دنبال یک نام 
جدید و منحصر به فرد برای خود اســت غیرطبیعی نیست، زیرا به 
رشد کسب‌وکارش کمک می‌کند. شاید وقت آن است که شرکت 

شما نیز همین کار را بکند. شــرکت‌ها باید برای زندگی ‌بخشیدن 
به برند قدیمی خود برندسازی مجدد کنند. احتمال دارد که فونت 
Comic Sans، وب‌ســایت یا رنگ‌بندی دهه 1990 شما جذابیت 
برند شما را کاهش داده باشــد و آن را قدیمی جلوه دهد. چه کاری 
انجام می‌دهید؟ پاسخ این سوال »برندسازی مجدد« است، کاری 
که حتی موفق‌ترین کسب‌وکارها نیز انجام می‌دهند. شرکت‌های 
هوشمند برندســازی مجدد می‌کنند چون می‌دانند طراحی یک 
برند می‌تواند منجر به شکســت یا موفقیت یک کسب‌وکار شود. 
شاید کسب‌وکار شما مربوط به فروش پیراهن باشد اما اکنون شما 
ماگ‌های سفارشی را نیز به کســب‌وکار خود اضافه کرده‌اید. اگر 
برندسازی شما پیرامون فروش پیراهن باشد مشتریان شما نمی‌دانند 
که می‌توانند به شما ماگ نیز سفارش دهند. این یک مشکل رایج 
برای صاحبان کسب‌وکار است، ما همیشه به آنان توصیه می‌کنیم 

که نام کسب‌وکارشان را محدود نکنند.
شرکت‌ها باید برای افزایش اعتبارشان برندسازی مجدد کنند.

مثلا بررسی کامل اخیر برند تاکســی اینترنتی اوبر ضروری بود تا 
بدنامی و ضعف‌های آن را بهبود دهد. اگر کســب‌وکار شما تلاش 
کند تا بر یک اعتبار منفی غلبه کند، یک برندسازی مجدد می‌تواند 
کمک کند تا مصرف‌کننده‌ها شما را در یک قاب جدید و تازه ببینند. 

پنج چیز که شما باید برای یک برندسازی مجدد موفق بدانید:
با درک چشم‌انداز و ارزش‌های خود شروع کنید. بسیار مهم است که 

پیش از برندسازی مجدد، چشم‌انداز و ارزش خود را درک کنید. آنچه 
را که شرکت شما انجام می‌دهد و آن را خاص می‌کند در نظر بگیرید. 
بازار و رقیبتان را بررسی کنید. پیش از برندسازی مجدد، پیوسته 
تلاش کنید. تصمیم بگیرید چگونــه می‌توانید در میان رقیبانتان 
متمایز شوید، و قیاس منطقی ارزش واقعی شما چیست. باید برند 

جدید شما به‌روز و مرتبط باشد. 
با تیم خود همکاری کنید. برند شــما می‌توانــد یکی از مهم‌ترین 
دارایی‌های شرکت باشــد، اما افراد شــرکتتان نیز به همان اندازه 
برای رشد شرکتتان ارزشمند هستند. برای کل بخش‌های شرکت 
صحبت کنید. می‌بینیــد که چندین ایده و بازخورد ارزشــمند از 
افرادی که انتظار نداشتید به دست خواهید آورد. برندسازی مجدد 
را به دقت مدیریت کنید. یک برندسازی مجدد اغلب مستلزم یک 
تلاش طولانی و پیچیده است. بدون یک برنامه دقیق و یک فرآيند 
با مدیریت خوب، برندســازی مجدد شــما می‌تواند به سرعت به 
انحراف برود. برندسازی مجدد خود را شــروع کنید و آن را به دنیا 
معرفی کنید. حتی فوق‌العاده‌ترین برندسازی مجدد اگر شروع به 
فعالیت نکند به هدر می‌رود. حتما شــروع برندسازی مجدد خود 
را برنامه‌ریزی کنید و آماده باشید تا دلیل برندسازی مجدد خود را 
توضیح دهید. احتمال سردرگمی مشتری را با یک برنامه‌ریزی دقیق 
کاهش دهید. برندسازی مجدد، یک اعلام تعهد شرکت به رشد رو به 

بالاست. اما بدانید تغییر هرگز آسان نیست.

کتابی برای آنها که می‎خواهند در بازار کسب‎وکار ایران 
شاخص باشند.

برای تهیه این کتاب عدد 1361 را به شماره 100046446 
پیامک کنید.

چاپ دوم
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M A R Z E E G H T E S A S D

یادداشت تونی رابینز
مترجم: هادی حبیبی

چه کنیم تا احساس شادی بیشتری داشته باشیم؟

فهمیدن اینکه چگونه می‌توانیم احساس شادی بیشتری داشته باشیم کار بسیار آسانی نیست. آیا 
برایتان پیش آمده است که به لاک خود فرو بروید و ندانید چه چیزی را از دست داده‌اید؟ یا ندانید 
چه کار دیگری باید انجام دهید. شــما می‌توانید برای بهبود خود و شــادتر‌بودن از راه‌حل‌هایی که 
تونی رابینز در زندگی شــخصی‌اش به کار گرفته است بهره ببرید. در اینجا یاد می‌گیرید که چگونه 

در زندگی‌تان متمرکزتر، پرانرژی‌تر و شادتر باشید. 
۱-تغذیه و وضعیت ذهنی شما

منطق: احساس شادی از جایی که شما افکارتان را هدایت می‌کنید نشات می‌گیرد. بیشتر اوقات 
به چه چیزهایی فکر می‌کنید؟ برای کنترل تمرکز خود باید ذهنتان را تغذیه کنید. به هر آنچه فکر 
کنید همان اتفاق می‌افتد. بنابراین برای رسیدن به بهترین‌ها باید مغذی‌ترین محتواها را به ذهنتان 
بدهید. جیم ران می‌گوید: »شــما هر روز باید از در ورودی ذهن خود محافظت کنید.« زیرا هر چه 
ایده‌ها، افکار و احساسات را برای مدتی طولانی‌تر در آن نگه دارید آنها به تدریج به طور ناخودآگاه به 
باور شما تبدیل می‌شوند. و سپس معناهایی را که زندگی شما را کنترل می‌کنند به روشی ناکارآمد 
توســعه می‌دهید. این خلاف چگونه شاد‌بودن است. اگر ذهنتان را تغذیه نکنید علف‌های هرز را در 
فضاهای خالی ذهنتان رشد خواهید داد. منظور از علف‌های هرز اطلاعاتی هستند که در دنیای امروز 
دائما بدون دلیل با آنها سروکار داریم. این به شما بستگی دارد که به آنها اجازه رشد دهید یا ندهید. 
راه حــل: چگونــه می‌توانید افکار خود را روی چیزهای مثبت متمرکز کنید؟ در روز به مدت 30 
دقیقه یک مطلب معنادار و مثبت بخوانید. پرســه‌زدن در شــبکه‌های مجازی به حســاب نمی‌آید. 
زندگینامه‌های افراد بزرگ را بخوانید، افرادی که به موفقیت رسیده‌اند و چالش‌های بزرگی را پشت 
سر گذاشته‌اند. این به شما کمک خواهد کرد تا در زندگی یک چشم‌انداز داشته باشيد و به آگاهی 
برســید. کتاب‌های خوب را بخوانید. آنها باعث می‌شــوند ایده‌های بزرگی به ذهنتان برسد. درباره 
موضوعاتی که نســبت به آنها کنجکاو هســتید یا جاهایی که می‌خواهید بهبود دهید مطالعه کنید. 
شــما باید توسط آنچه تغذیه می‌شــوید به چالش کشیده شويد و به وجد آیید. از کتاب‌های صوتی 
یا حتی پادکست برای تغذیه مغز خود استفاده کنید. این امر به شدت کمک خواهد کرد تا چگونه 

شاد‌بودن را یاد بگیرید.
 ۲-به طور روزانه بدن خود را تقویت کنید.

منطق: مهم نیست چه حجمی از اطلاعات در مغز شما قرار دارد، اگر بدن شما ثابت باقی بماند، 
تغییر در زندگی بســیار سخت می‌شود. ذهن و بدن شما نمی‌توانند مجزا باشند. خواه شما احساس 
ناامنی کنید خواه احساسی فوق‌العاده داشته باشید این می‌تواند فیزیولوژی شما را تغییر دهد. رمز 
یادگیری چگونه شــاد‌بودن چیست؟ تغییر نحوه عملکرد بدن شما می‌تواند ذهن و نگاه کلی شما را 

به جهان تغییر دهد. 
راه حل: ورزش کنید. حداقل پنج روز در هفته را ورزش کنید. به خودتان فشار بیاورید تا جایی 
که ضربان قلب شــما حداقل برای 10 دقیقه بالا برود، به این شــکل شــما کاری را انجام می‌دهید 
که بیش از حد تصور شــما است. و با این روش قدرت فیزیکی و ذهنی خود را خواهید ساخت. این 

فعالیت به شما بستگی دارد، فقط حرکت کنید.
یک برنامه روزانه برای کمک به تقویت خود تهیه کنید. تونی رابینز از شــیرجه‌‌زدن در آب سرد 
استفاده می‌کند. شوک پریدن در آب سرد باعث بهبود گردش خون و اکسیژن در کل بدن می‌شود، 

و نیروهای طبیعی درمان بدن را فعال می‌کند. ۳-یک مدل داشته باشید.
منطــق: مدل‌هــا به ما الگوهایی می‌دهند تا بدانیم چگونه فرد بهتری باشــیم. وقتی ما به دنبال 
موفقیت و شادی هستیم، بهترین روش این است که ببینیم دیگران چگونه به آن رسیده‌اند. همانطور 
که جیم ران می‌گوید: »موفقیت، موفقیت می‌آورد.« اگر کســی مرتبا به موفقیت برســد، این امری 
اتفاقی و شانسی نخواهد بود. ببینید دیگران چگونه به آن رسیده‌اند و سپس برای رسیدن به آن این 

کار را تکرار کنید. همین منطق می‌تواند برای شادی نیز به کار رود. 
راه حل: کسی را پیدا کنید که به آنچه شما می‌خواهید رسیده است در صورتی که قادر به انجام 
آن نبوده اســت. یکی از مدل‌های اصلی تونی برای رســیدن به پول، جان تمپلتون است. او از صفر 
شــروع کرد و تصمیم گرفت تا 50 درصد از هر دلاری را که به دســت آورد ذخیره کند. چون او این 
کار را از جوانی شروع کرد، به سرعت به یک عادت ساده برای او تبدیل شد. زندگی او به تونی نشان 
داد که بهترین زمان برای به دســت‌آوردن پول در زمان بدبینی اســت. شما می‌توانید از این روش 
برای رسیدن به شادی نیز استفاده کنید. کسی که شما او را برای شاد‌بودنش تحسین می‌کنید چه 

کسی است؟ او چه ذهنیت یا باوری را دنبال می‌کند که باعث شادی‌اش می‌شود؟

سیستم تمیزکاری در آپارتمان به شیوه هتل‌ها
اســتارت‌‌آپ The Minte مســتقر در 
شــیکاگو امکان تمیزکردن و پاکسازی 
آپارتمان‌هــا را طبــق الگــوی رایج در 
هتل‌هــا برای مشــتریان خــود فراهم 
کرده که رویکردی متفاوت را نســبت به 
استارت‌‌آپ‌های مشــابه در پیش گرفته 
اســت. The Minte که در ســال 2017 
راه‌اندازی شده، درخواست مرتب‌کردن و 
پاکسازی آپارتمان‌ها را تنها با فشار‌دادن 
یک دکمه بــرای کاربرانش راحت کرده 

اســت. این استارت‌‌آپ دکمه‌هایی را روی دیوارهای واحدهای آپارتمانی نصب کرده که ساکنان به محض 
احساس ضرورت نیاز به پاکسازی، تنها باید آنها را فشار دهند. The Minte سیستم پاکسازی مشابه هتل‌ها 
را شامل مرتب‌کردن، شستن حمام و دستشویی، جاروکشیدن و پاکسازی آشپزخانه انجام می‌دهد و برای 
هر آپارتمان یک اتاق‌خوابه 30 دلار دریافت می‌کند. همچنین این شرکت سرویس پاکسازی و تمیزکاری 
دقیق‌تر با قیمت 90 دلار را هم ارائه می‌کند و ساکنان می‌توانند حتی در مواردی برای تمیزکردن واحدهای 
مسکونی خود تخفیف هم دریافت کنند. از زمان نصب‌کردن اولین دکمه‌های فیزیکی این شرکت در یک 
آپارتمان 80 واحدی در غرب شــیکاگو، The Minte به بیش از 60 ساختمان در سراسر این شهر خدمات 
ارائه داده و هرماه تقریبا هشت آپارتمان جدید به این فهرست اضافه می‌شوند. این شرکت به تازگی در شهر 

واشنگتن هم به 15 ساختمان سرویس می‌دهد.

Starship امکان دلیوری بسته‌های پستی با روبات‌های
اســتارت‌‌آپ Starship اخیرا ســرویس دلیوری و تحویل بسته‌های پستی از طریق روبات‌های مستقل 
متحرک در محل ســکونت مشــتریان را راه‌اندازی کرده است. این سرویس هم‌اکنون در میلتون کینز در 
نزدیکی لندن در دسترس عموم قرار دارد و به گفته این شرکت به زودی خدمات خود را به ساکنان شمال 

کالیفرنیا هم ارائه خواهد داد. 
مشتریان علاقه‌مند به این سرویس می‌توانند با پرداخت حق اشتراک ماهانه 10 دلار به همراه برخورداری 
از یک ماه استفاده رایگان و دانلود اپلیکیشنی با نام همین شرکت، روی گوشی‌های مجهز به سیستم عامل 
آی او اس و اندروید، از چنین خدماتی بهره‌مند شوند. بعد از ثبت نام، مشتریان یک آدرس شخصی و یک 
کد دریافت می‌کنند که با محل توزیع روبات‌های این شرکت همخوانی دارد. درواقع به جای اینکه کاربران 
آدرس منزل خود را برای هر دلیوری آنلاین به این شرکت ارائه دهند، از این آدرس شخصی استفاده می‌کنند. 
زمانی که بسته آنها به محل توزیع رسید، Starship پیامی به مشتری ارسال می‌کند تا همان موقع از بین 
گزینه‌های دلیوری به منزل، به محل کار یا هر منطقه دیگری در محدوده مشخص شده، یکی را انتخاب کند. 
نایب رئیس بخش مارکتینگ این استارت‌‌آپ گفته که مرکز توزیع بسته‌ها تا شعاع کمتر از چهار کیلومتری 
و در مدت زمان حداکثر یک ساعت بسته‌های پستی را تحویل مشتریان می‌دهد. تحویل بسته‌ها هفت روز 
هفته صبح‌ها از ســاعت 7 تا 11 مقدور خواهد بود. در میلتون کینز این روبات‌ها قادر به ارائه خدمات به 
هزاران مشتری هستند. هریک از مراکز توزیع بین 15 تا 20 روبات در اختیار دارد و این شرکت هم‌اکنون 
در حال بررسی ضرورت افزودن روبات‌ها یا مراکز توزیع بیشتر است. در حال حاضر هیچ نوع محدودیتی در 
مورد سایز یا تعداد بسته‌هایی که مشتریان برای دلیوری روبوت درخواست می‌کنند، وجود ندارد. در مورد 
بسته‌های بزرگ‌تری که داخل محفظه ایمن روبات‌ها جا نمی‌شوند، این شرکت به طریق دیگری آنها را به 
دست مشتریان می‌رساند. به طور مثال دلیوری یخچال و فریزر و کمدهای لباس از طریق روبات‌های این 
شرکت ممکن نیست. این شرکت مزایای استفاده از این سرویس را با توجه به آمار دزدیده‌شدن بسته‌ها 
در سیستم دلیوری‌های مرسوم و ضررهای مالی بابت پرداخت غرامت به مشتریان، بي‌شمار می‌داند. چراکه 
از این طریق مشتریان قادرند ساعت و محل دریافت مرسوله‌های پستی را درخواست و به این ترتیب در 
وقت خود صرفه‌جویی کنند. Starship در سال 2014 راه‌اندازی شده و سیستم دلیوری بسته‌های پستی را 
در بیش از 20 کشور در جهان مورد آزمایش قرار داده است. این روبات‌ها با سرعت یک عابر پیاده حرکت 
کرده و حداکثر بیشــتر از بیست‌وسه کیلو وزن ندارند. آنها می‌توانند دور افراد و اشیای گوناگون بچرخند 
و تمام مسیر حرکت آنها را هم می‌توان روی تلفن‌های هوشمند دنبال کرد. برای امنیت بسته‌ها، محفظه 

ایمن این روبات‌ها قفل بوده و تنها مشتریان قادر به بازکردن آنها خواهند بود.

استارت‌آپ‌نیوزاستارت‌آپ‌نیوز

آموزگاران پیشرفت شخصی و کاری، در یک هفته چه جملات انگیزشی نوشتند؟

شــطرنج با انواع مفاهیم مرتبط مانند آموزش 
جنگ، ارتقاي ذهنی و... بارگذاری شده است، اما 
در اصل شطرنج یک بازی استراتژیک سرسخت 
اســت. خانواده من نسل‌اندرنســل آن را بازی 
کرده‌اند، و مــن درس‌هایــی از آن گرفتم که 
امروز برای رهبری کسب‌وکار از آن بهره برده‌ام. 
در بازی شــطرنج و مهم‌ترین نگرانی‌های یک 
مدیرعامل شباهت‌هایی مانند افراد، استراتژی 

و سازگاری وجود دارد.  
هر مهره یک هدف دارد.

شما در شطرنج ‌بازی را با مجموعه‌ای از مهره‌ها 
آغاز می‌کنید، از شــاه تا پیاده‌هــا، هرکدام با 
توانایی‌ها و موقعیت خاص خودشان. بازیکنان 
مبتدی بلافاصله و بدون فکر برای رســیدن به 
باارزش‌ترین مهره‌هایشــان به منظور پیروزی 
پیشروی می‌کنند. اما بازیکنان باتجربه می‌دانند 
که همه مهره‌هایشــان بــا هماهنگ کارکردن 
موفقیت را خلق می‌کنند. پیاده‌ها به سمت جلو 
حرکت می‌کنند تا شوالیه‌ها را به دام بیندازند، 
رخ‌ها در مناســب‌ترین زمــان از قلعه حمایت 
می‌کنند و فیل‌ها در هماهنگی با وزیر در کنار 
شاه قرار می‌گیرند. هر مهره نقش خود را بازی 

می‌کند و همه آنها ضروری هستند. 
این یکــی از حماقت‌های رایــج رهبران جوان 
کسب‌وکار است که تنها نگرانی‌شان استخدام 
بهترین افراد است. در زمان ساخت یک تیم به 
دنبال افراد مفید، آزمونگرها و گسترش‌دهنده‌ها 
باشید. کارمندان ارشد و باتجربه را با کارمندان 
تازه‌کار ترکیب کنید، بدانید کارمندان تازه‌کار 
برای کارمندان ارشد شــما حکم اهرم را دارند 

و آنها را مجبور می‌کنند تا چاقوهایشــان را تیز 
کرده و مهارت‌های خود را بالا ببرند. اطمینان 
پیدا کنید که همه انتظارات شما را می‌دانند، و 
می‌دانند چه نقشــی را خودشان و چه نقشی را 
دیگران باید ایفا کننــد بنابراین آنها می‌توانند 
بهترین بهره را از یکدیگــر ببرند. پیروزی یک 

استراتژی نیست، هدف است.
بسیاری از مســیرهای احتمالی که بازی شما 
می‌تواند در پیش بگیرد، مســیرهایی هستند 
که هم شطرنج و هم کسب‌وکار را چالش‌برانگیز 
می‌کنند. به همین دلیل این کافی نیســت که 
بگویید هدف استراتژی شما »پیروزی در بازار« 
اســت، شــما باید درباره چگونگی آن صحبت 

کنید. 
اســتادان شــطرنج نه فقط به یک مهره یا یک 
حرکت بلکه بــه کل صفحه شــطرنج و ده‌ها 
حرکت فکر می‌کنند. همیــن توانایی تحلیل 
اقدامات و پیامد آنها در کنار تشخیص حرکتی 
استادانه، استراتژی را تعریف می‌کند. بازیکنان 
شطرنج درباره »شروع بازی« و »خاتمه بازی« 
به روشی صحبت می‌کنند که کارآفرینان درباره 
»مرحله شروع به کار« و »بازارهای رشدیافته« 
صحبت می‌کنند. آنها می‌داننــد اقداماتی که 
باعث موفقیت اولیه می‌شــود بــا اقداماتی که 

تــا انتهــا انجــام می‌دهید 
یکســان نیست. شما 

با شناخت نقاط 
قوت، شناخت 
نقــاط ضعف 
شــناخت  و 

حریفتان بســیاری از این جهان‌های موازی را 
به دقت بررســی کرده و رویکردی را طراحی 
می‌کنید که احتمالا باعث پیروزی می‌شود. آیا 
می‌خواهید تهاجمی بازی کنید یا تدافعی؟ آیا 
شما برای سود کوتاه‌مدت بازی می‌کنید یا برای 
ســود بلندمدت؟ در زمان مواجهه با چالش‌ها 
در طول مســیر چه کارهایــی خواهید کرد؟ 
استراتژی شــما که ترکیبی از هدف و رویکرد 
شما برای رسیدن به هدف است، اقدامات شما 
را هم به عنوان یــک مدیرعامل و هم به عنوان 

و یک بازیکن شطرنج  هدایــت 
کرد. تعدیــل خواهد 
شطرنج  را بازی کنید صفحه 
زمــان نقشــه نکشید.  در 

بازی شطرنج حریف شما تلاش می‌کند نقشه 
شــما را پیش‌بینی و ســرکوب کند. بنابراین 
رقیب شما در شــطرنج همانند رقیب شما در 
کســب‌وکار، خواهان داشتن مهره‌های بیشتر، 
مشتریان بیشتر و سهم بازار بیشتری نسبت به 
شماست. خب شما باید چه کاری انجام دهید؟ 
من قبلا رئیســی داشــتم که به من می‌گفت: 
»کارت را برنامه‌ریــزی کــن و روی برنامه‌ات 
کار کن.« این نگرش او هرگونه نیاز، اقدامات و 
ساعات تلاش را پیش‌بینی می‌کند، و از استرس 
صاحبان کســب‌وکار درباره سرمایه‌گذاری در 
آینده می‌کاهد. اما بارها و بارها ثابت شده است 
که این رویکرد در مواجهه با موقعیت‌های جدید 
و متغیر در طول مسیر رویکردی ضعیف است. 
من این روش‌ها را برای اولین بار بلافاصله پس 
از ترک این رئیس سابق از کسب‌وکار بنا کردم 
و موقعیت او را به دســت گرفتم. این موقعیت 
طبیعتا با ذهن شــطرنج‌باز من متناســب بود. 
و توانســتم اغلب اوقات برای این کســب‌وکار 
ارزش بیاورم. با این حال که برنامه‌ریزی اهمیت 
دارد، ایــن برنامه‌ریزی باید یــک برنامه ثابت 
از اســتراتژی شــما برای موقعیت‌های دنیای 
واقعی باشد، نه یک فعالیت بی‌حرکت که منجر 
به مجموعه‌ای از کارهای ســخت و محکوم به 
شکست شود. رقیبان شــما دائما خودشان را 
با شــما و بازار تطبیق می‌دهند. برنده بازیکنی 
است که اولین و بیشترین سازگاری را به طور 

موثر داشته باشد.

شطرنج چگونه من را برای مدیرعامل‌شدن آماده کرد؟

»لحظه لحظه زندگی و کسب‌وکارتان را پرقدرت بسازید«
خلاصه‌ای از کتاب قدرت لحظه‌ها

»لحظات تعیین‌کننده‌ای هســتند که زندگی ما 
را می‌سازند، اما نیازی نیست منتظر باشیم تا این 
لحظات خودبه‌خود پیش آیند. ما می‌توانیم آنها را 

خلق کنیم.«
)قدرت لحظه‌ها، ص 5(

کتاب »قدرت لحظه‌ها« چهارمین کتاب برادران 
هیث است، و مثل سه کتاب قبل، ترکیبی است از 
چارچوب‌ها و اصولی که به راحتی قابل درک است 
و به یاد می‌ماند، به همراه یافته‌های غافلگیرکننده 
و جالب، حتی گاهی عجیب و غریب، که با مهارت 
فوق‌العاده آنها در داستانگویی به نحوی جذاب ارائه 
شده است. این دو برادر با مهارت و استعداد خاصی 
مطالعات آکادمیک را، هم مطالعات خود و هم سایر 
منابع، وارد زندگی عادی می‌کنند. این دیدگاه‌ها و 
استراتژی‌ها بسیار کاربردی و عملی هستند، هم 
در خانه و هم در محل کار، چه رئیس باشــید، چه 

کارمند یا حتی در مقام پدر یا مادر.

ایده اصلی
می‌توانیم لحظه‌هــای تعیین‌کننده زندگی‌مان را 

خلق کنیم.
»ما می‌توانیم لحظه‌هایــی را طراحی کنیم که در 
آن رشــد، بینش، غرور و افتخار و ارتباط را تجربه 
کنیم. این لحظات فوق‌العاده هستند که به زندگی 
معنا می‌بخشند. و خلق‌کردن آنها بر عهده ماست.«

)قدرت لحظه‌ها، ص 266(
لحظات تعیین‌کننده زندگی، از بقیه لحظه‌ها جدا 
هســتند و به راحتی قابل تمایز، آنها روی ما تاثیر 
می‌گذارند، باعث می‌شوند مســیر خود را دوباره 
بررســی کنیم و در مورد اقداماتمان تجدیدنظر 
کنیم. در این لحظات، ما مسیر زندگی‌مان را دوباره 
می‌سازیم. بسیاری از لحظات زندگی که آنها را به 
یاد داریم،  لحظاتی هســتند که نویسنده آنها را 
به »پرچم‌داران زندگی« تشــبیه می‌کند- قله‌ها، 

چاله‌ها، و نقاط انتقال و تغییر جهت. 
ایده اصلی کتاب، این حقیقت است که ما می‌توانیم 
چنین لحظاتــی را در زندگی خود طراحی و خلق 

کنیم، نوعی مهندســی؛ یا حداقل شــرایط لازم 
را برای به وجود‌آمدن چنیــن لحظه‌هایی فراهم 
کنیم. اگر طوری زندگی کنیم که بتوانیم لحظات 
تعیین‌کننده عمرمان را بــا اراده و کنترل خود به 
وجود آوریم، زندگی خودمان و اطرافیانمان غنی‌تر، 

معنادارتر و تاثیرگذارتر خواهد بود. 
نویســنده‌های این کتاب چهار عامــل را معرفی 
می‌کنند که می‌توانند لحظات تعیین‌کننده زندگی 
را برایمان خلق کنند. چنین لحظاتی باید حداقل 
یکی از این عوامل را دارا باشــد. این چهار عامل از 

این قرارند:
رشد و تعالی: این لحظات جایگاه بالاتری نسبت 
به بقیه دارند. بینــش: طرز تفکــر و درک ما را از 

خودمان و از دنیا تغییر می‌دهند.
غرور و افتخار: در چنین لحظاتی ما در بهترین 
وضعیت خود هستیم- از لحاظ دستاورد و شجاعت.

ارتباط- در چنین لحظاتــی ارتباطات اجتماعی 
وجود دارد و ما به دیگران متصل هستیم. برای اینکه 
بتوانیم چنین لحظات تعیین‌کننده‌ای را بیشــتر 
تجربه کنیم، باید »شکارچی لحظه‌ها« باشیم- باید 
موقعیت‌هایی را شناسایی کنیم که بتوانیم در آنها 

سرمایه‌گذاری کنیم.
 تمرکز مــا روی اهدافمان می‌توانــد مانع دیدن 
فرصت‌ها و امکاناتی باشــد که در هــر لحظه در 
اختیار ماســت- حتی می‌تواند مانــع دیدن این 
واقعیت شود که آن لحظه می‌تواند ما را در رسیدن 
به هدفمان یــاری کند. البته نویســنده‌های این 
کتاب تاکیــد دارند کــه هر لحظه، بــرای اینکه 
ارزشــمند باشــد، نیازی نیســت که در خدمت 
 هدفــی باشــد، بلکــه لحظــات تعیین‌کننده

 خود هدف هســتند. گاهی بــرای خلق لحظات 
تعیین‌کننــده در زندگــی باید کارهایــی انجام 
دهیم، تفکراتی داشته باشــیم، حرف‌هایی بزنیم 
یا در وضعیت‌هایی قرار بگیریم که شاید نه تنها از 
حالت عادی بزرگ‌تر و بیشتر باشد بلکه به اندازه 

وضعیت‌های نرمال کاربرد نداشته باشد.
 نویســندگان به نیروی »معقول‌بودن« اشــاره 

می‌کنند که »روح انسان را می‌مکد«. گاهی لازم 
است بیشتر از آنچه به نظر »معقول« می‌رسد، پول، 
زمان و انرژی صرف کنیم تا لحظات به‌یادماندنی و 
اثرگذاری در زندگی خلق کنیم.  در زیر، دو مورد 
از مواردی را که برای خلق لحظات غرورآفرین در 
این کتاب مطرح شده می‌خوانیم. هر دو این موارد 
را می‌توانیم به راحتی هم در سطح فردی و هم در 

سطح سازمانی و تیمی اجرا و دنبال کنیم.

الماس اول
بیشتر از یک خط پایان

»موفقیت حاصــل تلاش برای رســیدن به خط 
پایان است.

 با تعیین خطوط پایان مختلف، در مقاطع مختلف 
مسیر رسیدن به هدف، می‌توانیم آن انگیزه لازم 
را برای حرکت و پیشروی در خود به وجود آوریم، 
چون این خطوط پایان در مقاطع مختلف در مسیر، 
نه تنها به راحتی قابل دسترســی هســتند، بلکه 
از آنجا که آنها را با دقت انتخــاب کرده‌ایم، ارزش 
رسیدن و دســتیابی دارند و در ما انرژی و انگیزه 
حرکت ایجاد می‌کنند. لحظاتی که به این خطوط 
پایان می‌رسیم لحظات تعیین‌کننده‌ای در زندگی 
هستند و ارزش رسیدن و تلاش را دارند.« )قدرت 

لحظه‌ها، ص 176(
نویســندگان این کتاب عقیده دارند که ما اغلب 
هدفی را انتخاب و برای رسیدن به آن برنامه‌هایی 
را طراحی می‌کنیم، و انتظار داریم این کار ما را به 

مقصودمان برساند. 
مشکل کجاست؟ مســئله اینجاست که در مسیر 
رســیدن به هدف، تجربه‌های ما تغییــر نکرده و 
احســاس غرور و افتخار در ما ایجاد نمی‌شود. به 
جای این کار، برادران هیث توصیه می‌کنند از روش 
»ارتقا به سطح بالاتر« استفاده کنیم؛ یعنی هدفی 
را انتخاب کرده و از خود بپرسیم: »چه چیزی در 
این هدف انگیزه‌بخش است؟« در جواب این سوال 
به مواردی می‌رسیم که در مسیر رسیدن به هدف 
می‌توانیم به آنها دســت یابیم. بعضی از این موارد 

ممکن اســت خطی باشــد و برخی دیگر نه. این 
دستاوردها مثل مدال‌هایی هستند که یکی‌یکی به 
سینه خود می‌زنید و با هر یک از آنها مسیر رسیدن 
به هدف را جشــن گرفته و انگیزه خود را تقویت 
می‌کنید. این دســتاوردها حس غرور و افتخار را 
در شــما تقویت می‌کنند.از این روش در مسائل و 
اهداف شخصی هم می‌توانید اســتفاده کنید؛ به 
جای اینکه بگویید »می‌خواهم در دو ماه پنج کیلو 
وزن کم کنم«- این هدف را به قطعات کوچک‌تر و 
خطوط پایان مختلف، انگیزه‌بخش و جالب و قابل 
دستیابی، تقســیم کنید. با تقسیم اهداف خود به 
مجموعه‌ای از خطوط پایان مختلف، می‌توانید یک 
کار سخت و خسته‌کننده را به فعالیتی به‌یادماندنی 

و جذاب تبدیل کنید.

الماس دوم 
شجاعت را تمرین کنید.

»در موقعیت‌های مختلــف، از جواب‌دادن به یک 
سوال ســخت کارفرما تا جنبش‌های حقوق بشر، 
شجاع‌بودن سخت است. اما اگر آن را تمرین کرده 
باشید آسان‌تر می‌شود، و وقتی که به پا خیزید، بقیه 

به شما ملحق می‌شوند.«
)قدرت لحظه‌ها، ص 192(

شجاعت چیزی نیست که ناگهان در لحظه ظاهر 
شــود. ما می‌توانیم قبل از قرار‌گرفتن در لحظات 
دشوار، شــجاعت را تمرین کنیم، تا دقیقا بدانیم 
در آن وضعیت خاص چه باید بکنیم و چه بگوییم. 
مثلا با خود بگویید: »اگر نوشــیدنی دوم را به من 
تعارف کردند دقیقا اینطور جواب خواهم داد.« به 
این ترتیب در آن لحظــه برنامه‌ای دارید که طبق 
آن عمل کنید. چنین تمریناتی می‌تواند ســطح 
شجاعت شما را بالاتر ببرد. یا اگر کسی در حضور 
شما اظهارنظری نژادپرستانه کرد، بهتر است از قبل 
به واکنشی که می‌خواهید نشان دهید فکر کرده 
باشید.  ضمنا شجاعت مسری است- وقتی یک نفر 
حرکتی انجام دهد و صدایش را به گوش دیگران 
برســاند بقیه هم به دنبال او حرکت خواهند کرد. 

صفحه رسمی جان آساراف:
زندگی چیزی نیست که برایتان اتفاق می‌افتد، 
بلکه مانند فیلمی است که شما کارگردانش هستید.

صفحه رسمی اریک وور:
کارآفرینی مانند دوی ماراتن است... نه دوی 

سرعت.

صفحه رسمی برایان تریسی:
شما قطعا نمی‌توانید شخصی را شکست دهید 

که هرگز تسلیم نمی‌شود. »بیب روث«

صفحه رسمی دارن هاردی:
تنها کسی که سرنوشت، شما را به آن تبدیل می‌کند، 

همانی است که خودتان تصمیم به بودنش می‌گیرید. 
»امرسون«
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تعدیل نیروی کار 38 درصد کمتر از پارسال بود
 بیتا حسن پور -  مرز اقتصاد | وزیر تعاون، 
کار و رفاه اجتماعی دیروز در یادداشــتی در صفحه 
شخصی خود، افزایش حداقل دستمزد کارگران بالاتر 
از نرخ تورم را نشــانه عزم دولت برای بهبود شرایط 

کارگران عنوان کرد.
حجت‌الله عبدالملکی همچنین  در همایش روز 
جهانی کار و کارگر با رد ادعای تورم‌زا بودن افزایش 
دستمزد و احتمال تعدیل نیروی کار به دلیل افزایش 
قابل توجه حقوق کارگران به صراحت گفت که به‌خاطر 
افزایش دستمزد تعدیل نیروی کار نخواهیم داشت، او 
با اشاره به آمار بیمه بیکاری، این گفته خود را مستند 
کــرد و افزود: در فروردین امســال تقاضا برای بیمه 
بیکاری ۳۸ درصد کمتر از پارســال بود و این یعنی 

افزایش حقوق تأثیری بر تعدیل نیرو نداشته است.
وی ادامه داد: به خاطر افزایش دستمزد ما تعدیل 
نیروی کار نخواهیم داشت و بر اساس نظریه افزایش 
انگیزه نیروی کار با افزایش دستمزد، بهره وری نیروی 
کار بیشتر می‌شود و در نتیجه کارفرما تمایل بیشتری 

برای حفظ آن نیرو خواهد داشت.
وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی با بیان اینکه قدرت 
خرید جامعه کارگری در سال ۱۴۰۱ افزایش می‌یابد، 
گفت: افزایش حقوق کارگران باعث تورم نمی‌شــود، 
زیرا مارپیچ دســتمزد تورم در ایران رد شده و اثبات 
نشــده که در اقتصاد ایران افزایش دســتمزد باعث 

افزایش تورم شود.
وی عنوان کرد: عوامل اصلی تورم در اقتصاد ایران 
مشخص است که شامل رشد نقدینگی، نوسانات بازار 
ارز، تورم وارداتی ناشی از افزایش قیمت‌های جهانی و 
بی‌انضباطی در داخل و خارج دولت هستند که اینها 

ارتباطی به افزایش حقوق کارگر ندارد.

 مشوق‌هایی برای حفظ اشتغال
در همین حال معاون روابط کار وزیر تعاون، کار و 
رفاه اجتماعی با اعلام اینکه تلاش می‌کنیم بسته‌های 
حمایتی از جمله بیمه‌ای برای کارگاه‌های زیر ۱۰ نفر 
تهیه کنیم، بیان کرد: کارگاه‌هایی که نیروهای خود را 
تعدیل نکنند مشمول بخشودگی‌های بیمه‌ای و مالیاتی 
در پایان سال ۱۴۰۱ خواهند شد و نظام تأمین مالی 
برای کمک تسهیلاتی به کارگاه‌های کوچک هم در 

نظر گرفته شده است.
علی حســین رعیتی فرد با بیان اینکه دستمزد 
کارگران قانونی تعیین شده است، گفت: آنچه مصوب 
و ابلاغ شده است با قانون مغایرتی ندارد و به طور کامل 
مورد وفاق شرکای اجتماعی بوده است.رعیتی‌فرد با 
بیان اینکه امسال شرکای اجتماعی در تعیین حداقل 
حقوق و دستمزد کارگران، خیلی خوب، قانونمند و 

کارشناسی کار کردند، افزود: از ابتدای دولت سیزدهم 
تلاش کردیم جلسات شورای عالی کار بر اساس تقویم 

زمان‌بندی برگزار شود.
معاون روابط کار وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
با بیان اینکه بر اساس دستور رئیس شورای عالی کار 
یعنی وزیر تعاون، کار و رفاه اجتماعی باید پیش از پایان 
اسفند، حقوق و دستمزد کارگران را برای سال ۱۴۰۱ 
تعیین تکلیف می‌کردیم، گفت: بر اساس ماده ۴۱ قانون 
کار حقوق و دســتمزد کارگران را با دو شاخص باید 
بررسی می‌کردیم از جمله میزان تورم بهمن که بانک 
مرکزی اعلام می‌کرد و سبد معیشتی که یک خانواده 
بتواند با آن امرار معاش کند.او با اشاره به اینکه جلسات 
مختلفی در این زمینه برگزار شد، افزود: آخرین جلسه 
۱۸ اســفند برگزار شــد و با جمع‌بندی که شرکای 
اجتماعی داشتند به نتیجه خوبی رسیدیم و بر مبنای 

آن، قدرت خرید کارگران حفظ شد.
رعیتی‌فرد با بیان اینکه در ادوار مختلف معیشت 
کارگران به علت میزان تورم آسیب دیده بود، اضافه 
کرد: هنوز با ماده ۴۱ قانون کار فاصله داریم، زیرا این 
ماده مقرر می‌دارد که مزد را منطقه‌ای و با رشــته و 

صنعت، مشخص کنیم.
وی گفت: طبــق قانون کار زمانی که شــرکای 
اجتماعی یعنی نمایندگان کارگــران، کارفرمایان و 
نماینــدگان دولت به اتفاق نظر رســیدند این قانون 

لازم الاجراست.
رعیتی‌فرد با بیان اینکه حداقل حقوق و دستمزد 
کارگران را مشخص کردیم، افزود: مشخص کردن مزد 
به صورت منطقه‌ای، تبعات اقتصادی و سیاسی دارد 
و ممکن است موجب مهاجرپذیری و مهاجرفرستی 

برخی نقاط شود.

 افزایــش 57 درصــدی حداقل حقوق 
کارگران تأثیری در تورم ندارد

دیــروز همچنین، احمد کرمــی دبیرکل جامعه 
اســامی کارگران به مناسبت هفته کار و کارگر در 
جمــع خبرنگاران با بیان اینکه افزایش 57 درصدی 
حداقل حقوق کارگران تأثیری در تورم ندارد، توضیح 
داد: چون در ســال‌های قبل حداقل حقوق کارگران 
نسبت به تورم عقب بود، باید در جایی این عقب‌ماندگی 
جبران می‌شــد و امسال ملاحظه کردید که با وجود 
افزایش 57 درصدی حقوق ریزش کارگران نداشتیم 
و از طرفی کارفرمایان و تولیدکنندگان نیز در مذاکره 
با نماینده کارگران با این افزایش حقوق موافقت کردند.

وی تأکید کرد: تورم را‌‌‌‌‌‌‌‌ کسانی به وجود می‌آورند 
که به خرید و فروش ارز، سکه و به اقتصاد کاذب روی 
می‌آورند و برای توجیه روند غلط کار خود می‌گویند 

دستمزد کارگران باعث تورم می‌شود.
وی همچنین در مورد سهم دستمزد از هزینه تولید 
در کارگاه‌های کوچک گفت: به نظر من سهم دستمزد 
در هزینه کارگاه‌های کوچک زیر 10 درصد است و در 

افزایش هزینه تولید اثر زیادی ندارد.
کرمی همچنین در مورد امنیت شغلی کارگران و 
قراردادهای موقت چندماهه نیز گفت: موضوع اشتغال 
کارگران و قراردادهای باثبات باید به گونه‌ای باشد که 
فقط وزارت کار نباید در این زمینه پاســخگو باشد و 
مشــکلات کارگری و کارفرمایی تنها به وزارت کار 
برنمی‌گردد. مسائل کارگری در وزارتخانه‌های دیگر 
مانند نیرو، جهاد کشاورزی و نفت هم وجود دارد و ما 
امیدواریم قراردادهای بلندمدت کارگران یا قراردادهای 

پیمانی با کف حداقل یک سال زمان منعقد شود.
دبیرکل جامعه اسلامی کارگران این را‌‌‌‌‌‌‌‌ هم گفت:‌ 
افزایش 57 درصدی حداقل حقوق کارگران در طول 
سال‌‌های انقلاب بی‌سابقه بود، اما در سال‌های گذشته 
حداقل کمتر از تورم رشد کرده است.وی همچنین در 
مورد سؤال برخی از نمایندگان مجلس از وزیر تعاون، 
کار و رفاه اجتماعی گفت: برای عملکرد یک دولت بازه 

7 تا 8 ماه مناسب نیست و باید حداقل یک دولت یک 
سال و نیم کار کند، بعد وارد سؤال و جواب بشویم. از 
طرفی عمده سؤالات از وزیر کار به خاطر حاشیه‌های 
ایجادشده در شرکت‌های زیر مجموعه تأمین اجتماعی 
است که به نظر من باید سازمان تأمین اجتماعی از 
بدنه وزارت کار و رفاه اجتماعی جدا شود و هر کس 
که وزیر کار می‌شود، با آرامش به وظایف خود اقدام 
کند.کرمــی همچنین در مورد شــعار دولت مبنی 
بر ایجاد ســالانه یک میلیون واحد مسکونی و یک 
میلیون شغل، گفت: به نظر من این ظرفیت در کشور 
وجود دارد که ظرف 5 سال مشکل مسکن حل شود، 
اما باید افرادی در سمت استانداری‌ها قرار گیرند که 
حرفه‌ای باشند و دولت از بین هر هزار نفر یک استاندار 
کاربلد انتخاب کند.وی اضافه کرد: ایجاد سالانه یک 
میلیون شغل با توجه به امکانات کشور و منابع طبیعی 
قابل اجرا اســت فقط باید مدیرانی انتخاب شوند که 
کاربلد باشــند و حداقل 70 درصد هزینه‌های جاری 
را‌‌‌‌‌‌‌‌ از محل درآمدهای اســتانی تأمین کنند، نه اینکه 
 دولت ثروتی که برای کشــور ایجاد می‌کند را‌‌‌‌‌‌‌‌ صرف

 هزینه‌های استانی نماید.
سی و ســومین جشنواره امتنان با حضور معاون 
فرهنگی و اجتماعی وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، 
مشــاور وزیر و سرپرست اداره کل تعاون، کار و رفاه 
اجتماعی استان تهران و استاندار تهران برگزار شد.به 
گزارش خبرگزاری صدا و سیما؛ محمد چکشیان معاون 
فرهنگی و اجتماعی وزارت کار در این مراسم اظهار 
داشت: مؤثرترین عامل در توسعه و پیشرفت یک کشور 
نیروی انســانی آن کشور است و این موضوع را رهبر 
انقلاب در بیانیه گام دوم به صراحت بیان کردند.وی با 
بیان اینکه دغدغه اصلی ما در اولویت قراردادنِ نیروی 
کار است، خاطرنشان کرد: یکی از جنبه‌های انگیزه 
بخشی به نیروی کار الگوسازی است. ما باید الگو‌هایی 
از جامعه کار و تولید برگزینیم. امروز در اینجا جمع 
شده‌ایم تا هم از نیرو‌هایی که منشأ تحول و اثر هستند 
تقدیر کنیم و هم آنها را به عنوان الگو‌های انگیزه بخش 

به جامعه کارگری معرفی کنیم.
تهمینه دانیالی، مشاور وزیر و سرپرست اداره کل 
تعــاون، کار و رفاه اجتماعی اســتان تهران به تغییر 
رویکرد برگزاری جشنواره امتنان اشاره کرد و گفت: در 
جشنواره امسال حدود یک‌هزار و ۵۹ نفر در واحد‌های 
کارگاهی و ۶۰ بخش اقتصادی در ســامانه ثبت‌نام 
کردند، اظهار داشت: همچنین برای انتخاب کارگران 
نمونه، گروه نمونه، مرکز سلامت محور و واحد نمونه 
اقتصادی، نمایندگانی از اداره صمت، تأمین اجتماعی 
و جهاد کشاورزی دور هم جمع شدند و برگزیدگان 

این جشنواره را انتخاب کردند.

۱۲ امتیاز واردات ماشین‌آلات و تجهیزات تولید لغو شد
با لغو معافیت حقوق ورودی واردات ماشین‌آلات و تجهیزات تولید، تمامی ۱۲ امتیازی که برای این واردات، توافق شده و در دستور کار قرار داشت، لغو شد و دیگر برای تولیدکنندگان اجرایی 
نمی شود.قانون بودجه ۱۴۰۱، معافیت پرداخت حقوق‌ورودی ماشین‌آلات و تجهیزات تولید را لغو کرده است، در حالی که تا پیش از این طبق ماده ۱۱۹ قانون امور گمرکی ماشین‌آلات و تجهیزات 
تولیدی، صنعتی، معدنی و کشــاورزی از پرداخت حقوق ورودی معاف بود.این در حالی اســت که در دو ســال اخیر به ویژه با تاکیدی که بر حمایت از تولید وجود داشت و نامگذاری سالانه تحت 
عناوین حمایت از تولید، در حوزه واردات اقلام مرتبط با تولید تسهیلاتی پیش‌بینی شد که از جمله آن توافق وزارت صنعت، معدن و تجارت )صمت( و گمرک ایران در مورد  معافیت ماشین‌آلات 
و تجهیزات خطوط تولید از پرداخت حقوق‌ ورودی بود که پیش‌تر این معافیت اجرا می‌شد ولی در چارچوبی با ضوابط مشخص  قرار گرفت. جریان این توافق از سال ۱۳۹۸ آغاز و در نهایت در 
اردیبهشــت ۱۳۹۹ انجام و در تیرماه همان ســال جهت اجرا ابلاغ شد.مســئولان وقت تاکید داشتند که توافق صورت گرفته، در راستای ارائه تسهیلات به تولیدکنندگان بوده که به شفاف‌سازی 
موضوع معافیت‌های گمرکی تجهیزات تولیدی منتهی می‌شود و واحدهای تولیدی مجاز می‌توانند بدون مانع و معطلی از معافیت حقوق ورودی با ضوابط مشخص استفاده و در حداقل زمان نسبت 
به ترخیص ماشین‌آلات و تجهیزات خطوط تولید خود از گمرک بدون پرداخت هرگونه وجهی اقدام کنند. تفاهم بین گمرک و وزارت صمت در ۱۲ بند تنظیم شده بود که اکنون با توجه به  لغو 
معافیت، قابلیت اجرا ندارد. طبق بخشنامه‌ای که در سال ۱۳۹۹ از سوی ارونقی-معاون وقت گمرک- به گمرک‌های اجرایی ابلاغ شد از جمله موارد معاف شده از پرداخت حقوق ورودی، از این قرار 
بود که ماشین‌آلات خط تولید در مراحل بهره‌برداری و پس از آن معاف‌اند. ماشین‌آلات کمکی خط تولید که اکثرا حالت انحصاری داشته و به همراه ماشین‌آلات خط تولید به تعداد متعارف وارد 
می‌شوند، نیز معاف اعلام شد. همچنین تجهیزات اصلی و جانبی خط تولید، انواع قالب، ابزارآلات مخصوص و ملزومات سرمایه‌ای خط تولید مشمول  این معافیت شد و تنها اجزاء و قطعات یدکی 
و مواد مصرفی مشمول معافیت نبود.در سایر موارد، موضوع بیمه مورد توجه داشت و به گمرک‌ها اعلام شده بود  که چنانچه هزینه بیمه و کرایه حمل در مجوز معافیت از پرداخت حقوق‌ ورودی 
صادره قید نشده باشد، هزینه بیمه و کرایه حمل نیز به تبع ارزش بهای خرید کالا مشمول اعمال معافیت صادره می شود. از سویی تاکید شد که اگر برای ماشین‌آلات مستعمل خط تولید با قید 

عبارت »مستعمل«، مجوز معافیت صادر شود، گمرک نسبت به پذیرش مجوز معافیت صادره اقدام کند.

صدرنشین ابربدهکاران بانکی کیست؟
بانک مرکزی در شــرایطی فهرســتی از ابربدهکاران 
بانک‌هــای دولتی و خصوصی منتشــر کــرد که دو 
خودروساز بزرگ کشور همراه با شرکت‌های تابعه در 

صدر این لیست قرار دارند.
ایران خودرو و سایپا و برخی از شرکت‌های زیرمجموعه 
این دو بنگاه بزرگ، در حالی در فهرست ابربدهکاران 
بانک مرکزی قرار دارند که زیان انباشته این دو شرکت 
بنا بر آخرین آمارهای رسمی به بیش از ‌۸۰هزار میلیارد 
تومان رسیده و زیان تولید نیز اگرچه با رشد ‌۱۸درصدی 
قیمت در آبان ۱۴۰۰ روند کاهشی به خود گرفت اما 
خودروسازان برخی از محصولات خود را با ضرر تولید 

می‌کنند.
اما انتشــار اســامی بدهــکاران بزرگ بانکــی که با 
حاشیه‌های زیادی همراه بود بالاخره چهارشنبه گذشته 
با لیست مستقیم شرکت‌ها و آمار مقدماتی تسهیلات و 
تعهدات کلان آنها با شفافیت بیشتری اطلاع‌رسانی شد. 
در این لیست اسامی تعدادی از گروه‌های خودروسازی 
و شرکت‌های وابسته به آنها نیز دیده می‌شود و بانک 
مرکزی این شــرکت‌ها را در زمره ابربدهکاران بانکی 
اعلام کرده است.لیست منتشر شده گویای این نکته 
است که خودروســازان از چند بانک اقدام به دریافت 
تسهیلات کرده‌اند که بیشتر تسهیلات نیز معوق شده 
است. آنچه مشخص اســت تمام وام‌های اخذ شده از 
سیستم بانکی کشور در راستای ســاماندهی تولید و 
عرضه خودرو بوده، این در شرایطی است که با وضعیت 
کنونی این صنعت، واضح است که تسهیلات دریافتی 
از بانک‌ها دردی از خودروسازی کشور دوا نکرده است.

نقطه کور تسهیلات بانکی این است که وام‌ها با طرح 
رونق تولید و حمایت از صنعتگران در جهت ساماندهی 
تولید اعطا می‌شــود، حال آنکه مشخص نیست چرا 
این وام از یک سو به رونق تولید ختم نشده و از سوی 
دیگر خودروسازان را در لیست ابربدهکاران بانکی قرار 

داده است؟
سوال دیگر اینکه چگونه می‌توان به اثر بخشی این وام‌ها 

و تسهیلات در تولید پی برد؟
طبق لیســتی که بانــک مرکــزی منتشــر کرده، 
خودروســازان از چنــد بانک تســهیلات گرفته‌اند، 

تسهیلاتی که برخی از کارشناسان از آن به عنوان وام 
ارزان‌قیمت یاد می‌کنند. در اصل سیاستگذار با قصد 
تقویت بخش صنعت به‌طور کلی و خودرو به‌طور اخص، 
زمینه تزریق وام‌های سریع‌الوصول را فراهم می‌کند، 
این در شرایطی است که این وام‌ها با توجه به مشکلات 
و چالش‌های صنعت خودرو چندان کار‌ســاز نیست و 
تنها آنها را در لیست ابربدهکاران بانکی قرار داده است.

بانک‌ها حیاط‌خلوت خودروسازان هستند؟
در این زمینه یک کارشناس بانکی می‌گوید که بانک‌ها 
چند سال اســت به حیاط‌خلوت خودروسازان کشور 
تبدیل شده‌اند و به دلیل ارزان بودن تسهیلات، معوق 
شدن آن برای خودروساز از اهمیت چندانی برخوردار 
نیست. اما ســوالی که در این بین مطرح می‌شود این 
است که خروجی تسهیلات بانکی دریافت شده توسط 
خودروسازان چیست؟ و چرا با وجود دریافت تسهیلات 
زیاد و تعویق آنها، وضعیت مورد انتظار از خودروسازان 
شکل نگرفته است؟ در پاســخ به این سوال می‌توان 
گفت که قیمت‌گذاری دستوری به نوعی ریشه تمامی 
مشــکلات و زیان و ضرر خودروســازی کشور است. 
همان‌طور که در ابتدای گزارش عنوان شد زیان انباشته 
خودروسازان طبق آخرین آمار به ‌۸۰هزار میلیارد تومان 
رسیده است. این زیان ناشی از ناترازی هزینه نهاده‌های 
تولید و قیمت فروش خودرو است. به این ترتیب به نظر 
می‌رسد تا زمانی که قیمت‌گذاری دستوری برقرار باشد، 

هرگونه ابتکار عمل از خودروســازان گرفته می‌شود و 
حمایت‌هایی همچون تسهیلات ارزان‌قیمت یا توقف 
واردات نیز چندان دردی از خودروســازی دوا نخواهد 
کرد.در این بین خودروساز پرداخت هزینه‌های خود را 
بنا بر اولویت در نظر می‌گیرد، به عنوان مثال، پرداخت 
حقوق و دستمزد برای تولیدکننده در اولویت بالاتری 
قرار دارد تا پرداخت معوقات تســهیلات ارزان قیمتی 
که به نام حمایت از تولید دریافت کرده اســت. در این 
زمینه یکی از مدیران عامل پیشین دو خودروساز بزرگ 
کشــور در تحریم‌های اولیه عنوان کرده بود که بخش 
اعظم حقوق و دستمزد کارگران از طریق دریافت وام 
از بانک‌ها تامین می‌شد. آنچه مشخص است بسیاری از 
صنایع بزرگ دنیا، امورات خود را با دریافت تسهیلات 
و وام از بانک‌ها می‌گذرانند و خروجی این تســهیلات 
نیز روند مشــخصی دارد، این در شرایطی است که در 
ایران تسهیلات ارزان‌قیمت نه تنها صرف بهبود تولید 

نمی‌شود بلکه خروجی آن نیز نامشخص است.

 تسهیلات درمانی خودرو
از ســوی دیگر اما دو خودروساز بزرگ کشور در حالی 
در لیســت ابر بدهکاران بانکی قــرار دارند که معاون 
حمل‌ونقل وزارت صمت خبر از تهیه بســته حمایتی 
دولت برای شرکت‌های خودروســاز می‌دهد. آن‌طور 
که منوچهر منطقی در گفت‌وگو با خبرگزاری رسمی 

وزارت صمت عنوان کرده تامین نقدینگی خودروسازان 
با بسته حمایتی دولت، تاحدی جبران می‌شود.

با توجه بــه اظهارات منطقی، به نظر می‌رســد دولت 
ســیزدهم هم همچنان اصرار به حضور در پروســه 
قیمت‌گــذاری محصــولات تولیدی شــرکت‌های 
خودروساز دارد و برای اینکه زیان ناشی از دیکته قیمت 
به خودروســازان را تا حدودی تعدیل کند، در تلاش 
است تا با تعریف بســته‌های حمایت مالی خودرو، تا 
حدودی منابع مالی موردنیاز شرکت‌های خودروساز 
را برای به حرکت درآوردن چرخ‌های تولید در اختیار 

آنها قرار دارد.
از آنجا که بســته حمایتی دولت برای خودروســازی 
مترادف با تســهیلات دهی به این صنعــت بوده اما 
مشخص نیست با توجه به لیســت منتشر شده بانک 
مرکزی و قرار گرفتن دو خودروســاز بزرگ کشور به 
عنوان ابربدهکار بانکی آیا دولت ســیزدهم همچنان 
می‌تواند از مســیر تســهیلات‌دهی به شــرکت‌های 
خودروســاز منابع مالی موردنیاز آنهــا را تامین کند 
یا خیر؟ به نظر می‌رســد با توجه به شــرایط حاکم بر 
شــرکت‌های خودروساز پرداخت تســهیلات به این 
شــرکت‌ها با اما و اگرهایی همراه باشد و سیاستگذار 
کلان نتواند این بار به راحتی از مسیر تسهیلات‌دهی، 
حضور خود در پروسه قیمت‌گذاری محصولات تولیدی 

شرکت‌های خودروساز را رفع و رجوع کند.
بررسی پرونده تسهیلات‌گیری شرکت‌های خودروساز 
نشان می‌دهد آخرین بار ایران‌خودرو و سایپا در اواخر 
سال ۹۹ موفق شدند از شبکه بانکی کشور تسهیلاتی به 
میزان حدود ‌۵هزار میلیارد تومان دریافت کنند اما این 
رقم، در واقع مانده تسهیلات ‌۱۱هزار میلیارد تومانی 
بود که شورای پول و اعتبار اواخر سال ۹۸ مصوب کرد تا 

در اختیار دو خودروساز بزرگ کشور قرار گیرد.

 ایران خودرو و سایپا ورشکست شدند؟
البته در همان زمان نیز ایران خودرو و سایپا برای اینکه 
بتوانند از این تســهیلات در نظر گرفته شده، استفاده 
کنند مجبور به تجدید ارزیابی دارایی‌های خود شدند 
تا بتوانند از ذیل ماده ۱۴۱ قانون تجارت خارج شوند. 

مجتبی مراد حاصلی  
کارشناس اقتصادی 

تسهیل صدور مجوزهای کسب و کار، از شعار تا عمل

همواره یکی از مهم‌ترین مشکلات جوانان کشور مسأله اشتغال است که با فرایند دشوار صدور مجوزها 
در حوزه کسب و کار پیچیده‌تر هم شده بود. بخشی از دشواری‌های صدور مجوزهای کسب و کار از آنجا 
ناشــی می‌‌شــود که اقتصاد ایران بعد از ابلاغ سیاست‌های کلی اصل 44 قانون اساسی خود را با شرایط 

جدید تطبیق نداد و همچنان رویکردهایی همسو با شرایط قبل از ابلاغ سیاست‌های اصل 44 داشت.
دستگاه‌های اجرایی نیز برای بخش خصوصی این حق را قائل نشدند که به‌راحتی بتوانند وارد بازارها 
شوند و تجارت کنند، به همین دلیل هم شرایط صدور مجوز در بسیاری از کسب و کارها بشدت دشوار بود.

اگر چه پس از ابلاغ سیاســت‌های کلی اصل 44 قانون اساســی انتظار می‌‌رفت تا شرایط صدور 
مجوزها تسهیل شود اما به تأخیر افتاد تا اینکه پیگیری و رفع چالش‌های این حوزه از سر گرفته شد. 
بــا ایــن تفاوت کــه حمایت از بخــش خصوصی بعد از ابلاغ سیاســت‌های اصــل 44 در همه 
دولت‌هــا در حــد لفاظی و شــعار باقی مانــده بود اما به جــد می‌‌توان گفت در دولت ســیزدهم 
حمایــت از بخــش خصوصی از شــعار بــه عمل تبدیل شــد. قانون تســهیل صــدور مجوزهای 
کســب و کار دارای ابعــاد متفاوتــی اســت امــا در تبییــن کلــی آن می‌‌توان گفــت یک بخش 
 کلیــدی در قانــون جدید وجود دارد که آن بــاز کردن درهای ورود به کســب و کارهای حقوقی 
شــامل وکالت، سردفتری و کارشناسی رســمی دادگستری است. حذف این انحصار‌ها نه فقط برای 

ده‌ها هزار
دانش آموخته حقوقی شغل ایجاد می‌‌کند بلکه منافع بسیاری برای اقتصاد ایران در پی دارد. 

با این توضیح که در حال حاضر بسیاری از قراردادهای تجاری در کشور بدون مشورت با مشاوران 
حقوقی منعقد می‌‌شوند و از کیفیت حقوقی پایینی برخوردارند چراکه تعداد وکلا و مشاوران حقوقی 
در کشــور کم و دستمزدشان زیاد است. با انحصارزدایی از کسب و کارهای حقوقی هم قراردادهای 
محکم‌تری در تجارت، کسب و کار و خرید فروش املاک و خودرو منعقد می‌‌شود و هم اختلافات تجاری 
ارجاع شده به دادگاه کاهش می‌‌یابد. چون قراردادهایی که با مشورت وکلا و مشاروان حقوقی بسته 
می‌‌شود از کیفیت حقوقی بالاتری برخوردار است و همین موضوع باعث می‌‌شود در دادگاه به‌راحتی 
حل و فصل شوند. در حال حاضر بسیاری از اختلافات تجاری بعد از ارجاع به دادگاه دچار بلاتکلیفی 
می‌‌شوند چرا که قراردادشان بی‌کیفیت و بدون مشورت با وکیل و مشاور حقوقی تنظیم شده است.

در جمع‌بنــدی نهایــی باید گفت علاوه بر کارکردی که قانون جدید در حوزه کســب و کارهای 
حقوقی دارد، اجرای کامل آن باعث ارتقای امنیت سرمایه‌گذاری در ایران خواهد شد. موضوعی که 

اقتصاد ایران بشدت به آن نیاز دارد و می‌‌تواند موتور رشد سرمایه‌گذاری را در کشور روشن کند.

خبرخبر
 حجم مخازن سدهای کشور ۵۰ درصد کاهش یافت

بجنــورد -  رییس حــوزه فلات مرکزی و شــرق کشــور وزرات نیرو گفت: 
خشکســالی‌های متوالی و کاهش بارندگی ها موجب شده است تا حجم مخازن 

سدها ۵۰ درصد کاهش یابد.
جهانگیر حبیبی در بجنورد اظهار داشت: براساس داده های آماری وزارت نیرو، 
میانگین بارندگی کشور در ابتدای امسال نسبت به دوره بلندمدت ۴۶درصد کاهش 

داشته و این امر سبب کاهش حجم منابع آبی شده است‌.
وی با اشاره به کاهش ذخایر آب سدهای کشور افزود: از ظرفیت ۵۰ میلیارد متر 

مکعبی سدهای کشور اکنون تنها ۲۶میلیارد متر مکعب آب در سدها وجود دارد.
حبیبی  با بیان اینکه ۵۵درصد مصرف آب کشور از حوزه آبهای زیر زمینی است گفت: کاهش سطح  
و کیفیت آبهای زیرزمینی و اضافه  برداشت از این منابع آبی نگران‌کننده است. رییس حوزه فلات مرکزی 
و شرق کشور وزرات نیرو گفت: برنامه این وزارتخانه تکمیل طرح های نیمه تمام حوزه آب برای تامین 
آب و آبرسانی کشور است.حبیبی گفت: 30 هزار میلیارد تومان پروژه در حوزه آب امسال بهره‌برداری می 

شود که این میزان تا پایان دولت‌ سیزدهم به 260 هزار میلیارد تومان می رسد.
رییس حوزه فلات مرکزی و شرق کشور وزرات نیرو افزود:  این میزان اعتبار برای بهره برداری  ۲۵۰تا 
۲۶۰پروژه برای تکمیل پروژه نیمه تمام و تامین منابع آب جدید و افزایش توان آب در کشور هزینه می شود.

 رییس حوزه فلات مرکزی و شرق کشور وزرات نیرو برای بررسی وضعیت سد بیدواز اسفراین به این 
شهرستان سفر کرده است.

 بازار سیاه روغن سرخ کردنی در رشت
گیلان مدیر جهاد کشاورزی رشت با اشاره به کمبود روغن در فروشگاه‌های 

رشت گفت: مشکل کمبود این کالا به زودی حل می‌شود.
مسعود اسدی‌پرور با اشاره به کمبود روغن در فروشگاه ها اظهار کرد: کمبود 

روغن مشکل سراسری است و فقط مختص رشت نیست.
وی ادامه داد: باید از این پس با افزایش تولید محصولات کشــاورزی نظیر 
کلزا و ســویا نیاز به واردات تامین اولیه را کاهش دهیم تا در چنین مواردی 
دچار چالش نشویم. اسدی‌پرورخاطرنشان کرد: روغن پخت و پز و روغن جامد 
در فروشگاه ها موجود است و بیشترین کمبودها برای روغن سرخ کردنی است.مدیر جهاد کشاورزی 
رشت تصریح کرد: مشکل کمبود روغن در حال برطرف شدن است و مردم از احتکار خانگی روغن 

پرهیز کنند تا شاهد ایجاد بازار سیاه برای روغن سرخ کردنی نباشیم. 

 صادرات دام عشایری مهمترین راهکار برای افزایش درآمد این قشر از جامعه
خراســان شمالی رئیس سازمان عشایری تاکید کرد: صادرات دام عشایری 

یکی از مهمترین راهکارها برای افزایش درآمد این قشر از جامعه هستند.
عباس پاپی زاده در بجنورد اظهار کرد: با توجه به اینکه قیمت دام عشــایر 
در کشــور نسبت به کشورهای همسایه کمتر و قیمت گوشت در آن کشورها 
نسبت به قیمت جهانی گوشت دو تا سه برابر بالاتر است، فرصتی خاص است 
تا تولیدات عشایر را صادر کنیم.وی گفت: با انجام این کار به ازای هر کیلوگرم 
گوشت دام عشایری که صادر می کنیم می توان ۲ کیلوگرم گوشت باکیفیت 
با قیمت جهانی بدون اینکه ارزی از کشور خارج شود، وارد کرد.پاپی زاده با اشاره به اینکه در نیمه 
دوم سال گذشته ۳۵ هزار راس دام عشایری به خارج از کشور صادر شد، افزود: این عدد هر چند در 
مقابل جمعیت دامی عشایر ناچیز بوده اما تاثیر خود را بر اقتصاد این جامعه گذاشت.وی در ادامه به 
بودجه و اعتباراتی که به عشایر کشور اختصاص می یابد نیز اشاره کرد و ادامه داد: اتفاقات خوبی در 
بودجه ۱۴۰۱ برای جامعه عشــایری افتاده بطوریکه بودجه عشایری تا سه برابر افزایش یافته است.

رئیس ســازمان عشایری بیان کرد: در حوزه آبرسانی نیز سیاست این سازمان آن است که به سوی 
شبکه های آبرسانی پایدار پیش رود.وی در ارتباط با صنایع دستی تولیدی جامعه عشایری نیز بیان 
کرد: ۳۵ درصد از تولیدات صنایع دســتی در کشــور توسط جامعه عشایری تولید می شود این در 
حالی است که حداقل حمایت ها از بخش صنایع دستی عشایر می شود.پاپی زاده گفت: رویکردی 
که دنبال می کنیم آموزش عشــایر برای استانداردســازی تولیدات صنایع دستی و تولید آن ها بر 
اساس نیازها است.وی تصریح کرد: در حال حاضر صنایع دستی که توسط این افراد تولید می شود 
به علت اینکه بازاررسانی خوبی ندارد و به طور مناسب به فروش نمی رسد، درآمد آنچنانی نیز برای 
عشایر ندارد.به گفته وی هم اکنون تمامی تولیدات صنایع دستی عشایر در داخل مصرف می شوند.

انزلــی بنــدری  مجتمــع  از  اســتان  اساســی  کالاهــای  درصــد   ۵۲  
 تامین می‌شود

گیلان مدیرکل بنادر و دریانوردی گیلان گفت: بندرانزلی در تامین کالاهای 
اساسی کشور و استان نقش پررنگی داشته و بیش از ۵۲ درصد کالاهای اساسی 
مورد نیاز استان گیلان را نیز از طریق این بندر تامین می‌شود.حمیدرضا آبایی 
گفت: مجتمع بندری انزلی با دارا بودن قدمتی دیرینه و منحصر به فرد یکی از 
مناطق فعال در بین کشورهای حاشیه دریای خزر و پرسابقه‌ترین بندر حاشیه 
شمالی کشور است که علاوه بر داشتن جاذبه‌های گردشگری به دلیل واقع شدن 
در مســیر ارتباطی اروپا - آســیا و کریدورهای شمال - جنوب و غرب - شرق 
از اهمیت فوق‌العاده‌ای برخوردار اســت.وی افزود: سرمایه‌گذاری‌های به عمل آمده در زمینه ایجاد 
زیرســاخت های مناسب، وجود انبارهای چندمنظوره و ترمینال های متنوع و تامین و به کارگیری 
مــدرن ترین تجهیزات تخلیه و بارگیری به عنوان اولین منطقه مجهز به سیســتم ترافیک دریایی 
این بندر را از بنادر موجود در ســطح کشور و منطقه متمایز کرده است.مدیرکل بنادر و دریانوردی 
گیلان گفت: ظرفیت کنونی مجتمع بندری انزلی در بخش سیلوی غلات و مخازن روغن به ترتیب 
۹۶ هزار و ۱۰ هزار تن بوده و تکمیل پروژه‌های سرمایه‌گذاری موجود و رو به اتمام بخش خصوصی 

این مقدار به ترتیب به ۱۹۱ هزار و ۱۶ هزار تن خواهد رسید.



M A R Z E E G H T E S A S D

ورزشی
 هفته نامه سراسری   سال پنجم  شماره 110   شنبه  10 اردیبهشت   1401

 محمود رضایی  -   مرز اقتصاد|  سرمربی تیم 
ملی فوتسال زنان در مورد برنامه‌های آماده‌سازی 
تیم و حواشی مختلفی که در ماه‌های گذشته پشت 

سر گذاشت، صحبت کرد.
 لیگ برتر فوتســال زنان با قهرمانی پیکان به 
پایان رسید و انتظار بر این است که اردوهای ملی 
آغاز شود تا تیم ملی جهت شرکت در جام ملت‌های 
آســیا آمادگی لازم را کسب کند. تیم ایران که از 
قهرمانی در ســال ۹۷ برنامه منظمی نداشته و در 
مقاطع مختلف تعطیل بوده، نیاز به برنامه منسجمی 
دارد تا بتواند مدعی ظاهر شود و از عنوان قهرمانی 
خود دفاع کند. البته شــهره موسوی نایب رئیس 
زنان فدراســیون فوتبال که درگیر مسائل قضایی 
خود شده، تیم ملی را در وضعیتی نامشخص قرار 
داده و به نظر می‌رسد کمیته فوتسال باید در غیاب 
موسوی نسبت به برنامه‌های تیم ملی زنان اقدامات 

لازم را انجام بدهد.
فروزان سلیمانی، سرمربی تیم ملی فوتسال زنان 
در گفت‌وگو با ایســنا به برنامه‌های تیم ملی برای 
آماده‌ســازی جهت شرکت در جام ملت‌های آسیا 
اشاره و بیان کرد: برنامه‌هایم را قبل از اتمام لیگ 
به کمیته زنان دادم و قرار شد اردوهایی را داشته 
باشیم. البته منوط به برگزاری جلسه هماهنگی با 
نایب رئیس زنان است. از طرفی هنوز هیچ نامه‌ای 
از AFC در مورد زمان برگزاری جام ملت‌ها دریافت 
نکرده‌ایــم. تورنمنت خارجی خاصی هم نداریم و 

تورنمنت روسیه هم کنسل شد.

 نمی‌توان مشکلات را کتمان کرد
او در مورد اینکه فدراســیون وضعیت تیم ملی 
را مشخص نمی‌کند و مدت زمان زیادی است که 
اردوی منســجمی نداشته، گفت: اگر قرار بر ارائه 
برنامه است باید برنامه مسابقات آتی هم مشخص 
باشــد. بحث حمایت یا عدم حمایت نیست. البته 
مشکلاتی وجود دارد و نمی‌توان این را کتمان کرد 
اما چنین فضایی نیست که در رسانه‌ها اسم مربیان  

مختلفی را مطرح می‌کنند.

ســلیمانی در این مورد افزود: برخی در مورد 
انتخاب‌ نفرات تیم ملی صحبت می‌کنند که اصلا 
درســت نیســت. هدف حضور مقتدرانه در جام 
ملت‌های آسیا است و این بحث‌ها دردی را درمان 
نمی‌کند. ما تاریخ  شــروع اردوها را ه داده‌ایم اما 
نامه‌ای از AFC نیامده اســت. زمان شــروع اردوها 
را بعد از ماه رمضــان تعیین کرده‌ام اما منوط به 
برگزاری جلسه با نایب رئیس زنان فدراسیون است.

او در پاســخ به این ســوال کــه از آنجایی که 
وضعیت نایب رئیس فدراسیون با توجه به مسائل 
قضایی مشخص نیست، تکلیف جلسه هماهنگی و 
آغاز اردوها چه می‌شود، بیان کرد: من درخواست 
برگزاری اردوها را داده‌ام و قرار بود جلسه‌ای برگزار 
شود اما به دلیل مسائلی که گفتید به تعویق افتاده 
اســت. اینکه راهکاری در این زمینه دارند یا نه را 

باید فدراسیون پاسخ بدهد.

 بــرای مربیگری ملی صبــر کنند تا 
آب‌دیده شوند

ســرمربی تیم ملی در مورد اینکه شنیده شده 
قراردادش تا پایان بازی با روسیه بود، گفت: حکم 
من از دل هیات رئیســه بیرون آمــده و اینگونه 
نیســت که یک نفر را ســرمربی کنند و بگویند 

دو روز بعد نیســتی. چیزهایی که عنوان می‌شود 
صحــت ندارد. قرار بود مــن و خانم بابایی بعد از 
لیــگ برنامه‌ای بدهیم و کارمان را شــروع کنیم. 
این حرف‌ها گمانه‌زنی برخی از رسانه‌ها و دوستان 
اســت. امیدوارم جو خوبی حاکم شود چون هدف 
همه ما دفاع از عنوان قهرمانی است. باید همه در 
یک راستا حرکت کنیم و برخی که دوست دارند در 
تیم ملی باشند باید اجازه بدهند تا تجربه بیشتری 

کسب کنند و آب‌دیده‌تر شوند.

 به حاشیه‌های تیم ملی دامن نزنیم
او در مورد شــرایط تیم ملی در اردوی پیش از 
بازی با روسیه که مورد انتقاد قرار گرفته بود، بیان 
کرد: شرایط به نحوی بود که ما فقط ۸، ۹ بازیکن 
از نفرات دعوت شــده و یک دروازه‌بان داشــتیم. 
دعوت هم که می‌کردیم، می‌گفتند تیم‌شان مسابقه 
حساس دارد و باشگاه اجازه نمی‌دهد. بر خلاف تیم 

ما روسیه خیلی کامل آمده بود و سرحال بود.
سلیمانی در پاسخ به این سوال که چرا در آن 
شرایط اعتراضی نداشــتید و موضوع را رسانه‌ای 
نکردید، گفت: از کجا می‌دانید اعتراض نکردیم. ما 
بر حسب وظیفه‌ای که داریم باید مدیریت کنیم و 
به حاشیه‌های تیم دامن نزنیم. البته به معنی این 

نیســت که نباید چیزی بگوییم و رسانه‌ای کنیم 
اما با خانم موســوی، دبیرکل فدراســیون و یکی 
از اعضای هیات رئیســه صحبت کردم و شرایط را 
گفتم. نظرشان این بود که چون این برنامه از قبل 
هماهنگ شــده است و از نظر ملی درست نیست 
پروتکل بین ایران و روسیه را بهم بزنیم، بازی باید 
برگزار شود. گفتم اگر قرار بر حس ملی‌گرایی است 
که باید با اقتدار مقابل یک تیم قرار بگیریم اما ما 

شرایط برگزاری مسابقه را نداریم.
او در این مورد افزود: در نهایت بازی برگزارشد 
و بازیکنان با تمام وجودشان برای نام ایران تلاش 
کردند. بزرگترین حسن مسابقه این بود که بازیکنان 
در شرایطی بسیار سخت کار کردند و تجربه بسیار 
خوبــی مخصوصا برای بازیکنان کــم تجربه بود. 
به هر حال گذشــت اما این شــیوه که هر بار تیم 
ملی فوتســال را یک هفته قبل از مســابقه جمع 
و مقابل تیم‌هــای قدرتمند بازی کنیم، به صلاح 
 نیســت. امیدوارم برنامه درســتی برای مسابقات

 سنگین داشته باشیم.

 شیوه برگزاری لیگ را تغییر دهید
سلیمانی از شیوه برگزاری لیگ هم انتقاد کرد 
و گفت: برگزاری لیگ به این شکل جالب نیست. 
امسال مسابقات یکی از گروه‌ها سخت و گروه دیگر 
راحت بود. تیم‌هایی که در گروه راحت بودند، آسیب 
دیدند چون رقابت در مسابقات سنگین را تجربه 
نکردند و این باعث شد در مرحله آخر ضربه بخورند 
و به مراحل بالاتر نرسند. مسابقات باید در یک گروه 

و به صورت رفت و برگشت برگزار شود.
او در مــورد برگزاری فینال به شــکل رفت و 
برگشــتی هم گفت: اینگونه اصلا جذابیتی ندارد. 
فینــال باید به صورت تک مســابقه و در زمینی 
بی‌طرف برگزار شود. از طرفی با پلی‌آف هم مخالف 
هستم. پیشنهاد من این است که مسابقات در یک 
گروه برگزار شــود و اگر در  امتیازات برابر شدند و 
تفاضل گل تعیین کننده قهرمان شد، در آن صورت 

یک مسابقه بین دو تیم اول برگزار کنند.

برای مربیگری تیم ملی صبر کنند تا آب‌دیده شوند

بالا گرفتن دعوای داخلی در دوچرخه‌سواری
اختلاف بین مسئولان قبلی فدراسیون دوچرخه سواری و سرپرست فعلی بالا گرفته است و هاشم کندی گفت: آنها نمی توانند برای نبود من تعیین تکلیف کنند.

 اتحادیه جهانی دوچرخه سواری نسبت به اجرای طرح سلامت توسط فدراسیون دوچرخه سواری ایران واکنش شدید نشان داد و خواستار این شد که ایران ضمانت دهد اتفاقات گذشته 
تکرار نخواهد شد. سرپرست فدراسیون هم اعلام کرد که تضمین داده اند افراد مرتبط با این طرح دیگر در فدراسیون نیستند. پس از آن از سوی نفرات قبلی فدراسیون اعلام شد که رسول 
هاشم کندی هم در جلسه کمیته فنی حضور داشت و او هم جزو تصمیم گیرندگان انجام تست سلامت بوده است، بنابراین اکنون او هم باید کنار برود. دستور جلسه کمیته فنی فدراسیون 
هم در اختیار خبرگزاری ایسنا قرار گرفت. رسول هاشم کندی در واکنش به این مسئله که او هم جزو تصمیم گیرندگان اجرای طرح سلامت بوده است، به ایسنا گفت: خود طرح سلامت، 
طرح بدی نبود زمانی مشکل ساز شد که نتایج آن را به نادو نفرستادند. آنها طرح را از مسیر اصلی خارج کردند و با آزمایشگاه نیروی هوایی قرارداد بستند و خودشان ورزشکار را محروم کردند. 
وقتی این اتفاق افتاد همه اعتراض کردیم. کمیته فنی خیلی مسائل را امضا کرد اما نگفت راه را اشتباه بروند. کمیته فنی گفت که حسین عسگری مربی نباشد اما چرا توجه نکردند و او را به 
عنوان مربی گذاشتند.او افزود: آقای قمری در مورد مسئله ای در کمیته فنی حرف می‌زد و امضا می گرفت اما در نهایت کاری که خودش دوست داشت را انجام می داد. این کار را در مورد  
ساختمان فدراسیون هم انجام داد و در مجمع عنوان کرد که زمین رایگان می‌گیرد اما بعدا مشخص شد که زمین استیجاری است.هاشم کندی در مورد اینکه می‌گویند اگر قرار است افراد 
مرتبط با طرح سلامت نباشند پس او هم به عنوان عضو کمیته فنی نباید حضور داشته باشد، تصریح کرد: آنها نمی‌توانند تعیین تکلیف کنند و اتحادیه جهانی باید بگوید. فعلا اتحادیه جهانی 
برای آنها حکم صادر کرده است. او در مورد اینکه  گفته می شود اگر قرار بود ضمانت بدهد که افراد مرتبط با طرح سلامت نیستند خودش هم نباید باشد، تاکید کرد: آنها که دست به ایمیل 
 زدنشان خوب است. همان کسانی که برای انتخابات فدراسیون ایمیل زدند الان هم ایمیل بزنند و نام من و هر کسی دیگر را می خواهند به اتحادیه جهانی بدهند. اگر هم ایمیل اتحادیه جهانی

 را ندارند، آدرس ایمیل را بدهم!

تیم ملی ایران با ترکیب فعلی خود ســومین تیم مســن در جام 
جهانی محسوب می‌شود. تیم ملی فوتبال ایران یکی از ۳۲ تیم حاضر 
در جام جهانی ۲۰۲۲ قطر است که طبق آمارهای فعلی، از مسن‌ترین 
تیم‌های جام جهانی به شمار می‌رود.تیم تحت هدایت دراگان اسکوچیچ 
با وجود تغییر نســل از سال ۲۰۱۴ به این سمت، رفته رفته صاحب 
بازیکنانی با بازیکنانی در محدوده سنی ۲۸ تا ۳۳ سال شده که شاید 
بعــد از جام جهانی ۲۰۲۲ قطر از تیم ملی خداحافظی کنند. البته از 
جام جهانی روســیه تا قطر، بازیکنانی مانند مسعود شجاعی، اشکان 
دژاگــه، امید ابراهیمی، رضا قوچان‌نژاد و پژمان منتظری از تیم ملی 
خداحافظــی کرده‌اند اما با این همه همچنان ایران جزو مســن‌ترین 

تیم‌های این مسابقات است.
تیــم ملی فوتبال ایران با آخرین ترکیب خود در پنجره‌ بازی‌های 
ملی که به مصاف کره‌جنوبی و لبنان رفت، دارای میانگین سنی ۲۷.۸ 
سال بوده و بعد از پرتغال )۲۸ سال( و ژاپن )۲۷.۹ سال( در رتبه سوم 
مسن‌ترین تیم‌های حاضر در جام جهانی قرار دارد. تیم‌های اروگوئه، 
برزیل و تونس دیگر تیم‌های بعد از ایران هســتند. البته هنوز تکلیف 

صعود سه تیم به جام جهانی قطر مشخص نشده است.
اما جوان‌ترین تیم حاضر در این رقابت‌ها، از قاره آمریکاست. مکزیک 
با میانگین سنی ۲۲.۷ سال و آمریکا )رقیب مستقیم ایران( با میانگین 
ســنی ۲۳.۸ ســال در رتبه اول و دوم هستند. غنا، اسپانیا، اکوادور و 
انگلیس دیگر تیم‌های جوانی هستند که با میانگین سنی ۲۵ سال در 
جام جهانی شرکت خواهند کرد.جوانی تیم‌ها و بازیکنان حاضر در این 
مسابقات از این جهت حائز اهمیت است که بازی‌ها با سرعت و فشردگی 
بالایی برگزار می‌شود و بازیکنان با میانگین سنی بالای ۳۰ سال بیش‌تر 
در معرض خستگی، تحلیل رفتن انرژی و مصدومیت هستند.در حالی 
در شرایط فعلی میانگین سنی تیم ملی ایران عدد ۲۷.۸ سال را نشان 
می‌دهد که تا هفت ماه آینده ایران قطعا در محدوده ســنی ۲۸ سال 
قرار خواهد داشت. هم‌چنین این میانگین سنی در شرایطی به دست 
آمده که مهدی طارمی با ۲۹ سال غایب بود و به جای او حسین‌زاده 
۲۱ ساله به تیم ملی دعوت شده بود تا ایران فعلا مسن‌ترین تیم جام 
جهانی نشــود!به نظر می‌رسد افت کیفی بازیکنان نسل جدید مانند 
مهــدی قایدی، محمد محبی و یونس دلفی و دوری بازیکنانی مانند 
یاسین سلمانی از تیم ملی باعث شده سرمربی تیم ملی هم به ناچار 

از بازیکنان باتجربه خود استفاده کند.

یکی از پیشکسوتان فوتبال ایران معتقد است که سرمربی فولاد در 
حال حاضر به ســطحی از تجربه رسیده تا بتواند هدایت تیم‌ملی را در 

اختیار بگیرد.
رحمان رضایی، پیشکســوت فوتبال ایران ، درباره حذف سپاهان از 
لیگ قهرمانان آسیا و صعود فولاد به مرحله حذفی این رقابت‌ها اظهار 
کرد: انتظار بیشتری از سپاهان داشتیم. باتوجه به بازیکنان باتجربه‌ای 
که ســپاهان نسبت به فولاد در اختیار داشت، تصور می‌کردیم که این 
تیم نتیجه بهتری نســبت به فولاد بگیرد. علاوه بر این ســپاهان برای 
زمانی نزدیک به ۱۰ سال هر سال یا یک سال در میان در لیگ قهرمانان 
آسیا حضور داشته و تجربه کافی در این تورنمنت داشت. به همین دلیل 

حذف زودهنگامی برای سپاهان رقم خورد.
او افزود: من تصور می‌کنم حذف سپاهان به خاطر تجربه کم نویدکیا 
رقم خورد چرا که باتوجه به کیفیت مهره‌های سپاهان، انتظار صعود از 
ســپاهان داشتیم. البته شاید اتفاقات دیگری در اردوی سپاهان افتاده 
که ما از آن بی‌خبریم.مدافع اسبق تیم‌ملی فوتبال ایران درباره عملکرد 
فولاد در لیگ قهرمانان آســیا توضیح داد: به فولاد بابت عملکردی که 
داشــت، تبریک می‌گویم. نکونام با وجود این که مربی جوانی است اما 
از بهترین مربیان ایرانی اســت. او عملکرد خیلی خوب و رو به رشدی 
داشــته است. الان هم با فولاد، با وجود این که بازیکن شاخصی ندارد، 

خوب کار کرده و از انتظارات فراتر بوده است.
رضایــی در ادامه درباره نتیجه نگرفتن ســپاهان در لیگ قهرمانان 
آسیا با وجود عملکرد فنی خوب در فاز تهاجمی توضیح داد: در پایان 
بازی چه کســی یادش می‌ماند که چند تا شوت زده‌اید؟ به بازی رئال 
مادرید و منچستر سیتی اشاره می‌کنم. رئال مادرید باید در نیمه اول 
۶ گل می‌خورد. واقعا ســیتی ۶، ۷ موقعیت صد درصد گل‌زنی داشت 
که از آن‌ها استفاده نکرد اما در پایان، نتیجه بازی ۴ بر ۳ به سود سیتی 
شــد تا رئال برای بازی برگشت زنده شود.او ادامه داد: من فکر می‌کنم 
چیزی که دیشب به کمک رئال مادرید آمد، تجربه آنچلوتی بود. البته 
نمی‌گویــم پپ تجربه ندارد اما به بازی نــگاه کنید، رئال در نیمه اول 
موقعیتی نداشــت اما در نیمه دوم موقعیت‌های گل زیادی ایجاد کرد 
و ســرتر از سیتی شد. تصور می‌کنم آنچلوتی به لحاظ روحیه‌ای تاثیر 
زیادی روی بازیکنان رئال دارد.این پیشکسوت فوتبال ایران با اشاره به 
عملکرد سپاهان مقابل الدحیل گفت: سپاهان لحظه‌ای که بازی را یک 

بر یک کرد، توپ و میدان را در اختیار گرفت.

اردوی تیم‌های ملی هندبال زنان در رده‌های سنی جوانان، نوجوانان 
و بزرگسالان قرار است با پایان لیگ برتر استارت بخورد.

 هندبال زنان ایران روزهای پر مشغله ای را پیش رو دارد. مسابقات 
هندبال قهرمانی جهان دختران جوان و نوجوان، بازی‌های همبستگی 
کشورهای اسلامی و مسابقات قهرمانی آسیا بزرگسالان، برنامه هندبال 
زنان ایران در سال پیش رو است.به گفته نایب رییس زنان فدراسیون 
برای تیم‌های ملی جوانان و نوجوانان برنامه ریزی شده و اردوی این 
تیم‌ها بلافاصله بعد از اتمام لیگ آغاز خواهد شــد. برای رده‌ جوانان 
و نوجوانان حتی یک دیدار تدارکاتی  هم در  نظرگرفته شــده است. 
اردوی تیم ملی هندبال زنان هم قرار اســت بعد از معرفی کادر فنی 
از نیمه اول خرداد اســتارت بخورد.افسانه دهقانی ، در خصوص آغاز 
اردوهای تیم‌های ملی هندبال زنان )بزرگسالان، جوانان و نوجوانان( 
اظهار کرد: مســابقات زیادی در سال جاری در بخش زنان داریم که 
اگر بخواهیم به ترتیب برگزاری پیش رویم ابتدا مســابقات قهرمانی 
جهان جوانان )یک تیر(، مسابقات قهرمانی جهان نوجوانان )8 مرداد(، 
بازی‌های همبستگیی کشورهای اسلامی )نیمه دوم مرداد(، مسابقات 
قهرمانی آسیا زنان )آذر( خواهد بود. البته اگر برای بازی های آسیایی 
هانگژو هم دختران ما را اعزام کنند این مسابقات را هم خواهیم داشت.

نایب رییس زنان فدراسیون هندبال در ادامه گفت: البته در هر سه 
رده فرصتمان محدود است، بنابراین اولویت بندی نمی‌کنیم و اردوها 
را هم برای جوانان و هم نوجوانان بلافاصله بعد از مسابقات لیگ برتر 
استارت می‌زنیم. نهایتا لیگ برتر هفته آخر اردیبهشت تمام می‌شود. 
ما تغییر خاصی هــم در کادر فنی تیم های ملی جوانان و نوجوانان 
نداریم و با همان ترکیب قرار است ادامه دهیم.دهقانی در ادامه گفت: 
اردوهای تیم ملی هندبال جوانان و نوجوانان را بعد از لیگ برتر آغاز 
می کنیم. طی جلســاتی مداوم برنامه ریزی کردیم و صحبت کردیم 
که 4 اردوی آماده سازی خواهیم داشت. از طرفی با چند کشور دیگر 
مکاتبه کردیم تا اگر بشود یک بازی تدارکاتی داشته باشیم حالا یا به 
صورت میزبان یا مهمان. هنوز هیچ پاسخی نگرفته ایم چون مشکلات 
کرونا در رده‌های پایه بیشتر خود را نشان می دهد و به همین دلیل 

در رده‌های پایه رفت و آمدها حساسیت‌های بیشتری دارد. 
ما حتی برای مســابقات قهرمانی آســیا زنــان هم تلاش کردیم 
 که دیدار تدارکاتی داشــته باشــیم اما با هر کشوری مذاکره کردیم

 موافقت نکردند.

 ایران، سومین تیم پیر
 جام‌جهانی ۲۰۲۲

نکونام بهترین گزینه‌ برای 
هدایت تیم‌ملی در جام جهانی 

خرداد زمان آغاز اردوی 
تیم‌های ملی هندبال زنان

  سه گزینه سرشناس برای هدایت تیم ملی فوتبال عراق
فدراسیون فوتبال عراق برای انتخاب سرمربی جدید تیم ملی فوتبال این کشور 

از بین سه گزینه سرشناس دست به انتخاب می زند.
به نقل از فیفا اســپورت، تیم ملی فوتبال عراق در انتخابی جام جهانی 2022 

نتوانست نتایج خوبی کسب کند.
عراق در شرایط کنونی بدون مربی است و فدراسیون فوتبال این کشور در حال 

مذاکره با گزینه‌های سرشناسی برای قبول هدایت تیم است.
رافائل بنیتس ســرمربی سابق لیورپول، نونوسانتوس سرمربی سابق تاتنهام و پائولو فونسکا سه مربی 
سرشناسی هستند که فدراسیون فوتبال عراق در حال مذاکره با آنهاست و در نهایت یکی از آنها هدایت 

تیم را برعهده خواهد گرفت. 

 چالش جدید گل‌محمدی برای پرسپولیسی‌ها
در ابتدای تمرین روز گذشته پرسپولیس، کادرفنی این تیم آیتمی جالب را برای 

بازیکنان در نظر گرفته بود.
 تمرین پرســپولیس در حضــور خبرنگاران و در حالی برگزار شــد که یحیی 
گل‌محمدی برای بخش نخســت تمرین، فعالیتی جالب و البته بدون توپ را برای 

بازیکنان در نظر گرفت و آنها را در گروه‌های مختلف کنار یکدیگر قرار داد.
در این آیتم بازیکنان هر گروه وظیفه داشــتند که حدود ۲۰ متر را با اســتارت 

سریع طی کنند و سپس کاور خود را بر تن آدمک زرد بپوشانند.
پس از اینکه ماموریت هر بازیکن به پایان می‌رسید، یار بعدی کار را شروع می‌کرد و هر تیمی که زودتر 

کاورها را برتن آدمک می‌پوشاند، برنده این آیتم بود.
به نوعی بازیکنان علاوه بر استارت سریع و دوندگی، این چالش را داشتند که سریعتر از یار کناری خود 

کاور را از خود جدا کنند و در اختیار جسم فلزی قرار دهند.
در جریان این فعالیت که برای ارتقای چابکی و همچنین ایجاد نشاط بازیکنان در نظر گرفته شده بود، 

آنها حس رقابت شدیدی هم گرفتند و با شوخی و خنده این تمرین را به پایان رساندند.
پایان این تمرین با آغاز فعالیت‌های فوتبالی شاگردان یحیی همراه بود که بازیکنان از آن استقبال کردند. 

 پیشنهاد یک تیم خارجی به فرهاد مجیدی
فرهاد مجیدی ســرمربی جوان اســتقلال در این فصل بیشترین بخت را برای 
رسیدن به عنوان قهرمانی دارد. او به همراه استقلال در فاصله ۶ هفته مانده به پایان 
رقابت‌های لیگ برتر با اختلاف ۶ امتیاز در مقایسه با پرسپولیس صدرنشین است و 

سرنوشت قهرمانی دست خودش است.
اگر فرهاد مجیدی بتواند استقلال را در انتهای همین فصل به عنوان قهرمانی 
برساند آن وقت به طلسم قریب به ۱۰ ساله این تیم در فتح لیگ برتر پایان می‌دهد 
و نامش را در تاریخ این باشگاه به عنوان سرمربی هم ثبت خواهد کرد. به هر روی 

شاید عملکرد درخشان او در این فصل باشد که فرهاد را زیر ذره بین برده است. استقلال با این مربی در 
رقابت‌های لیگ برتر هنوز شکســتی در کارنامه نداشــته و فرهاد با همین روند می‌تواند در لیگ برتر هم 

تاریخ سازی کند.
البته که ظاهرا این موارد باعث شده تا او مورد توجه لیگ‌های عربی هم قرار بگیرد. آنطور که ما شنیده‌ایم 
فرهاد مجیدی با یک پیشنهاد از دبی مواجه شده و ممکن است فصل آینده لیگ ایران را ترک کرده و به 
امارات برود. منبعی که این خبر را منتشر کرده فقط به نوشتن این جمله که پیشنهاد تیم اماراتی به فرهاد 

مجیدی، عالی است، بسنده کرده است.

  ۳ باشگاه قطری به دنبال بازیکن مورد علاقه گل‌محمدی
خبرنگار قطری خبر داد ۳ باشگاه فوتبال این کشور به دنبال جذب هافبک ملی 

پوش پرسپولیس هستند.
 عبدالعزیز البریده خبرنگار شبکه »الکاس« قطر خبر داد ۳ باشگاه فوتبال این 

کشور به دنبال جذب میلاد سرلک هافبک ملی پوش پرسپولیس هستند.
طبق اعلام این خبرنگار قطری باشگاه های العربی و الاهلی جزو مشتریان سرلک 
به شمار می آیند. الاهلی، حسین کنعانی زادگان مدافع ملی پوش کشورمان را در 

اختیار دارد.
العربی هم در فصل گذشته فرشید اسماعیلی هافبک سابق استقلال را در اختیار داشت. سرلک از سال 
۲۰۲۰ برای پرسپولیس بازی می کند و تاکنون ۵۹ بازی انجام داده و ۳ گل به ثمر رسانده است.در روز 
گذشته برخی از شایعات در فضای مجازی قطر مطرح شد که شجاع خلیل زاده مدافع ملی پوش کشورمان و 
عضو باشگاه الریان با الاهلی به توافق رسیده است. هنوز هیچ خبری رسمی در این زمینه مطرح نشده است. 

 سردار در آلمان جادوگر شد
باشگاه بایرلورکوزن آلمان از پاس گل زیبای ستاره ایرانی اش تمجید کرد.

 سردار آزمون ستاره ملی پوش کشورمان که زمستان گذشته به بایرلورکوزن منتقل 
شده بود در سه ماه گذشته نتوانسته بود درخشش همیشگی اش را داشته باشد.

سیوان سرمربی لورکوزن هفته گذشته برای اولین بار به سردار آزمون اعتماد کرد 
و به ستاره ایرانی در ترکیب اصلی تیم میدان داد. آزمون در بازی مقابل گریتر فورت 
موفق شد خوش بدرخشید و یک گل به ثمر رساند و یک پاس گل داد.آزمون بهترین 
بازیکن میدان شد و در تیم منتخب هفته سی و یکم بوندسلیگا قرار گرفت. توئیتر 

باشگاه بایرلورکوزن بار دیگر به بازخوانی گل های تیم در بازی با گریتر فورت پرداخت.باشگاه بایرلورکوزن 
برای پاس گل زیبای سردار آزمون از لفظ »جادویی« استفاده کرد و از پاس گل ستاره ایرانی تمجید ویژه 

کرد.بایرلورکوزن با این برد ارزشمند ۵۵ امتیازی شد و به رده سوم جدول بوندس لیگا برگشت.

 دلبری نیمکت‌نشین محبوب آبی‌ها از فرهاد
در طول ۲۴ هفته گذشته مسابقات لیگ برتر امیرارسلان مطهری با تعداد دقایق کم حضورش در میدان 

توانسته ۳ گل برای استقلال به ثمر برساند. مهاجم ۲۹ ساله تیم استقلال در دیدار 
مقابل فجر شهید سپاسی شیراز زننده آخرین گل آبی‌پوشان بود.امیرارسلان مطهری 
که به رغم به ثمر رساندن سه گل در مدت زمان کم حضورش در ترکیب استقلال 
در رقابت‌های فصل جاری لیگ برتر همچنان جزو مهره های نیمکت نشین آبی ها 
به شمار می‌رود در مصاف دوستانه تیمش با فجر شهید سپاسی آخرین و زیباترین 
گل این تیم را به ثمر رساند.مطهری که در ۳۰ دقیقه پایانی برای تیمش به میدان 
رفته بود روی ارسال دقیق وریا غفوری بین نقطه پنالتی و محوطه شش قدم، پشت 

به دروازه و با یک ضربه قیچی برگردان فوق العاده زیبا و دقیق، دروازه فجر سپاسی شیراز را باز کرد. حالا 
با این آمادگی باید دید مطهری در بازی برابر سپاهان در ترکیب استقلال قرار خواهد گرفت یا نه.مطهری 
همان مهاجمی است که برخی شایعات در مورد رابطه سرد سرمربی استقلال با او در فضای مجازی مطرح 
شده و به رغم توصیه کارشناسان و پیشکسوتان استقلالی، فرهاد مجیدی همچنان اعتقادی به بازی دادن 
بــه او در ترکیــب اصلی ندارد. همین افراد مطهری را به این دلیل)کم بازی کردن( مغضوب مجیدی می 
دانند. این عده معتقدند مجیدی در عوض رودی ژســتد را بازی می دهد که با زمانی در حدود ســه برابر 
حضورش در ترکیب استقلال نسبت به مطهری، مانند مطهری سه بار موفق به گلزنی شده است. مطهری 
۵۷۱ و ژستد ۱۴۷۱ دقیقه برای استقلال )در لیگ برتر( به میدان رفته اند.مطهری تا اینجا در ۲۱ بازی 
برای استقلال به میدان رفته که تنها در سه مسابقه در ترکیب اولیه این تیم حضور داشته و در ۱۸ مسابقه 
به عنوان یار جانشین وارد میدان شده است. همین بازیکن فصل پیش در ۳۰ هفته به مدت ۲۱۲۵ دقیقه 
برای تیمش به زمین رفته بود.ناگفته نماند؛ مطهری زننده تک گل صعود استقلال مقابل پیکان از مرحله 

یک هشتم به یک چهارم نهایی جام حذفی فصل جاری هم بوده است.

 چرا ایران بازی دوستانه ندارد؟
مدیر تیم ملی فوتبال با منطقی دانستن نگرانی‌ها برای وضعیت آماده‌سازی این 
تیم، گفت که اتهام‌زنی‌ها به شــاگردان اسکوچیچ کمکی نمی‌کند. حمید استیلی 
در خصــوص روند پیگیری برگزاری دیدارهای دوســتانه تیــم ملی ایران پیش از 
حضــور در جام جهانــی ۲۰۲۲ گفت: پس از دیدار با لبنان، رایزنی‌های اولیه برای 
برگزاری بازی‌های دوســتانه در دستور کار فدراسیون قرار گرفت. با این وجود و با 
توجه به اینکه بســیاری از کشــورها پیش از این اقدامات لازم در این خصوص را 
آغاز کرده بودند، این امکان وجود داشت که در سال گذشته، مذاکرات و مکاتباتی 

در این بخش انجام شــود که این کار صورت نگرفته بود.وی ادامه داد: به هر ترتیب بعد از قرعه‌کشــی 
جام جهانی، در دوحه مذاکرات و ملاقات‌های خوبی در همین راســتا صورت گرفت و می‌توانم بگویم با 
هماهنگی امور بین‌الملل فدراسیون، برخی از اعضای هیئت رئیسه، کادر اجرایی و هماهنگی کادر فنی، 
این روند به‌صورت مســتمر دنبال شــده و مذاکرات و مکاتبات با کشــورهای متعدد از قاره‌های مختلف 
 انجام شده است. در واقع همه در تلاش هستند که بتوانیم در این شرایط ویژه، بهترین تصمیم و انتخاب 

ممکن را داشته باشیم.
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قيمت انواع خودروي داخلي

EF7 سمند

  دنا پلاس توربو

پژو پارس

 پژو 206 . تیپ 2

رانا پلاس  

تارا دستی

سایپا 111

سایپا 151

 کوییک
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فروش 27.750

30.190

35.800

7.510

1.900

13.160.000

12.880.000

7.360.000

4.310.000

2.570.000

آخرين قيمت طلا و ارز

دلار آمركيا

يورو

پوند انگليس

درهم امارات

لير تريكه

سكه طرح جديد

سكه طرح قديم

نيم‌سكه

ربع سكه

سکه یک گرمی 

خرید27.250

29.820

35.200

7.100

1.760

12.850.000

12.400.000

6.950.000

3.950.000

2.200.000

  فناوریفناوری

شــخصی به‌ نام اوتاکارا ویدئویی در کانال یوتیوب خود منتشر کرده که در آن سازگاری قاب‌های 
سری آیفون ۱۳ را با مدل‌های ساختگی از سری آیفون ۱۴ بررسی کرده است.

کمتر از ۶ ماه تا معرفی سری آیفون ۱۴ اپل باقی مانده است و تاکنون شاهد انتشار گزارش‌های 
مختلف درمورد این سری از گوشی‌های شرکت مستقر در کوپرتینو بوده‌ایم. با نزدیک‌تر شدن به تاریخ 
معرفی سری بعدی آیفون، اکنون قاب‌های ساختگی این گوش‌ها از منابع تأمین‌کننده اپل دردسترس 
قرار گرفته است. جدیدترین طرح‌های این سری از گوشی‌های اپل توسط مک اوتاکارا منتشر شد تا 

متوجه شویم آیا قاب‌های آیفون ۱۳ با سری جدید آیفون ۱۴ مطابقت خواهد داشت یا خیر.
انتظار می‌رود سری آیفون ۱۴ در چهار مدل معرفی شود. ابعاد نمایشگر این چهار مدل نیز ۶.۱ و ۶.۷ 
اینچی خواهد بود. در واقع انتظار می‌رود سری بعدی آیفون در مدل‌های آیفون ۱۴، آیفون ۱۴ مکس، 
آیفون ۱۴ پرو و آیفون ۱۴ پرومکس روانه‌ی بازار شود.همان‌طور که 9to5Mac اشاره می‌کند، واحدهای 
ساختگی جدید و مدل‌های منتشرشده توسط اوتاکارا انتظارت ما از آیفون‌های بعدی اپل را تأیید می‌کند 
و نگاه دقیق‌تری به تغییرات احتمالی نسل بعدی این دستگاه ارائه می‌دهند. جالب‌ترین نکته این است 

که برای اولین‌بار آزمایشی درمورد مناسب بودن یا نبودن قاب‌های آیفون ۱۳ با آیفون ۱۴ می‌بینیم.

با توجه به این‌ که ابعاد صفحه‌نمایش ۶.۱ اینچی آیفون ۱۴ و آیفون ۱۴ پرو با آیفون ۱۳ و آیفون 
۱۳ پرو یکسان است، می‌توان انتظار داشت که قاب‌های این دو سری گوشی با یکدیگر سازگار باشد، 
اما ظاهراً وضعیت این‌گونه نیست. ویدئوی منتشرشده توسط اوتاکارا نشان می‌دهد برآمدگی دوربین 

در نسل بعدی آیفون باعث عدم سازگاری قاب‌ها آیفون ۱۳ با مدل بعدی این محصول خواهد شد.
همان‌طور که در ویدئو زیر مشاهده می‌کنید، قاب‌های طراحی‌شده برای آیفون ۱۳ برای دستگاه‌های 
جدید اپل مناسب نخواهد بود. علاوه‌براین به‌نظر می‌رسد اپل ضخامت کلی آیفون‌های بعدی خود را 
افزایش داده است تا بخشی از برآمدگی اضافه‌ی دوربین را جبران کند. این یعنی حتی درصورتی‌که 
بتوانید از مشکل بخش برآمدگی دوربین چشم‌پوشی کنید، به‌دلیل افزایش ضخامت سری آیفون ۱۴، 

بازهم نمی‌توانید از قاب‌های سری آیفون ۱۳ استفاده کنید.
ازطرف دیگر، به‌نظر می‌رسد قاب‌های آیفون ۱۳ پرو مکس تقریباً با مدل‌های ساختگی آیفون ۱۴ 
مکس و آیفون ۱۴ پرومکس سازگاری خواهد داشت و تنها مشکل در اینجا برآمدگی بیشتر دوربین 
است. این گزارش توضیح می‌دهد که می‌توان قاب آیفون ۱۳ پرومکس را روی آیفون ۱۴ مکس و ‌۱۴ 

پرومکس قرار داد اما برآمدگی دوربین کمی با آن تداخل خواهد داشت.

بات رسمی جدید تلگرام به کاربران امکان می‌دهد تون کوین را ازطریق صفحه‌ی چت بدون پرداخت 
کارمزد برای یکدیگر ارسال کنند.

آن‌طور که Cointelegraph گزارش می‌دهد، پیام‌رسان تلگرام )Telegram( پرداخت ازطریق تون 
کوین )Toncoin( را ممکن کرده است. کاربران برای دسترسی به قابلیت جدید تلگرام باید سراغ بات 

کیف‌ پول )Wallet Bot( بروند.
این بات رسمی امکان خرید رمزارز ازطریق کارت بانکی، انجام معامله و انتقال رمزارز به دیگر کیف‌های 
پــول دیجیتالی را ارائه می‌دهد. به گفته‌ی تلگرام، کاربران می‌توانند با کلیک روی آیکون Wallet در 

بخش پیام‌های خصوصی بیت کوین یا تون کوین برای کاربران دیگر ارسال کنند.
حساب کاربری تون کوین در توییتر می‌نویسد به‌لطف قابلیت جدید می‌توانید تون کوین را بدون 
کارمزد معامله برای کاربران بفرستید. بدین ترتیب کاربر مجبور نخواهد بود آدرس طولانی کیف پول 

دیجیتالی را وارد کند و منتظر تأییدیه بماند.
TON مخفف Telegram Open Network به‌معنی شبکه‌ی باز تلگرام است که در سال ۲۰۱۷ توسط 
این پیام‌رسان برای ارائه‌ی خدمات غیرمتمرکز طراحی شد. تلگرام در سال ۲۰۲۰ پس از دعوای حقوقی 

طولانی‌مدت با کمیسیون بورس و اوراق بهادار ایالات متحده، این پروژه رها کرد.
کمیســیون بورس و اوراق بهادار در آن زمان مدعی شد تلگرام اوراق بهادار ثبت‌نشده به کاربران 
فروخته است. یک قاضی آمریکایی در حکمی اعلام کرد که تلگرام اجازه‌ی توزیع توکن Gram )وابسته 

به شبکه‌ی TON( را ندارد.

تلگرام ارسال   تلگرام ارسال   ToncoinToncoin   در صفحه چت را ممکن کرد   در صفحه چت را ممکن کرد

 ماکت‌های جدید تفاوت خانواده آیفون  ماکت‌های جدید تفاوت خانواده آیفون ۱۴۱۴ ‌ ‌

شــرکت چینی Xpeng مشــخصات و قیمت ســدان تمام الکتریکی P5 را در کشورهای دانمارک، هلند، نروژ و سوئد اعلام کرد. P5 چند ماهی است که در بازار چین عرضه شده است و از باتری ۶۶ کیلووات 
ساعتی و یک پیشرانه الکتریکی با قدرت ۲۱۱ اسب بخار و گشتاور ۳۱۰ نیوتون متر استفاده می‌کند. این خودروساز می‌گوید سدان الکتریکی‌اش شتاب صفر تا ۱۰۰ کیلومتر در ساعت ۷.۵ ثانیه‌ای دارد اما مهم‌تر 

اینکه P5 شعاع حرکتی ۴۶۵ کیلومتری را ارائه می‌کند.
این خودروی چینی به‌صورت استاندارد با شارژر ۱۱ کیلوواتی و درگاه شارژ CCS2 عرضه می‌شود و می‌توان از شارژر سریع ۷۰ کیلوواتی نیز برای آن استفاده کرد. در این صورت برای شارژ ۳۰ تا ۸۰ درصدی 
باتری ۳۶ دقیقه زمان نیاز خواهد بود. P5 همچنین مشابه هیوندای آیونیک ۵ و کیا EV6 از ویژگی خودرو به لود سود می‌برد. خریداران دانمارکی برای این سدان الکتریکی باید ۳۹۰ هزار کرون معادل ۵۶۸۲۳ 

دلار پرداخت کنند. قیمت P5 در هلند برابر با ۴۸ هزار یورو معادل ۵۲۰۳۳ دلار، در نروژ برابر با ۳۸۰ هزار کرون یا معادل ۴۲۷۱۷ دلار و در سوئد برابر با ۵۵۰ هزار کرون معادل ۵۷۸۲۵ دلار خواهد بود.
تمامی نسخه‌های Xpeng P5 در بازار اروپا به‌صورت استاندارد با سیستم دستیار راننده XPILOT 25 عرضه می‌شوند که دارای ۵ رادار باکیفیت، ۱۲ حسگر اولتراسونیک، ۴ دوربین برای رانندگی و ۸ دوربین 

برای پشتیبانی از XPILOT است. این سیستم همچنین شامل کروز کنترل تطبیقی، کنترل خودرو بین خطوط و دستیار تعویض لاین حرکتی است.
از جمله تکنولوژی‌های مهم موجود در کابین نیز می‌توان به پشت آمپرهای دیجیتالی ۱۲.۳ اینچی، نمایشگر مرکزی ۱۵.۶ اینچی، سرویس‌های آنلاین، به‌روزرسانی از راه دور، سانروف پانورامیک با آفتاب‌گیر 

برقی، صندلی‌های گرم شونده جلو و عقب، شارژ بی‌سیم، سیستم تهویه مطبوع دو ناحیه‌ای، پایش فشار باد لاستیک‌ها و کنترل حرکت در سرپایینی اشاره کرد.
خریداران اروپایی قادر خواهند بود این خودرو را با رنگ‌های خاکستری، مشکی یا سفید برای بدنه و رنگ‌های مشکی و قهوه‌ای برای کابین سفارش دهند. رزرو آنلاین P5 در دانمارک، هلند، نروژ و سوئد شروع 

شده است اما هنوز مشخص نیست اولین نمونه‌ها چه زمانی به دست مشتریان خواهند رسید.

XPENG XPENG 
  P5P5

دستگاهی مرموز از وان‌پلاس در وب‌سایت TENAA دیده شده که دارای دوربین پشتی مشابه وان‌پلاس ۱۰ پرو است. تصاویر فاش‌شده 
برخی از مشخصات آن را نشان می‌دهند.

 OnePlus Nord CE 10 وR OnePlus را معرفی کرده است. همچنین انتظار می‌رود تا چند روز آینده‌ OnePlus Ace وان‌پلاس اخیراً در چین
Lite 2 در هند رونمایی شوند؛ اما به نظر نمی‌رسد که شرکت سازنده‌ قصد داشته باشد پیش از معرفی محصول بعدی خود کمی استراحت کند.

شــایعاتی درباره‌ی معرفی نســخه‌ی استاندارد OnePlus 10 و Ultra 10 OnePlus منتشر شده، اما حالا به نظر می‌رسد دستگاه بی‌نام و 
 ،pocket-lint دیده شده که دارای طراحی دوربین پشتی مشابه وان‌پلاس ۱۰ پرو است.به گزارش TENAA نشانی از وان‌پلاس در وب‌سایت
دستگاه مذکور دارای شماره مدل PGZ110 است. درحالی‌که نام اصلی آن هنوز در هاله‌ای از ابهام قرار دارد، تصاویری از دستگاه وان‌پلاس 

فاش شده که برخی از مشخصات کلیدی آن را نشان می‌دهند.
این دستگاه با رنگ خاکستری نشان داده شده و محفظه‌ی دوربین عقبی دارد که از نظر طراحی شبیه به Pro 10 OnePlus است. ادعا 
 Full HD + می‌شــود ابعاد این دســتگاه ۱۶۴.۳ در ۷۵.۸ در ۸.۷ میلی‌متر و وزن آن ۲۰۵ گرم اســت و ظاهراً از صفحه‌نمایش ۶.۵۹ اینچی
LTPS LCD استفاده می‌کند. در میان اطلاعات فاش‌شده خبری از مشخصات تراشه‌ی این دستگاه نیست اما گفته می‌شود محصول آینده‌ی 
وان‌پلاس با گزینه‌های ۸ و ۱۲ گیگابایتی عرضه خواهد شــد و کاربران می‌توانند میان دو نســخه‌ی ۱۲۸ و ۲۵۶ گیگابایتی هرکدام را که 

دوست دارند انتخاب کنند.
گفته می‌شود ظرفیت باتری ۴۸۹۰ میلی‌آمپر‌ساعت است و از شارژ سریع پشتیبانی می‌کند، البته هنوز جزئیات بیشتری درباره این بخش 
فاش نشده است. حسگرهای ۶۴، ۸ و ۲ مگاپیکسلی دوربین سه‌گانه‌ی این دستگاه را تشکیل می‌دهند. همچنین از حسگر ۱۶ مگاپیکسلی 
برای دوربین سلفی استفاده می‌شود.جزئیات نهایی حاکی از عدم وجود نوار لغزنده هشدار )alert slider( و حسگر اثر انگشت فیزیکی است 
که نشان می‌دهد این دستگاه یکی از گوشی‌های پرچم‌دار شرکت نخواهد بود. بهترین حدس ما، براساس شماره مدل، نسخه‌ی دیگری از 

OnePlus Ace است.هنوز هیچ اطلاعاتی تأیید نشده و برای دسترسی به جزئیات بیشتر باید منتظر بمانیم.

گوشی مرموز از    گوشی مرموز از    وان‌پلاسوان‌پلاس
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