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 علت اصلی رشد دلار بی‌نتیجه ماندن مذاکرات است و اتفاقا اصلاحات اقتصادی در واقعیت 
کاهش التهاب را به همراه خواهد داشت. بلاتکلیفی برجام باعث می‌شود که حتی اصلاحات کنونی 
اثر عکس گذاشته و با تشدید هیجان و انتظارات تورمی اقدامات درست دولت را بی‌ارزش کند.

قیمت دلار در آستانه رسیدن به ۳۰ هزار تومان است و فاصله اندکی در همان ابتدای معاملات 
امروز با این سطح روانی دارد. شاید به اشتباه عنوان شود که علت رشد نرخ دلار اصلاحات اقتصادی 
در حوزه حذف ۴۲۰۰ اســت. دلار به واسطه ناامیدی از نتیجه‌بخش بودن مذاکرات هسته‌ای 
مســیر تند صعودی را در هفته‌های گذشته در پیش گرفته بود. نمی‌توان اثر روانی اصلاحات 
کنونی و برداشت اشتباه عموم را بر متغیرهای اقتصادی در افزایش هیجان بازار ارز بی‌اثر عنوان 

کرد با این حال این موضوع دقیقا عدم تسلط کافی به فضای بازار ارز و اقتصاد کشور است.
لازم اســت که توجه شود که التهاب اقتصاد کشور و بازار ارز به واسطه انتظار برای احیای 
برجام فروکش کرده بود و این در حالی است که برخی از کارشناسان و مسئولان دولتی دلایل 
اشتباه را مطرح می‌کردند و این عدم درک صحیح از وضعیت اقتصاد کشور را در نگاه این افراد 
نشان می‌داد. همچنان عده‌ای بر این باورند که در شرایط تحریمی نیز این امکان وجود دارد 
اقتصاد کشور را اداره کرد. این‌که در واقعیت این عمل امکان‌پذیر است یا خیر نیاز به بحث‌های 
کارشناسی زیادی دارد اما شما با کشوری مواجه هستید که در ده سال گذشته دو دوره التهاب 
سنگین و جهش شدید نرخ دلار نسبت به ریال را تجربه کرده و این دو دوره با تحریم آغاز شده 
است. بعید است سیاست‌گذار و دولت با اعتبار کنونی بتوانند تغییری در ذهنیت عمومی ایجاد 
کنند و این‌جا حتی اگر در عمل احتمال اندکی وجود داشته باشد که در شرایط تحریمی بتوان 
حداقل کنترل را بر اقتصاد کشــور داشت اما عوامل هیجانی و روانی می‌تواند تمام احتمالات 

اندک را بر هم زند.
شاید اگر اصلاحات حالا انجام نمی‌شد دلار این هفته از ۲۹ هزار تومان عبور نمی‌کرد و عزم 
۳۰ هزار تومان نداشت. اما بورسان در مطالب قبلی خود از قبل عید و با توقف مذاکرات بارها 

اشاره کرده بود که باید منتظر دلار ۳۰ هزار تومانی بود. بر این اساس ممکن است این هفته 
دلار به ســطوح کنونی نمی‌رسید اما قطعا در هفته‌ بعد یا آینده‌ای نزدیک با بی‌نتیجه ماندن 
مذاکرات دلار به این سطوح می‌رسید. اما باید توجه شود که اثر واقعی اصلاحات کنونی فارغ از 
اثر روانی کاملا مثبت است و اتفاقا در کاهش التهاب اثرگذار است. بر این اساس اگر اصلاحات 
انجام نمی‌شد حتی تسلط دولت بر بازار ارز در ماه‌های بعد کمتر بود و احتمال تشدید به مراتب 
بیشتر التهاب نسبت به حالت کنونی که اصلاحات انجام شده است وجود داشت. بر این اساس 
نباید آدرس غلط از دلیل اصلی التهاب بازار ارز داد.دلیل اصلی التهاب بازار ارز بی‌نتیجه ماندن 
مذاکرات است و اصلاحات کنونی اقتصادی در واقعیت اثر مثبت بر کاهش التهاب اقتصاد کشور 
دارد اما در فضای هیجانی کنونی و انتظارات تورمی چنین اقدامی می‌تواند حتی اثر اقدامات 

مثبت سیاست‌گذار را بی‌ارزش کند.
با ادامه بلاتکلیفی مذاکرات احیای برجام دلار به ۳۰ هزار تومان رســید. گرچه اخباری از 
حضور امیر قطر یا انریکه مورا در تهران در پایان هفته وجود دارد اما به نظر می‌رسد بازار ارز 
دیگــر به اخبار این حوزه اعتماد ندارد و همچنان به رشــد خود ادامه می‌دهد. همان‌طور که 
پیش از این نیز اشــاره شــد دلار در هفته‌های گذشته مسیر تند صعودی را در پیش گرفته 
بود و انتظار برای دلار ۳۰ هزار تومانی کاملا مشــخص بود.در هفته گذشــته نیز اشــاره شد 
که دلار پس از فتح ۲۹ هزار تومان می‌تواند تا ســطوح بالاتر رشد کند و برخی از تحلیلگران 
عنــوان می‌کننــد کــه دلار می‌تواند حتی پس از عبور از ســقف تاریخی تــا میانه ابرکانال 
۳۰ هزار تومان نیز رشــد داشــته باشد. بر این اســاس نگرانی از این بابت وجود دارد. گرچه 
اصلاحات اقتصادی اثر واقعی مثبت بر کاهش التهاب اقتصاد کشور دارد با این حال انتظارات 
 تورمی در اقتصاد کشــور به واســطه بی‌نتیجه ماندن مذاکرات وین بالا بوده و در نتیجه اثر 
هیجانی اصلاحات بر اثر واقعی چربیده است. بر این اساس همه نگاه‌ها برای آینده نرخ دلار به 

مذاکرات وین دوخته شده است.
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حذف ارز ترجیحی تصمیم درستی 
است که باید اجرا می‌شد

حذف ارز ترجیحی اگرچه تصمیم درســتی است اما در زمان 
نامناسبی اجرا می‌شود که ممکن است تبعات جبران‌ناپذیری 

به جا بگذارد.
 اتاق ایــران و ما فعالان اقتصــادی از زمان مطرح شــدن ارز 
ترجیحی به طور مرتب نسبت به تبعات منفی آن از جمله رانت 
زیاد و هدررفت منابع ملی هشــدار دادیم و تأکید کردیم که 
اختصاص این ارز حتی آن‌چنان هم به کاهش قیمت‌ها منجر 
نخواهد شد. هدف ما این بود که تخصیص این ارز انجام نشود. 
متأسفانه این اتفاق افتاد و کشور به ارز ترجیحی وابسته شد. اما 

حالا و در شرایط فعلی معتقدم حذف آن اقدام درستی نیست.
 امروز ما مشکلات بسیار زیادی در تأمین کالا داریم و حذف این 

ارز مشکلات را دوچندان کرده و بسیار آسیب‌زاست.
 ما مشــکلات زیرســاختی جدی در تولید، توزیع، صادرات و 
نظارت داریم. تداوم این مشکلات در طول سال‌ها موجب شده 
تا امروز در تأمین بازار با چالش مواجه شــویم. از طرف دیگر 
وقوع چند اتفاق هم این چالش را بغرنج‌تر کرده اســت. علاوه 
بر تحریم‌ها جنگ اوکراین و روسیه اتفاق افتاد. تأمین بخش 
بزرگی از کالاهای اساسی ایران از جمله گندم، دانه‌های روغنی 
و ذرت و ... وابسته به اوکراین و روســیه است. مثلًا ۶۰ درصد 

ذرت ما از اوکراین تأمین می‌شد.
 به علاوه کشور ما هر سال بیشــتر از قبل با کمبود آب مواجه 
است. هر سال کشت محصولات کشاورزی مثل گندم و جو به 
دلیل کمبود آب کاهش یافته اســت. در این دو سه سال اخیر 
کاهش قابل توجه بارندگی‌ها سطح کشت دیم را نیز کوچک‌تر 
کرد. امسال سرمازدگی ابتدای سال هم به این‌ها اضافه شد که 
در نتیجه حدود ۳۸ درصد گندم و جو و محصولات کشاورزی 

ما دچار سرمازدگی شدند.
 حالا در چنین شــرایطی با حذف ارز ترجیحی به مشــکلات 
بیشتری مواجه می‌شویم. اینکه ارز دولتی را فقط به بازرگانی 
دولتی اختصاص دهند اشتباه است. بازرگانی دولتی به اندازه 
بخش خصوصی تخصص واردات ندارد. ســبقه تاریخی نشان 
داده واردکنندگان بخش خصوصــی ارتباطات خوبی با تجار 
دیگر دارند و آسان‌تر و مناســب‌تر از بخش دولتی می‌توانند 

کالا وارد کنند.
 اظهارنظرهای متناقض مسئولین روند عمومی جامعه را بر هم 

میزند و بدبینی‌ها را بیشتر می‌کند.
 معتقدم در هر دولتی اجرای تصمیمات بزرگ و مهم در شرایط 
بحرانی نتوانسته به درستی اجرا شــود و شرایط را بدتر کرده 
اســت. معتقدم نحوه اجرای این طرح در این شرایط موجب 
می‌شود پاســخ خوبی از اجرای آن نگیریم. بهتر بود دولت با 
کارشناسان خبره و سالم بخش خصوصی برای اجرای چنین 
طرحی مشورت کرده و بهترین روش اجرا را در پیش می‌گرفت. 
به اعتقاد من اجرای این طرح در این زمان به ضرر مردم خواهد 

بود.
 چند سال پیش گفتند هم قیمت‌ها را افزایش می‌دهیم و هم 
یارانه آن را مســتقیم به مردم می‌دهیم. اما اثرات تورمی این 
تصمیم آن‌چنان بود که پرداخت آن مبالغ هیچ دردی از مردم 
درمان نکرد. افزایش قیمت یک کالا بر زنجیره‌ای از کالاهای 

مرتبط و در نهایت در کل بازار اثر خواهد گذاشت.
اگرچه تخصیص ارز ترجیحی فساد زیادی دارد اما حذف آن 

در شرایط فعلی تورم بسیار بالا به جامعه تحمیل خواهد کرد.

این روزها در حالی شاهد افزایش قیمت برخی از کالاها هستیم 
که سیاستمداران و دولتمردان همه متفق‌القول از مردم می‌خواهند 
که نگران نباشــند. یکی می‌گوید قیمت نان را ثابت نگه می‌دارد 
و آن دیگری می‌گوید که کوپن را به اقتصاد کشور بازمی‌گرداند. 
یکی فرمان می‌دهد که قیمت‌ها را پایین بیاورند و دیگری افزایش 
قیمت‌ها را ناشی از توطئه خارجی می‌داند. پشت‌میزنشین‌های 
امروز پشت‌میزنشــین‌های دیروز را مقصر می‌دانند و در نهایت 
افراد و نه واقعیت‌های اقتصادی مسوول هستند. آنچه در این نگاه 
به قیمت‌ها حاضر اســت، باور به این نکته است که دولت موفق 
دولتی اســت که قیمت‌ها در زمان او ارزان باشند و کالاها فراوان 
و چون دولت موفق است پس گرانی فعلی ناشی از توطئه پشت 

پرده بدخواهان است.
غایب همیشگی ابراز نظر دولتیان درباره قیمت‌ها درک کارکرد 
قیمت‌ها در اقتصاد است. این روزها دیگر همه می‌دانند که منابع 
اقتصادی محدود است. نانواها تعداد معینی نان سنگک می‌پزند، 
تعداد ماشــین‌های پراید یک عدد معین است و تعداد واحدهای 
مسکونی هم یک عدد معین است. غول چراغ جادویی وجود ندارد 
که بتواند طبخ یک نانوایی را بی‌نهایت بکند. مقدار آرد، برق و آب 

همه معین هستند.
در اقتصاد سیاســت‌زده و مبتلا به دولت مداخله‌گر ما پاسخ 
این ســؤال که حالا به هرکس چه می‌رســد همیشــه این بوده 
اســت که دولت تعیین می‌کند. قرار است دولت تعیین کند که 
من مصرف‌کننده چند بسته ماکارونی را به چه قیمتی می‌توانم 
دریافــت کنم. حالا در ایامی کــه دولت‌ها قبول کرده‌اند حداقل 
مصرف‌کننده می‌تواند تصمیم بگیرد چند بسته ماکارونی بخرد، 
وظیفه خود دانسته و می‌دانند که قیمت ماکارونی را تعیین کنند 
تا مصرف‌کننده فکر کند همیشه می‌تواند هر چقدر که بخواهد 
ماکارونی بخرد؛ اما مصرف‌کننده نه براساس سیاست‌های دولت 
بلکــه با توجه به ذائقه و درآمد خود تصمیم می‌گیرد. اگر دولت 
به اشــتباه قیمت را سند موفقیت خود می‌داند، مصرف‌کننده به 
درستی قیمت را ابزار جیره‌بندی کالاها و خدمات می‌بیند. اشکال 
اینجاســت که به‌دلیل دخالت دولت قیمت‌های مصنوعی حاوی 
اطلاعات کافی و درســت نیستند.طنز تلخی است؛ ولی آنچه در 
اقتصاد کشور تجربه می‌کنیم از افزایش ناگهانی قیمت‌ها تا تورم 
لجام‌گســیخته تا اجاره‌هایی که جایی برای نفس کشیدن باقی 
نمی‌گذارند، محصول نگاهی است که موفقیت دولت را در ارزانی 
و فراوانی می‌بیند. سیاست‌گذاران اقتصادی خانوارهای ایرانی را 
به مسلخ تورم و گرانی و کمبود برده‌اند که همیشه به نام حمایت 
از مصرف‌کننــده در هر لایه‌ای از اقتصــاد دخالت کرده‌اند. این 
مصرف‌کننده ایرانی نیست که اشتباه می‌کند، این دولت است که 
با دخالت خود قیمت‌ها را به مجموعه‌ای تصنعی از اعداد بی‌مفهوم 
تبدیل کرده است. نه قاچاق کالا به کشورهای همسایه تازگی دارد 
و نه شلوغی در بازارهای مرزی جایی که شهروند عراقی می‌تواند 
مایحتاج خود را به قیمتی به مراتب ارزان‌تر از کشــور خود تهیه 
کند. حتی انکار دائمی مسوولان و مقصر دانستن دولت‌های قبلی 
تازگی ندارد. حال آنکه همه دولت‌ها در برداشتشــان از اقتصاد و 

مبنای سیاستگذاری اقتصادی‌شان یکسان بوده‌اند.

علی دادپی
اقتصاددان
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اقتصادی - اجتماعی 

قیمت نفت در معاملات روز جمعه تحت تاثیر صعود قیمت بنزین 
آمریکا به رکورد جدید، مهیا شدن چین برای کاهش محدودیتهای 
کرونایی و نگرانی ســرمایه گــذاران از کمبود عرضــه در صورت 

ممنوعیت واردات نفت روسیه به اروپا، چهار درصد افزایش یافت.
بهای معاملات نفت برنت با چهار دلار و ۱۰ سنت معادل ۳.۸ درصد 
افزایش، در ۱۱۱ دلار و ۵۵ ســنت در هر بشکه بســته شد. بهای 
معاملات وست تگزاس اینترمدیت آمریکا با چهار دلار و ۳۶ سنت 
معادل ۴.۱ درصد افزایش، در ۱۱۰ دلار و ۴۹ ســنت در هر بشکه 
بسته شد. این بالاترین قیمت نهایی وست تگزاس اینترمدیت از ۲۵ 
مارس و سومین رشد هفتگی متوالی این شاخص بود. نفت برنت برای 

نخستین بار در سه هفته اخیر، با کاهش هفتگی روبرو شد.
بهای معاملات بنزین آمریکا پس از این که ذخایر بنزین هفته گذشته 
برای ششمین هفته متوالی کاهش پیدا کرد، به بالاترین رکورد همه 

زمانها رسید.
رابرت یاوگر، مدیراجرایی شرکت معاملات انرژی در شرکت میزوهو 
در این باره گفت: از مارس ذخایر بنزین آمریکا رشــد نکرده است و 
تقاضا برای بنزین با آغاز فصل رانندگی تابستانی در تعطیلات روز 

یادبود آمریکا، افزایش پیدا خواهد کرد.
انجمن خودروی آمریکا اعلام کرد قیمت جایگاههای سوخت روز 
جمعه به ۴.۴۳ دلار در هر گالن برای بنزین و ۵.۵۶ دلار برای دیزل 
صعود کرد.قیمتهای نفت تحت تاثیر احتمال ممنوعیت واردات نفت 
روسیه به اتحادیه اروپا و محدود شــدن عرضه از یک سو و نگرانیها 
نسبت به شیوع دوباره پاندمی کووید و متاثر شدن تقاضای جهانی 

برای سوخت از سوی دیگر، نوسان پیدا کرده‌اند.
لوییس دیکسون، تحلیلگر ریستاد انرژی در این باره گفت: اگر تحریم 
اتحادیه اروپا علیه نفت روســیه اجرا شود، ممکن است سه میلیون 
بشکه در روز نفت روسیه از بازار حذف شود و جریان تجارت جهانی 

تغییر کرده و باعث وحشت و نوسان شدید قیمتها در بازار شود.
مسکو هفته گذشــته شــرکتهای انرژی اروپایی متعددی را هدف 

تحریم قرار داد و نگرانی‌ها نسبت به وضعیت عرضه را تجدید کرد.

  مقایسه هایما   مقایسه هایما SS۷۷ و و
 اس  اس ۷۷ پلاس ایران خودرو پلاس ایران خودرو

HA/MAHA/MA
  S7S7

قیمت نفت همسو با 
بنزین جهش یافت

  یادداشت

  یادداشت
حسین فراهانی

اقتصاددان
زنگ هشدار دلار برای دولتزنگ هشدار دلار برای دولت

سوءاستفاده از رویه مسافری موبایل باز هم رونق گرفت
دبیر اجرایی انجمن واردکنندگان موبایل 
گفت که ســخت‌تر شدن واردات گوشی از 
رویه تجاری، سوءاستفاده از رویه مسافری 

را رونق داده است.
امیر اسحاقی ، با بیان اینکه خریدوفروش 
پاسپورت برای واردات گوشی مسافری باز 
هم رونق گرفته است، گفت: قبلا محدودیت 
واردات گوشی‌های مســافری این بود که 
مســافر وقتی وارد کشــور می‌شد، گوشی 
را احراز می‌کرد و گوشی‌اش توسط مامور 
گمرک ثبت می‌شــد، مشخصات کد ملی 
و IMEI گوشــی ثبت می‌شــد و بعد اجازه 
داشت گوشی را خارج از گمرک ببرد و بعد 
تا یک ماه فرصت داشت فرآیندهای ثبت و 
رجیستری و پرداخت حقوق و عوارضش را 
انجام دهد. الان آن محدودیت را برداشتند 
که حتمــا هنگام ورود این فرآیند را انجام 
دهید و به‌دلیل مشــکلاتی که در استعلام 
سیستم ناجا ایجاد شده، مسافران می‌توانند 
در یک بازه یک ماهه گوشی را ثبت کنند.

وی توضیــح داد: مطابــق مــاده ۱۳۸ 
آیین‌نامه اجرایی قانــون امور گمرکی که 
مربوط به کالای همراه مســافر است، سود 
بازرگانی کالایی که همراه مسافر می‌آید، دو 
برابر سود رویه تجاری توسط بازرگان است. 
همچنین کالای بالای ۶۰۰ دلار، ۱۲ درصد 
حقوق و عوارض گمرکی و ســود بازرگانی 
دارد که چهار درصد حقوق و عوارض است 
و هشت درصد سود بازگانی، در گمرک این 

عوارض باید به صورت یک چهار درصد و دو 
تا هشت درصد گرفته شود، به‌علاوه ۹ درصد 
ارزش افزوده، یعنی در مجموع ۲۹ درصد 
حقوق و عوارض و ارزش افزوده گرفته شود. 
اما اکنون این قانون رعایت نشده و گمرک 

در حال حاضر ۲۱ درصد می‌گیرد.
دبیر اجرایی انجمن واردکنندگان موبایل، 
تبلت و لوازم جانبی ادامه داد: این موضوع 
باعث شده واردات مسافری نسبت‌ به واردات 
تجاری به‌صرفه‌تر باشد و مسیرهای قاچاق 
را باز کرده است. چیزی که در سطح عرضه 
می‌بینیم این اســت که در فروشــگاه‌های 
مختلف یا در تلگرام، آگهی‌هایی وجود دارد 
که اعلام می‌کنند گوشــی‌ها را ۲۴ ساعته 
وارد کشور می‌کنند. دلیل اصلی این موضوع 
هم اقتصادی شــدن این مسیر است. چون 
عملا جلــوی واردات تجاری قانونی گرفته 
شــده و حجم واردات قانونی به‌شدت افت 

کرده  است.
اسحاقی درباره تبعات واردات گوشی‌های 
مسافری بیان کرد: اولا این گوشی‌ها گارانتی 
ندارند که این موضوع به مصرف‌کننده ضربه 
می‌زند،  دوم اینکه به صنف واردکننده که 
از این مســیر ارتــزاق می‌کنند هم ضربه 
می‌زند. مورد ســوم اینکه منابع دریافتی 
بابت مابه‌التفــاوت کالای زیر ۶۰۰ دلار و 
بــالای ۶۰۰ دلار و اختلاف تعرفه‌ای که از 
۵ تا ۱۲ درصد گذاشته شده، قرار است در 
صندوق حمایت از تولیــد موبایل داخلی 

ذخیره شود، اما با این وضعیت دیگر پولی 
به آن صندوق نمی‌رود. بنابراین هم از ستاد 
مبارزه با قاچاق کالا و هم از ســامانه همتا 
انتظار داریم کــه آمارها را در لحظه رصد 

کنند و به مردم گزارش دهند.
وی خاطرنشــان کرد: بانک مرکزی هم 
بایــد تکلیف تالار دوم را روشــن کند و تا 
اندازه‌ای صادرکننده به این مسیر اضافه کند 
که فضا برای تامین کالا به مشکل نخورد. در 
حال حاضر ذخیره بازاری که وجود دارد، از 
واردات سال گذشته است که تقاضا را جواب 
می‌دهد، اما ما نگران دو ماه آینده هستیم، 
چــون نزدیک خرداد ماه یکی از پیک‌های 
تقاضا برای موبایل اســت. اگر زنجیره ثبت 
سفارش و تخصیص و تامین ارز مختل شود، 
فرآیند در ماه‌های آتی به بازار ضربه می‌زند. 
وی با یادآوری این موضوع که در حال 
حاضر منشــاء ارز موبایل‌های پرچمدار از 
نیمایی به ارز حاصل از صادرات خشــکبار 
تبدیل شده و این قانون از اوایل اردیبهشت 
ماه اجرایی شــده اســت تاکید کرد که بر 
اثر ایــن اتفاق، ما به چند مشــکل جدی 
برخوردیم؛ اول اینکه تخصیص‌های واردات 
آتی موبایل به‌صورت عمده داده نشده بود 
و از طرفــی وقتی بازرگانان برای خرید ارز 
به تالار دوم نیما مراجعه می‌کردند، با صف 
یک‌ماهه‌ای مواجه می‌شدند و عملا عرضه‌ 
ارز از سوی صادرکنندگان خشکبار صورت 
نمی‌گرفت.وی با بیان اینکه این خبر به بازار 

رسید و کم‌کم اثراتی را روی قیمت در بازار 
گذاشت، افزود: این تغییر قیمت‌ها در حاشیه 
سود قانونی بود. چون پیش از این به‌علت 
حجم زیاد کالا، میانگین سود شرکت‌های 
بازرگانــی در رقابت بــا یکدیگر، حدود دو 
درصد بود که طبق قانون این سود می‌تواند 
تا ۱۵ درصد هم دریافت شود. طبق قانون 
محاسبه قیمت تمام‌شده کالای وارداتی و 
به دلیل شرایط رقابتی و سنگین بودن کفه 
عرضه به آن عدد نمی‌رسید، اما با توجه به 
اینکه در دو ماه گذشــته حجم زیادی کالا 
وارد نشده و حجم زیادی کالا در گمرکات 
دپو شــده و ارزی به آنها تعلق نمی‌گیرد، 

این اتفاق عملا منجر به تغییر قیمت شد.
دبیر اجرایی انجمن واردکنندگان موبایل، 
تبلت و لوازم جانبی ادامه داد: این دغدغه 
وجود دارد که اگر تالار دوم نیما، صادرات 
خشکبار توانایی تامین ارز موبایل را ندارد، 
دولت می‌تواند بقیه صادرکنندگان را هم به 
این تالار دوم اضافه کند تا حداقل عرضه و 
تقاضا برطرف شود. در حال حاضر ارزی که 
به بازرگان تعلق می‌گیرد، دو تا سه درصد 
از بــازار آزاد هم بالاتر اســت و این باعث 
افزایــش قیمت می‌شــود. تبعات دوم این 
اتفاق هم سوءاستفاده از رویه مسافری است 
و دوباره الان شــاهدیم که کالاها با حجم 
زیادی به‌صورت قاچاق وارد کشور می‌شود 
و منشاءهای سوء‌اســتفاده در گمرکات و 

سامانه‌ها ایجاد شده است.



M A R Z E E G H T E S A S D

اقتصاد کلان 
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 مختــار ربیعی   -  مــرز اقتصاد  | 
وزارت صمــت اخیرا تخلفات بی‌شــمار در 
مسیر فروش را دلیل اصلی راه‌اندازی سامانه 
»فروش یکپارچه خودرو« عنوان کرده است و 
در همین راســتا حق فروش از خودروسازان 

سلب شده است.
 بر اســاس دستور وزیر صمت، مقرر شده 
اســت فروش خودرو از این پس نه از طریق 
قرعه‌‌‌کشــی در شــرکت‌های خودروسازی، 
بلکه در ســامانه فــروش یکپارچه خودرو و 
به ‌‌‌صورت شــفاف انجام شود. طبق اعلامیه 
وزارت صمــت، تمهیداتی برای قرعه‌‌‌کشــی 
متمرکز خودرو توســط ســازمان حمایت از 
مصرف‌کننــدگان و تولیدکنندگان حداکثر 
تا تاریخ ۲۵ اردیبهشــت‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ماه امســال، فراهم 
خواهد شــد و همه خودروسازان از تاریخ ۱۸ 
اردیبهشــت‌‌‌ماه، هرگونه عرضــه خودرو را با 
هماهنگی آن سازمان و تنها از طریق سامانه 
متمرکز قرعه‌‌‌کشــی انجام می‌دهند. اما چرا 
وزارت صمــت در شــرایطی که وعده حذف 
قرعه‌کشی را در سال ۱۴۰۱ داده بود، با تغییر 
مسیر، قرعه‌کشــی خودرو را از شرکت‌های 

خودروساز به سازمان حمایت منتقل کرد؟
 به گفته مســوولان صنعتــی، ایجاد این 
سامانه و تلاش برای اجرای متمرکز طرح‌های 
فروش خودروســازان در تــداوم وعده‌های 
حذف قرعه‌کشی خودرو توسط سیاست‌گذار 
خودرو اســت. سیاست‌گذار نیک می‌داند که 
حذف قرعه‌کشــی با توجه به وضعیت حاکم 
بر تیراژ تولید شــرکت‌های خودروساز از یک 
طرف و حجم تقاضای انباشــته از سال‌های 
گذشته و امســال از طرف دیگر، گویای این 
نکته اســت که وعده‌ها بــا جریان طبیعی و 
واقعی خودروســازی کشور همخوانی ندارد. 
بنابراین وزارت صمت با تغییر مســیر فروش 
خــودرو قصد دارد این ذهنیــت را القا کند 
که طرح حذف قرعه‌کشی با جدیت از سوی 
سیاســت‌گذار خودروی دنبال می‌شود. این 
نکته در اظهارات عبــدالله توکلی‌‌‌لاهیجانی 
مدیرکل دفتر صنایع خودرویی معاونت صنایع 
حمل‌‌‌ونقــل وزارت صمت بــه خوبی نمایان 
 اســت. توکلی لاهیجانی تاکیــد دارد که به

 هیچ وجه طرح حذف قرعه‌کشــی از دستور 
کار خارج نشده بلکه انتقال طرح‌های فروش 
از شرکت‌های خودروســاز به سامانه فروش 
یکپارچه خودرو در راستای حذف قرعه‌کشی 

انجام شده است.
اما اینکه چرا وزارت صمت متولی فروش 
خودرو در کشــور شده دلایل زیادی دارد که 
برخــی از این دلایل در اظهارات مســوولان 
صنعتی عنوان شــده اســت. اولین دلیل در 
این راستا، ایجاد شــفافیت در مسیر فروش 
خودرو است. سیاست‌گذار خودرویی با ادعای 
تخلفات بی‌شــمار در فروش خودروســازان، 
خواهان شــفافیت در این زمینه است. البته 
وزارت‌نشــینان در لا‌به‌لای دلایل خود برای 
تغییر مســیر فروش خودرو و ایجاد سامانه 
یکپارچــه فــروش، نیم‌نگاهی بــه فرامین 
رئیس‌جمهور دارند. اسفندماه گذشته ابراهیم 
رئیسی رئیس‌جمهور در دیدار از ایران‌خودرو، 
هشــت فرمــان را خطاب به سیاســت‌گذار 
خودرویی و شرکت‌های خودروساز صادر کرد. 
رئیس‌جمهور به وزارت صمت تکلیف کرد تا با 
ایجاد ‌سازوکاری جدید ضمن حذف تدریجی 
روند قرعه‌کشی با افزایش عرضه، فرآیند فعلی 
عرضه خــودرو )از طریق قرعه‌کشــی( فورا 
اصلاح شود و شفاف‌سازی لازم در این زمینه 
صورت گیرد. بنابراین سیاست‌گذار به دنبال 
این است علاوه‌بر تکلیف تولید یک‌میلیون و 
چهارصد‌هزار دستگاهی به دو خودروساز بزرگ 
کشور به کمک سامانه یکپارچه فروش خودرو 
اصلاحات مدنظر رئیس دولت را محقق کند.

البته در میــان فرامین رئیســی‌، بندی 
وجود دارد که تا حدودی شــائبه فروش‌های 
محصــولات تولیــدی خارج از مســیرهای 
تعیین‌شده توسط شرکت‌های خودروساز را 
ایجاد می‌کند. آن‌طور کــه رئیس‌جمهور از 
وزارت صمت و شرکت‌های خودروساز خواسته، 
باید هرگونه واگذاری خودرو به شــرکت‌ها و 
دســتگاه‌های دولتی و غیردولتی به صورت 
رانتی و غیرشــفاف و متفاوت با رویه معمول 
فــروش خودرو به مردم هر چه زودتر ممنوع 
شــود. این فرمان رئیسی آن هم در شرایطی 
که برای هر طرح فروش خودرو شاهد تشکیل 
صف‌های میلیونی از طرف متقاضیان هستیم، 
این ذهنیت را ایجاد می‌کند که خودروسازان 
تمــام محصــولات تولیدی خــود را تنها از 

مســیر قرعه‌کشی عرضه نمی‌کنند بلکه آنها 
بخشــی از محصولات خود را از راه‌های دیگر 
در اختیــار متقاضیان قرار می‌دهند.اما دلیل 
دوم اخذ اختیارات فروش از خودروســازان، 
بــه عدم‌تطابق آمارهای مرتبط با تیراژ تولید 
با تعداد خودروهای عرضه‌شده در طرح‌های 
فروش برمی‌گــردد. این اختــاف به گفته 
مســوولان صنعتی از تخلف خودروسازان در 
این زمینه رونمایی می‌کند. بنابراین با توجه 
بــه این ذهنیت سیاســت‌گذار خودرویی به 
دنبال این اســت تا با ایده جایگزینی سامانه 
یکپارچه فروش خودرو، به جای مسیر عرضه 
شرکت‌های خودروساز علاوه بر ایجاد شفافیت، 
هر گونه فــروش خارج از چهارچوب را رصد 

کنند و جلوی آن را بگیرند.
یکــی از چالش‌هایی که در دوران تحریم 
همواره در مســیر فعالیت‌های شرکت‌های 
خودروساز وجود داشــت، عدم‌تنظیم میان 
میزان توان تولید با میزان تعهدات ایجادشده 
است. در واقع خودروسازان برای اینکه بتوانند 
در دوران تحریم بــه نوعی بر چالش تامین 
نقدینگی خود فائــق آیند، اجرای طرح‌های 
متعدد فروش، به‌خصوص پیش‌فروش کردن 
محصــولات تولیــدی را به عنــوان یکی از 
دردسترس‌ترین مسیرها مدنظر قرار می‌دهند. 
خودروسازان با پیش‌فروش محصولات، بخشی 
از نقدینگــی موردنیاز خــود در لحظه را از 
طریق دریافت نیمــی از قیمت خودروهای 
پیش‌فروش‌شــده، تامین می‌کنند، اما زمانی 
کــه باید خــودروی پیش‌فروش‌شــده را به 
متقاضیان تحویل دهند نقدینگی برای تولید 
خودرو ندارند. این سیکل معیوب خود را در 
تعهدات معوق خودروسازان نشان می‌دهد. در 
سال ۹۸ شاهد بودیم که دو خودروساز بزرگ 
کشور حدود یک میلیون دستگاه تعهد برای 
خود ایجاد کرده بودند. سیاست‌گذار خودرویی 
در دولت سیزدهم با توجه به تجربه یادشده 
به دنبال این اســت که مسیر ایجاد تعهدات 
شرکت‌های خودروساز را به نوعی پایش کند 
و اجازه ندهد شــرکت‌های خودروساز بیش 
از توان برای خود تعهد ایجاد کنند.اما دلیل 
ســوم فروش خودرو توسط سازمان حمایت 
مصرف‌کننده و تولیدکننــده به محصولات 
ناقص خودروسازان برمی‌گردد. سال گذشته 
آمار محصولات زمینگیرشده در پارکینگ‌ها 

قله ‌۱۸۰هزاردستگاهی را فتح کرد.
 این مســاله ســبب شــد سیاست‌گذار 
خودرویــی تغییراتــی در راس مدیریتــی 
شــرکت‌های خودروساز در دســتورکار قرار 
دهد. بعد از تغییر مدیران عامل دو خودروساز 
بزرگ کشــور و فرمــان رئیس‌جمهور مبنی 
بر تکمیل خودروهــای ناقص و خالی کردن 
پارکینگ‌ها از محصولات دپویی، مدیران عامل 
جدید توانستند در یک بازه زمانی کوتاه، حدود 
‌۱۲۰هزار دستگاه از محصولات ناقص خود را 

تکمیل و به بازار تزریق کنند.
 این اقدام ســبب شد شائبه مدیریت بازار 
خــودرو با کمک اهرم عرضــه قطره‌چکانی 
موردتوجه وزارت صمت قــرار گیرد. در این 
زمینه برخــی از کارشناســان معتقدند که 
احتکار خودرو به بهانــه خودروهای ناقص، 
شــگرد خودروســازان در عدم‌عرضه به بازار 
اســت. به گفتــه این کارشناســان، چگونه 
می‌شود خودروسازان با هشدار دولت به‌یکباره 
پارکینگ‌هــای خــود را از محصولات ناقص 
خالی و سریعا نسبت به تکمیل این خودروها 

اقدام کنند.
بنابراین وزارت‌نشینان به دنبال این هستند 
که برای جلوگیری از تکرار این اتفاق، فروش 

خودروسازان را از طریق سامانه یکپارچه فروش 
در دســت گرفته و اجازه ندهند جاده عرضه 
خودرو به بازار باریک شود. اما دلیل چهارمی 
که در این زمینه می‌توان عنوان کرد به کنترل 
ســوداگری در بازار خودرو برمی‌گردد. برخی 
طرفدار این مســاله هستند که وزارت صمت 
اعتماد خود را به شــرکت‌های خودروساز از 
دست نداده، اما اینکه فروش به نوعی از دست 
خودروسازان خارج و با ایجاد سامانه‌ای نسبت 
به عرضــه محصولات تولیدی اقدام شــده، 
به دلیل کنترل واســطه‌ها و سوداگران بازار 

خودرو بوده است.
این کارشناسان معتقدند وزارت صمت با 
رصد طرح‌های فروش شرکت‌های خودروساز 
متوجه شده که واسطه‌ها از مسیرهایی شانس 
خود را برای دریافت خودرو با قیمت کارخانه 
و عرضه آن به بازار افزایش می‌دهند تا از این 
طریق سودهای کلان به جیب بزنند. بنابراین 
با ایجاد ‌سازوکار جدید از مسیر ایجاد سامانه 
یکپارچه فروش خودرو به دنبال این هستند تا 
شانس سوداگران را تا حد امکان محدود کنند و 
خودرو را به دست مصرف‌کننده واقعی برسانند. 
از یاد نبریم که در راستای بحث مدیریت بازار 
توسط شرکت‌های خودروساز بخشی از این 
مساله به شیوه فروش شرکت‌های خودروساز 
خصوصی مربوط می‌شــود. خودروســازان 
خصوصــی همچنــان بر عرضه خــودرو به 
شیوه پیشــین اقدام می‌کنند. این شرکت‌ها 
در اطلاعیه‌های فروش خــود تاریخ و زمان 
عرضه محصولات را اعلام می‌کنند و براساس 
نحوه‌ی عرضه، هر متقاضی که زودتر بتواند وارد 
سامانه شود، می‌تواند به خودروهای موجود در 
طرح فروش دست یابد. متقاضیان با انتقاد از 
این نحوه‌ فــروش معتقدند خصوصی‌ها تنها 
برای ظاهرســازی اقدام به اعلام زمان فروش 
می‌کنند و در واقع آنها خودروهای عرضه‌شده 
را به متقاضیان خاص و موردنظر خود واگذار 

می‌کنند.
 آنها فاصلــه قیمتی میــان قیمت‌های 
کارخانه و بازار محصولات تولیدی شرکت‌های 
خودروســاز را به عنوان شــاهد ادعای خود 
مطــرح می‌کنند. با توجه بــه این ذهنیت، 
وزارت صمــت علاوه بر شــرکت‌های بزرگ 
خودروســاز، به خودروســازان خصوصی نیز 
تکلیف کــرده تا تمام طرح‌های فروش خود، 
اعم از فروش فوری و پیش‌فروش، را از مسیر 
ســامانه یادشده برگزار کنند تا سیاست‌گذار 
 خودرویی بتواند به‌نوعی بر این طرح‌های فروش

 نظارت داشته باشد.
بررســی دلایل یادشده برای تغییر مسیر 
فروش خودروســازان توســط سیاست‌گذار 
اســت  نکتــه  ایــن  گویــای  خودرویــی 
کــه وزارت صمت بــه جای قبــول تبعات 
اجــرای سیاســت قیمت‌گذاری دســتوری 
بــرای خودروســازان تــاش می‌کنــد با 
 گســترش تصدی‌گری خود بر این صنعت،

 همچنان در قیمت‌گذاری محصولات تولیدی 
خودروسازان دخالت کند.

 در واقــع وزارت صمت با این اقدام خود 
شــرکت‌های خودروســاز را مجبور می‌کند 
از مســیرهای غیرمعمول نســبت به فروش 
محصولات خود اقدام کنند که تا حد امکان 
بتواننــد منابع مالی خــود را تجهیز کرده و 
خطوط تولید خود را فعال نگه دارند. به عبارت 
دیگر زمانی که مسیرهای معمول برای تامین 
مالی خودروســازان، مانند فروش به قیمت 
تمام‌شده واقعی به علاوه درصدی سود، دریافت 
تسهیلات از سیستم بانکی و سایر مسیرهای 
تامین مالی مسدود باشد، خودروسازان به‌رغم 

میل باطنی به ســمت فروش‌هــای خارج از 
چارچوب تعیین‌شده حرکت می‌کنند.

سیاســت‌گذار خودرویی ســعی می‌کند 
با ایجــاد ســامانه یکپارچه فــروش، بیش 
از پیــش شــفافیت را به طرح‌هــای فروش 
خودروســازان تزریق کند. امــا آیا این اقدام 
سیاســت‌گذار خودرویــی می‌تواند منجر به 
ایجاد شــفافیت و اعتماد طرف تقاضا شود؟ 
محمدرضا نجفی‌‌منش رئیس انجمن همگن 
قطعه‌ســازی و نیرو محرکه در این ارتباط به 
»دنیای‌اقتصاد« می‌گوید در شرایطی وزارت 
صمت از ایجاد شفافیت در اجرای طرح‌های 
فروش خودروســازان صحبــت می‌کند که 
نهادهــای نظارتی به هر یــک از فروش‌های 
خودروســازان به طور کامــل نظارت کرده و 
جلوی هر گونه تخلفی را می‌گیرند. این فعال 
قطعه‌ساز ادامه می‌دهد اصرار سیاست‌گذار بر 
در اختیار گرفتن فروش شرکت‌های خودروساز 
تجربه‌ای منحصر‌به‌فرد است و این مسیر در 
هیچ کجای دنیا بیش از این مورد استفاده قرار 
نگرفته است. نجفی‌منش تاکید می‌کند ایجاد 
ســامانه یکپارچه برای فروش خودرو دست 
شرکت‌های خودروساز را برای برنامه‌ریزی در 

تولید و عرضه می‌بندد.
رئیس انجمن همگن قطعه‌ســازی و نیرو 
محرکه در پاســخ به این ســوال که آیا شما 
با این مســیر موافق هســتید، ضمن اعلام 
مخالفــت می‌گوید مثل این اســت که یک 
استاد به دانشجویان درس بدهد اما استادی 
دیگر بخواهد بدون اطلاع از محتوای تدریس 
انجام‌شــده از دانشجویان امتحان بگیرد و به 
آنها نمره دهد. به اعتقاد نجفی‌منش، تکمیل 
بخش قابل‌توجهی از خودرهای ناقص در بازه 
زمانی معین به دستور رئیس‌جمهور شائبه‌هایی 
ایجاد کــرده و وزارت صمت به همین دلیل 
تلاش می‌کند علاوه‌بر تکلیف تیراژ تولید به 
خودروســازان، بر عرضه خــودرو نیز نظارت 
کند. رئیس انجمن همگن قطعه‌سازی و نیرو 
محرکه تاکید می‌کند بهترین مسیر برای این 
منظور آزادسازی قیمت خودرو در مبداست 
تا دیگر به نحوه فروش خودروســازان با دیده 
تردید نگاه نشود.حسن کریمی سنجری نیز 
می‌گوید با وجود ۱۱ نهاد نظارتی بعید است 
سیاست‌گذار خودرویی اعتماد خود را به نحوه 
اجرای طرح‌های فروش توسط خودروسازان 
از دســت داده باشــد. این کارشناس خودرو 
ادامــه می‌دهد وزارت صمت بــه دنبال این 
است که با تغییر مسیر فروش و ایجاد سامانه 
یکپارچه فروش خودرو، ایرادهای موجود در 
نحوه ثبت‌نام و روش قرعه‌کشی را که پیش‌تر 
توســط خودروسازان اجرایی می‌شد برطرف 
کند. کریمی سنجری همچنین معتقد است 
این اقدام سیاست‌گذار خودرویی دامنه نظارت 
بر طرح‌های فروش شــرکت‌های خودروساز 
خصوصــی را نیــز گســترش داده و دیگر 
شائبه‌های تخلف در فروش این خودروسازان 
با استفاده از مسیر سامانه یکپارچه فروش از 

بین خواهد رفت. 
به اعتقاد این کارشــناس، وزارت صمت 
با تغییراتــی در نحوه اجرای قرعه‌کشــی و 
استفاده از اهرم سامانه یکپارچه فروش، امکان 
سوءاستفاده سوداگران و واسطه‌ها را به حداقل 
می‌رساند. کریمی سنجری پیشنهاد می‌کند 
سیاست‌گذار خودرویی می‌تواند با کاهش تعداد 
دفعات قرعه‌کشی و افزایش تعداد محصولات 
عرضه‌شــده در هر یک از طرح‌های فروش، 
علاوه بر کنترل فعالیت واسطه‌ها، شرایط را به 
گونه‌ای رقم بزند که خودرو به دست متقاضیان 

واقعی برسد.

مزایا و معایب تغییر مسیر فروش خودرو

 افزایش قیمت بدون تصویب ستاد تنظیم بازار ممنوع است
ستاد مردمی‌سازی و توزیع عادلانه یارانه‌ها با صدور اطلاعیه‌ای با اشاره به توزیع یارانه‌های جدید، بر تغییر نکردن یارانه نان تاکید کرد و هرگونه افزایش قیمت‌ها بدون رعایت ضوابط و تصویب 

ستاد تنظیم بازار را ممنوع دانست.
ستاد مردمی‌سازی و توزیع عادلانه یارانه‌ها با صدور اطلاعیه‌ای با اشاره به فرایند توزیع یارانه‌های جدید، اعلام کرد: هرگونه افزایش قیمت بدون رعایت ضوابط و تصویب ستاد تنظیم بازار ممنوع است.

ستاد مردمی‌سازی و توزیع عادلانه یارانه‌ها سه‌شنبه‌شب در اطلاعیه شماره یک خود اعلام کرد: همان‌گونه که صاحب‌نظران بارها اعلام کرده‌اند، روش جاری تخصیص یارانه ارزی برای کالاهای 
اساسی روشی غیر مؤثر و ناکارآمد بوده و اشکالات فراوانی ازجمله، ایجاد فساد و رانت، افزایش واردات، کاهش و تضعیف تولید داخلی، توسعه قاچاق، رشد تورم، کسری بودجه و برداشت غیرمستقیم 
از سفره مردم را به همراه داشت. این سیاست نادرست باید در سال‌های گذشته اصلاح می‌شد که متأسفانه نشد، ولی امروز امکان استمرار ندارد و نیازمند علاج و اصلاح اساسی است، مضافاً بر اساس 

جزء )۱( بند )ص( تبصره )۱( قانون بودجه ۱۴۰۱ مصوبات مجلس این اصلاح به‌عنوان یک وظیفه قانون به دولت تکلیف شده است.
بر این اساس کلیات سیاست‌های مربوطه به شرح زیر اعلام می‌شود:

۱ - یارانه ارز ترجیحی در مورد نان و دارو همچنان برقرار بوده و شامل کلیه افراد و اقشار جامعه خواهد بود.
۲ - دولت به‌منظور حمایت از اقشار مختلف جامعه بسته حمایتی و کمک معیشتی ماهانه ۴۰۰ هزار تومان برای سه دهک درآمدی پایین و ۳۰۰ هزار تومان برای شش دهک بعدی تأمین و 

یارانه دو ماه ابتدای اجرای طرح را به‌حساب سرپرستان خانوار واریز نموده که هم‌زمان با اصلاح و متناسب‌سازی قیمت‌ها امکان برداشت یارانه ماه اول فراهم خواهد شد.
۳ - ایجاد زیرساخت استفاده از کالابرگ الکترونیک بجای بسته حمایتی نقدی در دستور کار ستاد قرار دارد و با حصول نتیجه، بسته حمایتی دولت در قالب کالابرگ الکترونیک ارائه خواهد شد.

۴ - برای ثبت درخواست‌های جدید شهروندان اعم از جاماندگان ثبت‌نام قبلی و موارد تغییر و اصلاح اطلاعات خانوار به‌زودی سامانه‌ای ویژه راه‌اندازی و اطلاع‌رسانی خواهد شد. ضمن اینکه 
یارانه افراد جدید مشمول طرح نیز به‌صورت کامل و از روز اول اجرای طرح محاسبه خواهد گردید.

سیاوش علیمردانی 
کارشناس اقتصادی 

منتقدان و مصلحان به دولت چه می‌گویند؟

اگر دولتی سهمیه ارزی را قطع کرد، هر نقدکننده باید بتواند دلیل این امر را بازشکافد، خود را در جای 
آن دولت قرار دهد و راه چاره‌ای را معرفی کند که کار‌ساز باشد. جملات احساسی اقدام کار‌سازی نیست.

اینجانب در گذشته طرفدار برخی دولت‌ها بوده‌ام که بعدا بعضا پشیمان شده‌ام. طرفدار دولت موجود 
هم نیستم؛ اما طرفدار انصاف و مدارا هستم. اخیرا دولت و مجلس سعی کرده‌اند در سیاست ارزی و قیمت 
آرد نیز تغییراتی ایجاد کنند. عده‌ای ناگهان مصلح اجتماعی شده‌اند و از اکناف واویلا راه انداخته‌اند که 
کمر مردم شکست و بار هزینه پشت مردم را خم کرد، خب این قسمت را درست می‌گویند. اما افرادی 

که سر وصدا راه انداخته‌اند در چند جا در اشتباه هستند. چند مورد از این اشتباهات مطرح می‌شود:
یک اشتباه اینکه کسانی یافت می‌شوند که این اقدامات ناگهانی دولت موجود و اقدام مشابه دولت‌های 
قبلی را به حساب شوک‌درمانی در اقتصاد می‌گذارند و از نوع سیاست‌های مثلا بانک جهانی یا لیبرالی 

معرفی می‌کنند.
اخیرا در بین برخی افراد کتاب خانم نائومی کلاین تحت عنوان »دکترین شوک« یک کتاب مقدس 
شده و گرچه ممکن است نخوانده باشند، خواندن آن را به دیگران توصیه می‌کنند. این کتاب شرح احوالی 
است از توطئه گروه‌های سیاسی و شرکت‌های بزرگ برای کنترل اقتصاد جهان و از جمله شرح و بحث 
سیاست‌های اقتصادی مبتنی بر شوک‌درمانی در کشورهای جهان سوم که آن هم توطئه بانک جهانی و 
صندوق بین‌المللی پول تلقی می‌شود. این کتاب به فارسی ترجمه شده و مثل کتاب‌های عامه‌پسند دیگر، 
از جمله کتاب پیکتی تحت عنوان سرمایه در قرن بیست‌ویکم، در کشور ما تبدیل به مانیفست می‌شود؛ 
درحالی‌که در کشور مبدأ بعد از مدتی فراموش می‌شود. خانم کلاین اقتصاددان نیست و نویسنده عمومی 
است که مطالب پراکنده‌ای را جمع‌آوری می‌کند برای بیان مقصودی که در ذهن دارد. از لحاظ فعالیت 

دانشگاهی، استاد رشته عدالت محیط‌زیست است.
آنچه در این کتاب به‌عنوان شــوک درمانی در کشورهای جهان سوم معرفی شده در حقیقت جزئی 
از یک برنامه اصلاح اقتصادی در این کشــور‌ها نیســت، بلکه چنانکه یک نقدکننده کتاب به درســتی 
برشــمرده روش‌های هرج و مرجی و غیرعلمی اســت که توسط سیستم‌های سیاسی کشورهای جهان 
ســوم در جریان اســت. یعنی ایجاد شوک یک قاعده رفتار مکرر مدیریت سیستم سیاسی است و بعضا 
انعکاس اقتصادی نیز پیدا می‌کند. درمان نیست، بلکه قاعده و روالی است که در اکثر کشورهای کمتر 
توسعه‌یافته دیده می‌شود و عادی شده است. سیاست‌های اقتصادی در دنیای امروز روش‌ها و شیوه‌های 
تثبیت‌شده‌ای دارد و این شیوه‌های رایج جهان سومی در هیچ قالب سیاستگذاری معنی‌دار نمی‌گنجد. 
برای مثال در ســال۲۰۱۱ در یونان در اعتراض به سیاست‌های ریاضت اقتصادی، ناآرامی‌های اجتماعی 
در جریــان بود. مردم به تحریک جریان‌های چپ هم علیه صندوق بین‌المللی پول تظاهرات می‌کردند 
هم علیه اتحادیه اروپا. مشــکل چه بود؟ ســال‌ها دولت‌های مختلف یونان از کشورهای دیگر و نهادهای 
مختلف وام گرفته بودند و  بخشی را صرف تامین یک زندگی سوبسیدی برای مردم کرده و بخشی دیگر 
 را هم به جیب زده بودند. موقع سررســید پرداخت وام‌ها و عدم امکان پرداخت که فرارســید به ناچار 
دولت‌ها بند کیسه را کشیده و سفره زندگی سوبسیدی را جمع کردند و انبوه مردم روانه خیابان شدند 

که »هل مِن مزید«. اما دیگر ممکن نبود.
درباره اینکه ایجاد شوک یک شیوه متعارف در بسیاری کشورهای کمتر توسعه یافته است، با مثال‌هایی 
از کشور خودمان می‌توانیم مشاهده کنیم؛ از جمله پیامدهای تسخیر سفارت آمریکا و اولین موج تحریم‌ها 
و پیرو آن حمله عراق به ایران و پس از آن تداوم بحران‌های بین‌المللی و صدور قطعنامه‌های سازمان ملل و 
تشدید تحریم‌ها یا اقدام به مصادره، تعزیرات اقتصادی، سرکوب قیمت‌ها، سرکوب مالی، دخالت در عملکرد‌ 
بانک‌ها که مجموعا منجر به ناامنی محیط فعالیت و سردرگمی عاملان اقتصادی شده، سیاست‌های رانت‌زا 
و فساد اقتصادی- این شوک‌های بعضا سیاسی، شوک‌های اقتصادی خاص خود را با امواج مکرر به همراه 
داشته است. اما نظر کلی این بوده یا چنین مطرح شده که برخی از این موارد به‌دلیلی لازم بوده است که 
جای بحث آن اینجا نیست. این موارد و موارد متعدد دیگر شوک‌های منفی به عرضه کل وارد کرده است؛ 
زیرا به سرمایه‌گذاری، تولید و تجارت آسیب رسانده؛ اما یک شوک مرتب و ادامه‌دار اقتصادی دیگر نیز 
پیوسته به ارکان اقتصاد کشور ضربه زده و آن هم افزایش‌های مدام نقدینگی به تبع افزایش مداوم کسری 
بودجه بوده است. این نیز یک شوک مداوم به طرف تقاضای کل بوده است. این دو نوع شوک مستمر و 
ادامه‌دار در واقع هیچ وجه لیبرال یا مبنای اقتصادی از هیچ فرقه‌ای را نداشته و هیچ انسان معقولی نه 

می‌تواند در این موارد دلیل ارائه کند و نه اصولا چنین استدلال‌هایی را باور کند.
دوم، تحمیل این شوک‌های مستمر به طرف عرضه و تقاضا خواه‌ناخواه به مرور منجر به تورم و کاهش 
ارزش پول و بحران تولید و بیکاری ‌شده است. دولت‌ها برای مقابله با این آثار ابتدا به انکار آن می‌پردازند، 
شــعار می‌دهند و به جای چاره اصلی، اقدامات نمایشی انجام می‌دهند. مانند حماسه‌سرایی درباره لزوم 
حفظ ارزش پول ملی، درحالی‌که اقدامات قبلی ارزش آن را زائل کرده، دســتگیری ارز فروش‌ها، ضبط 
چند انبار کالا و محاکمه عده‌ای و سرزنش مسوولان اجرایی قبلی. افزایش حداقل دستمزد تحت عنوان 
حمایت از نیروی کار، جلوگیری از تعدیل نیروی انسانی، انباشتن شرکت‌ها و دستگاه‌ها از پرسنل اضافی 
حامیان و آشنایان و... این اقدامات نیز گرد وخاک موقتی روی مساله می‌پاشد؛ اما در بطن اقتصاد مشکلات 

را تشدید می‌کند.
سوم، به‌صورت تاریخی این شرایط ادامه می‌یافته و دستگاه اداری و تصمیم‌گیری برای انکار ناکارآمدی، 
حاضر به تصحیح به موقع نمی‌شده است. درنتیجه به انکار و سرزنش عوامل خرابکار و اجانب و از این دست 
می‌پرداخته‌اند. این‌گونه گرفتاری ادامه می‌یابد تا زمانی که دیگر قابل تداوم نبوده و غیرممکن می‌شود. 
مثل اینکه تامین ارز۴۲۰۰ تومانی )که اتخاذ آن سیاست، یک اشتباه فاحش بود( دیگر ممکن نبوده زیرا 

منابع با تنگنا روبه‌رو است.
هنگامی که دیگر تداوم چنین شــیوه‌هایی مقدور نیســت وسیاست تغییر می‌کند یک دولتی که در 
زمان آن دولت، این ترکیدن حادث می‌شود، مورد شماتت و سرزنش قرار می‌گیرد گویی تمام تاریخچه 
ضایعه‌سازی و ناکارآیی تقصیر همان دولت و تصمیم همان لحظه بوده است. مثل افزایش قیمت بنزین 
در دولت قبل و افزایش قیمت نان و برداشتن ارز ‌۴۲۰۰ در دولت جدید. در واقع این اقدامات خاص نباید 
شوک‌درمانی به حساب آید، بلکه تداوم موج شوک‌های طولانی‌مدت و از دست در رفتن فراگرد، به‌دلیل 

عدم امکان تداوم آن است.
چهارم، نکته دیگری که مورد بی‌توجهی قرار می‌گیرد اینکه مجبور کردن دولت‌ها به عقب‌نشــینی 
توسط کسانی که در ردای مصلح ظاهر می‌شوند و به تهییج اجتماعی دامن می‌زنند، شرایط را نه به حالت 
اول بازمی‌گرداند و نه امکان تصحیح کار‌ساز آن را فراهم می‌کند، بلکه سیاست اتخاذشده به‌صورت مرغ 

نیم‌بسمل ادامه می‌یابد که خودش می‌شود زمینه‌ای برای شوک‌های بعدی.
پنجم، تفســیر اشــتباه از اعتراضــات مردمی. همیشــه در این مورد هم تفســیرکنندگان معمولا 
اشــتباه تفســیر می‌کنند. تمام تقصیــر خیزش‌های ناگهانــی اجتماعی و ناآرامی را بــه گردن همان 
حادثــه مثل افزایــش قیمت بنزین یا کمبود آب در خوزســتان می‌گذارند یــا عکس‌العمل اجتماعی 
 منفــی را بــه حســاب خرید کالســکه و تخــت بچه از کشــور همســایه می‌دانند کــه از هر جهت

 رخداد کم‌اهمیتی هم هست. 
این شیوه نیز تلاش برای فروکاستن مطلب و انکار مساله اصلی و بزرگ‌تر است. 

آن مســاله بزرگ‌تر نیز انباشته شدن فشار و تنگنای فزاینده معیشت، سردرگمی و ناامیدی و خشم 
انباشت‌شده مردم است، مساله قیمت بنزین در واقع خرج انفجار ناراحتی و رنج طولانی‌مدتی است که 
جامعه تحمل کرده و ناگهان رخدادی سبب بروز و ظهور آن نارضایتی و درد و رنج شده است.  نمونه از 
این دست فراوان است. برای مثال در سال۲۰۱۱ شورش عمومی تونس را فراگرفت. مقدمه آن خود سوزی 
یک فروشنده دوره‌گرد میوه بود، جوانی که هشت سر عائله را اداره می‌کرد و گاری و سرمایه مختصر او را 
مامور شهرداری ضبط کرد و او از درماندگی در مقابل شهرداری خودسوزی کرد. این واقعه خیزش‌هایی 
را ایجاد کرد که به سقوط دولت بن‌علی و فرار او ختم شد. اما دلیل زمینه‌ای این خیزش وجود بیکاری 
گسترده، کمبود مواد غذایی، فساد اداری و شیوه‌های سرکوب‌گرانه‌ای بود که مدت‌ها ادامه داشت و آن 

حادثه یگانه یعنی خودسوزی فروشنده بینوا، ماشه انفجار اجتماعی را کشید.
در فیزیــک و ریاضی مبحثی وجــود دارد تحت عنوان نظریه  Chaos theory که آن را نظریه »هبا« 
ترجمه می‌کنم. یک نکته تمثیلی از این نظریه بســیار رایج است و آن اینکه چون سیستم‌های اقلیمی 
غیرخطی هستند این امکان وجود دارد که بال زدن یک پروانه در چین سبب توفان در برزیل شود. برای 
کسانی که با علوم اجتماعی آشنا هستند، مشخص است که نظام‌های اجتماعی هم بسیار پیچیده و در 

واقع همچون یک دستگاه معادلات بسیار پیچیده و شدیدا غیرخطی هستند.
یک حادثه کوچک می‌تواند به ناگهان سیســتم را از تعادل مالوف خارج و به جریان‌ها ســپرد. درس 
این موضوع برای تحلیلگران و روشنفکران و سیاسیون اینکه مشکلات را به حد رخدادهای لحظه‌ای فرو 
نکاهند و چشم از جریان‌های بزرگ‌تر زیرپوست جامعه برندارند. و نکته آخر اینکه بد نیست انتقادکنندگان 
از دولت‌ها وجوه مختلف مســاله را به حســاب بیاورند و نه یک وجه آنی و ظاهری آن را. اگر دولتی نان 
را گران کرد که در چشم هر فرد با احساس اقدامی ناراحت‌کننده است یا سهمیه ارزی را قطع کرد، هر 
نقدکننده باید بتواند دلیل این امر را بازشکافد، خود را در جای آن دولت قرار دهد و راه چاره‌ای را معرفی 
کند که کار‌ساز باشد. باز کردن سیل جملات احساسی از زبان و قلم و شماتت، اقدام کار‌سازی نیست و 
بعضا شبهه سیاسی‌کاری و رقابت در میدان قدرت، تشدید تهییج اجتماعی و کشاندن جامعه به بحران‌های 

پرهزینه را مطرح می‌کند.

یکی از چالش‌هایی 
که در دوران 
تحریم همواره در 
مسیر فعالیت‌های 
شرکت‌های 
خودروساز وجود 
داشت، عدم‌تنظیم 
میان میزان توان 
تولید با میزان 
تعهدات ایجادشده 
است. در واقع 
خودروسازان 
برای اینکه 
بتوانند در دوران 
تحریم به نوعی 
بر چالش تامین 
نقدینگی خود 
فائق آیند، اجرای 
طرح‌های متعدد 
فروش، به‌خصوص 
پیش‌فروش کردن 
محصولات تولیدی 
را به عنوان یکی 
از دردسترس‌ترین 
مسیرها مدنظر 
قرار می‌دهند. 
خودروسازان 
با پیش‌فروش 
محصولات، بخشی 
از نقدینگی 
موردنیاز خود در 
لحظه را از طریق 
دریافت نیمی از 
قیمت خودروهای 
پیش‌فروش‌شده، 
تامین می‌کنند، 
اما زمانی که 
باید خودروی 
پیش‌فروش‌شده را 
به متقاضیان تحویل 
دهند نقدینگی 
برای تولید خودرو 
ندارند. 
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 افزایش ۳۰۰ درصدی اجاره در برخی از مناطق تهران

  مریــم لطفی  -   مرز اقتصاد  |  
عضو هیات مدیره اتحادیه مشاوران املاک 
اظهار داشــت: دولت سه ســال است که 
ســقف افزایش اجاره‌بهــا را به 25 درصد 
رسانده که در مجموع سه سال این میزان 
افزایش اجاره‌بها به طور رسمی به 75 درصد 
رسیده‌است که به این نرخ رسمی، نرخ تورم 
و انتظارات تورمی هم اضافه شده به‌طوری 
نــرخ اجاره در برخــی از مناطق تهران تا 
300 درصد هم افزایش پیدا کرده‌اســت.

عضو هیات مدیره اتحادیه مشاوران املاک 
اظهار داشــت: دولت سه ســال است که 
ســقف افزایش اجاره‌بهــا را به 25 درصد 
رسانده که در مجموع سه سال این میزان 
افزایش اجاره‌بها به طور رسمی به 75 درصد 
رسیده‌است که به این نرخ رسمی، نرخ تورم 
و انتظارات تورمی هم اضافه شده به‌طوری 
نرخ اجاره در برخی از مناطق تهران تا 300 

درصد هم افزایش پیدا کرده‌است.
عبدالله اوتادی درباره وضعیت بازار اجاره 
در آستانه آغاز فصل پیک نقل و انتقالات 

مسکن اظهار داشت: پیش از اینکه دولت 
در قیمت‌گذاری بازار اجاره دخالت داشته‌ 
باشد  متوسط و میانگین افزایش اجاره‌بها 
در تهــران بین 9 تا 13 درصد بوده و بین 
مســتاجر و موجر برای این میزان افزایش 
اجاره‌بهــا توافق صــورت می‌گرفت. طبق 
قراردادهای امضا شــده حدود 80 درصد 
قراردادهــای اجاره با افزایش 13 درصدی 
منعقد می‌شــد.وی با تاکید بر اینکه عامل 
اصلی افزایش اجاره‌بها دولت اســت، ادامه 
داد: اما دولت ســه ســال است که سقف 
افزایش اجاره‌بها را به 25 درصد رســانده 
که در مجموع سه سال این میزان افزایش 
اجاره‌بهــا به طور رســمی بــه 75 درصد 
رسیده‌است که به این نرخ رسمی، نرخ تورم 
و انتظارات تورمی هم اضافه شده به‌طوری 
نرخ اجاره در برخی از مناطق تهران تا 300  

درصد هم افزایش پیدا کرده‌است.     
عضــو هیات مدیره اتحادیه مشــاوران 
املاک تهران افزود:‌ بزرگ‌ترین مالکان در 
کشــور دولتی‌ها و بانک‌ها هستند، هر بار 

این نهادها و مجموعه‌ها دســت به تنظیم 
و اعلام ترازهــای مالی خود می‌زنند برای 
پوشش کسری‌ها اقدام افزایش اجاره‌بهای 
املاک اســتیجاری خود می‌کنند و شاهد 
آن هســتیم که بانک مرکزی آمار عجیبی 
از افزایش قیمت مســکن در بخش فروش 
اعــام می‌کند.اوتادی گفت: بانک مرکزی 
آمار میزان معاملات و قیمت‌ها را از مشاوران 
املاک دریافت می‌کند و خرداد ماه سال 99 
وقتی اعلام کرد که قیمت مسکن 40 درصد 
افزایش یافته، در واقعیت این میزان حدود 
10 الــی 12 درصد بود اما همین آمارهای 
بانک مرکزی از افزایش قیمت مسکن منجر 

به رشد قابل توجه اجاره‌بها در بازار شد.
وی بــا تاکید بر اینکــه قیمت گذاری 
دســتوری در بازار اجــاره هیچ کمکی به 
مســتاجران نکرد و حتــی باعث افزایش 
کرایه خانه شد، اظهار داشت: دولت به جای 
دخالت در بازار مسکن باید به افزایش تولید 
مسکن کمک کند. در حال حاضر فقط اخذ 
جواز ساخت مسکن بیش از 1.5 سال زمان 

می‌برد و در این شرایط روند تولید مسکن 
بسیار کُند خواهد بود و می‌دانیم که عامل 
موثر برای کاهش اجاره بها افزایش عرضه 

و تولید مسکن است.
عضــو هیات مدیره اتحادیه مشــاوران 
امــاک تهران با اشــاره بــه کاهش 10 
میلیــون تومانی وام ودیعه برای امســال 
گفت: امروز افرادی که در دور ترین نقاط 
کشور و بدون داشتن امکانات ارتباطی در 
حال زندگی هستند می‌دانند نرخ اجاره تا 
چه حد افزایش یافته، چطور کارشناسان و 
تصمیم‌گیران دولتی در این شرایط افزایش 
نرخ تورم دست به کاهش وام ودیعه زده‌اند؟

وی ادامــه داد: همین وام ودیعه هم تا 
80 درصد نصیب مالکان و موجران می‌شد 
چراکه به راحتی می توانستند با دریافت کد 
رهیگیری از دفاتر املاک غیرمجاز در تهران 
یا دفاتر املاک در شهرستان‌ها و قراردادهای 
صوری اجاره،‌ به این وام دسترســی داشته 
باشند. جالب اینجاست که برخی از دفاتر 
امــاک غیرفعــال از فــروش و رانت کد 

رهگیری به درآمد میلیاردی رسیده‌اند.
اوتادی درباره میــزان افزایش اجاره‌بها 
گقت: در حال حاضر شــاهد درخواســت 
افزایــش اجاره و ثبات رهن‌ها هســتیم و 
بیشتر موجران به دنبال افزایش نرخ اجاره 
ماهانه هســتند به طوری که قراردادهای 
100 میلیــون رهن با 3 میلیــون اجاره 
به 100 میلیون رهــن با 8 میلیون اجاره 
رسیده‌اســت.عضو هیات مدیــره اتحادیه 
مشاوران املاک تاکید کرد: در این شرایط 
افزایش بی سابقه اجاره، مستاجران باید در 
عقد قراردادهــا، مالیات بر ارزش افزوده را 
بپردازند. دولــت و مجلس اگر کاری برای 
کاهش و کنترل اجاره‌بها انجام نمی‌دهند 
حداقل می‌توانند الزام پرداخت مالیات بر 
ارزش افــزوده در قراردادها را حذف کنند 
یا اینکه پرداخت این هزینه‌ها را از ســوی 

موجر اجباری کند.        

تبدیل یارانه کالاها به یارانه نقدی موجب تورم می‌شود؟
فرض کنید سطح مشخصی از پول توسط بانک مرکزی در یک اقتصاد چاپ شده است. این اقتصاد فقط حاوی دوکالای گندم و جو است. در حالت اول دولت به تولیدکننده گندم یارانه 
می‌دهد تا قیمت آن را پایین بیاورد. در حالت دوم، دولت به تولیدکننده گندم کار ندارد و به جای آن همان مقدار یارانه را به صورت نقدی به مصرف‌کنندگان می‌دهد تا توانشان برای خرید 
گندمی که حالا قیمت بالاتری دارد افزایش یابد.در هر دو حالت مقدار پول اقتصاد تغییری نکرده؛ اما در حالت اول، پس از این که خانوار مصرف کافی از گندم داشت، باقی پول را صرف خرید 
جو می‌کند. اما در حالت دوم، پول بیشتری را صرف خرید گندم می‌کند )چون قیمتش بالاتر است( و در نتیجه باقیمانده کمتری از پول را در اختیار خواهد داشت تا صرف خرید جو کند. پس 
در حالت دوم قیمت جو کمتر و قیمت گندم بیشتر خواهد شد. یعنی اگر بانک مرکزی پول موجود در اقتصاد را افزایش دهد، افزایش سطح کلی قیمت‌ها در دو حالت می‌تواند مشابه باشد و 

این تبدیل یارانه تولیدکننده به یارانه مصرف‌کننده، نه تورم را، بلکه توزیع خرید از این دو کالا را دستخوش تغییر قرار دهد.
تمام پول و هر نوع حساب نقدشونده‌ای )قابل تبدیل‌شدن به پول( که در دسترس مردم است، نهایتاً برای تقاضاکردن کالاهای موجود در اقتصاد استفاده می‌شود. بنابراین اگر کل مقدار 
کالاهای موجود در اقتصاد تغییر نکند، دوبرابرشدن نقدینگی فقط می‌تواند به دوبرابرشدن قیمت کالاها منجر شود. پس آنچه که در اقتصاد باعث افزایش سطح عمومی قیمت‌ها )تورم( می‌شود، 
افزایش نقدینگی )برابر با مجموع ارزش سپرده‌های دیداری و سپرده‌های بلندمدت و اندک پول نقد در دست مردم( است؛ بسیاری از پژوهش‌های تجربی هم نشان داده‌اند آن چیزی که در 
بلندمدت تورم را ایجاد می‌کند رشد نقدینگی است. این افزایش نقدینگی در اقتصاد ایران معمولاً از دو کانال اصلی ناترازی بودجه دولت و بحران صنعت‌ بانکداری بوده است. نقدی‌کردن یارانه‌هایی 

که پیش‌تر به طرق دیگر برای کالاها صرف می‌شده، به خودی خود نه باعث کسری بودجه می‌شود و نه اثر مشخصی روی نظام بانکی دارد. پس نفس یارانه نقدی )مستقیم( تورم‌زا نیست.
کســری بودجــه دولــت موجــب چــاپ پــول بانــک مرکــزی می‌شــود و ایــن پــول مــازاد در اقتصــاد راهی جــز ایجــاد تــورم نــدارد. آنچــه کــه هدفمندســازی یارانه‌ها 
 در دولــت احمدی‌نــژاد را تــورم‌زا کــرد، تعییــن بودجــه بــرای یارانه‌هــای مســتقیم بــه مقــداری بیشــتر از یارانه‌هــای پنهــان و آشــکاری بــود کــه دولــت از ســوی

 دیگری حذف کرده بود. 
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اظهار داشت: دولت 
به جای دخالت در 
بازار مسکن باید 
به افزایش تولید 
مسکن کمک کند. 
در حال حاضر فقط 
اخذ جواز ساخت 
مسکن بیش از 1.5 
سال زمان می‌برد و 
در این شرایط روند 
تولید مسکن بسیار 
کُند خواهد بود و 
می‌دانیم که عامل 
موثر برای کاهش 
اجاره بها افزایش 
عرضه و تولید 
مسکن است.

نا 
یر

: ا
س

عک
 

 مرکز پژوهش‌های اتاق ایران در تازه‌ترین گزارش 
خود به بررســی تاثیر سیاســت‌های بودجه 1401 
و مصوبه حداقل دســتمزد کارگــران بر بخش تولید 
پرداخته و پیشــنهاداتی برای تعدیل این اثرات ارائه 

داده است.
گزارش آثار اجرای »سیاست‌های بودجه‌ای ۱۴۰۱« 
و »مصوبه حداقل دستمزد شورای عالی کار« بر بخش 
تولید منتشر شد. مرکز پژوهش‌های اتاق ایران در این 
گزارش اثر برخی از تصمیمات دولت در قانون بودجه 
سال ۱۴۰۱، نظیر حذف ارز ترجیحی، افزایش نرخ ارز 
مبنای محاسبه ارزش گمرکی و غیره را بر کسب‌وکار 

فعالان اقتصادی بررسی کرده است.
در بخشی از این گزارش آمده است: براساس مصوبه 
شــورای عالی کار مقرر شــده که حداقل دستمزدها 
۵۷ درصــد افزایش یابد، اگرچــه این میزان افزایش 
در دســتمزدها باهدف حفــظ و ارتقای قدرت خرید 
کارگران متناسب با شرایط تورمی اقتصاد تعیین‌شده، 
اما همه بنگاه‌ها توانایی پرداخت این میزان افزایش در 
دستمزدها را ندارند، لذا فشار هزینه‌ای تحمیل‌شده از 
ناحیه اجرای همزمان این تصمیمات، علاوه بر اینکه 
افزایش قیمت کالاها و خدمات را موجب خواهد شود 

و به شرایط تورمی اقتصاد دامن خواهد زد.
 چه‌بســا به تعدیل نیروی کار و افزایش بیکاری، 
تشدید اشتغال غیررسمی و آسیب شدید به دهک‌های 

پایین درآمدی منجر خواهد شد. 
گــزارش »آثار اجــرای سیاســت‌های بودجه‌ای 
۱۴۰۱ و مصوبه حداقل دســتمزد شــورای عالی کار 
بــر بخش تولید )ویرایش نخســت(« تهیه‌شــده در 
مرکز پژوهش‌هــای اتاق ایران، تلاش دارد تا موضوع 
فوق را مورد بحــث و واکاوی قرار داده و راهکارهای 

عملیاتی ارائه کند.
بر اساس آمارهای بنگاه‌های صنعتی ۱۰ نفر کارکن 

و بیشتر، سهم پرداختی بابت جبران خدمات از هزینه 
تمام‌شده تـــولید در برخی از رشتـــه فعـالیت‌های 
صنعتی کاربر بیــش از ۱۰ درصد )از ۱۱,۴۹ درصد 
تا حــدود ۳۱.۳۹ درصد( اســت و این ســهم برای 
 بنگاه‌های تولیدی بخش خدمات که بخشی کاملًا کاربر
 محسوب می‌شود، بیش از این ارقام برآوردی است.

از ســوی دیگر بر اســاس برآوردهــای معاونت 
توســعه کارآفرینی و اشــتغال وزارت تعــاون کار و 
رفاه اجتماعی در ســال ۱۳۹۷، با یک درصد افزایش 
حداقل دســتمزد )اســمی(، به میــزان ۰,۲ درصد 
شــاخص قیمت تولیدکننده افزایــش خواهد یافت، 
ازاین‌رو، می‌توان پیش‌بینی کــرد که در اثر افزایش 
۵۷ درصدی در حداقل دســتمزد با فرض ثبات سایر 
عوامل، شــاخص قیمت تولیدکننده به میزان ۱۱.۴ 
درصد رشــد یابد. با توجه به نــکات فوق، به‌منظور 
حمایت از مصرف‌کنندگان و فعالان اقتصادی و حفظ 
بخش‌های مولد اقتصادی، برخی از اهم پیشنهادهای 

اتاق ایران، به شرح زیر است:
- دولت همزمان با افزایش نرخ ارز مبنای محاسبه 
حقــوق گمرکــی، تعرفــه حقــوق ورودی کالاهای 
اساســی، نهاده‌های کشاورزی و مواد اولیه، واسطه‌ای 
و ماشین‌آلات مورد نیاز تولید را به‌گونه‌ای تغییر دهد 
که نرخ مؤثر تعرفه قبل و بعد از اجرای این حکم بدون 
تغییــر باقی بماند یا به شــکل حداقلی افزایش یابد. 
برای سایر کالاها حقوق ورودی به‌گونه‌ای تغییر یابد 
که متوسط مأخذ تعرفه مؤثر حقوق ورودی دریافتی 
حداکثر ۵۰ درصد نسبت به سال ۱۴۰۰ افزایش یابد.

- آیین‌نامه مدت‌زمان مجاز برای رفع تعهد ارزی 
بــا توجه به ویژگی‌های کالاهــای صادراتی و مقاصد 
صادراتی تدوین شود و به‌جای مشروط کردن استرداد 
ارزش‌افزوده پرداختی صادرکنندگان به بازگشت ارز به 
اقتصاد کشور، صرفاً  »برخورداری از معافیت مالیات 
بر عملکرد«، مشروط به بازگشت ارز به چرخه اقتصاد 

کشور شود.

- وزارتخانه‌های صنعــت، معدن و تجارت و نفت 
موظف شــوند، ضمــن احصاء فهرســت محصولات 
پتروشیمی که صرفاً با یک مرحله از فرآوری ماده خام، 
تولیدشده‌اند، میزان نیاز داخلی به این محصولات را 
برآورد نمایند و با همکاری تشکل‌های مربوطه نسبت 
به تعیین ســهم هر شرکت پتروشیمی در تأمین نیاز 
داخل اقدام کنند و صرفــاً وزارت اقتصاد از صادرات 
محصولات نیمه‌خام پتروشــیمی در ســقف مقادیر 
تعیین‌شــده مالیات اخذ نمایــد. همچنین، صادرات 
مــازاد بر نیاز داخلی که فــرآوری آن‌ها در داخل به 
تشخیص وزارت صنعت، معدن و تجارت فاقد توجیه 
فنی-اقتصادی اســت و یا به تشخیص وزارت نفت به 
دلیل محدودیت‌های دانش فنی امکان‌پذیر نیســت، 

معاف از مالیات شود.
- از حذف یک‌باره ارز ترجیحی خودداری شــود 
و حــذف تدریجی ارز ترجیحی در دســتور کار قرار 
گیرد به‌گونه‌ای که در نیمه اول سال همزمان با ادامه 
تخصیص ارز ترجیحی به دارو و گندم، مقدمات لازم 
برای حذف ارز ترجیحی این کالاها در نیمه دوم سال 
همزمان با اعمال سیاســت‌های حمایتی برای اقشار 
نیازمند فراهم شود و ســرمایه در گردش واحدهای 
تولیدی متناسب با نقدینگی مورد نیاز پس از حذف 

ارز ترجیحی تأمین شود.
- سیاســت‌های اجرایــی دولت بــه کنترل تورم 
معطوف شود تا از افزایش بیش‌ازحد حداقل دستمزدها 
جلوگیری شــود، چراکه افزایــش بیش‌ازحد حداقل 
دستمزدها فشــارهای مضاعفی را به دولت و اقتصاد 

کشور وارد خواهد کرد.
-مصوبــه فعلی حداقل دســتمزد شــورای عالی 
کار، اصلاح شــود به‌گونه‌ای که »سایر پرداخت‌ها«، 
مشــمول نرخ پایین‌تری نســبت به حداقل دستمزد 

برای افزایش شوند.

اثرات سیاست‌های بودجه‌ای و مصوبه افزایش مزد بر بخش تولید؟

 تمام سود سالیانه سهام عدالت متوفیان به حساب وراث واریز می شود
طبق آخرین گفته مسئولان قرار است فرایند تعیین تکلیف و نقل و انتقال سهام عدالت متوفیان 

به وراث این افراد تا شهریور ماه انجام شود.
 از میان ۴۹ میلیون نفر مشــمول ســهام عدالت حدود سه میلیون نفر فوت شده‌اند اما طی این 

سال‌ها امکان انتقال سهام متوفیان به وراث وجود نداشته است.
البته بارها از ســوی مســئولان چه در دولت فعلی و چه در دولت گذشته وعده انتقال این سهام 
داده شده اما تاکنون این اتفاق رخ نداده است. البته باید به این نکته توجه داشت که سود سالیانه‌ای 
که طی این ســال‌ها برای مشــمولان دیگر واریز شده است برای متوفیان محفوظ مانده و به محض 
تعیین تکلیف، به حســاب وراث واریز خواهد شد.پیش از این اعلام شده بود که وراث این افراد باید 
امور مربوط به انحصار ورثه را انجام دهند و پس از آن در انتظار راه‌اندازی ســامانه الکترونیکی برای 
تقسیم سود سهام متوفی به وراث منتظر بمانند. پس از راه‌اندازی این سامانه سود سهام عدالت فرد 

متوفی، بر اساس انحصار ورثه، به حساب وراث واریز خواهد شد.
بر این اســاس پیمان حدادی، مشــاور رئیس سازمان بورس و اوراق بهادار  در مورد سهام عدالت 
متوفیان اعلام کرد: سازمان بورس و اوراق بهادار و شرکت سپرده‌گذاری مرکزی با قوه قضاییه مکاتبات 
و جلسات زیادی در این رابطه داشتند. قوه قضاییه اطلاعاتی به شرکت سپرده‌گذاری مرکزی داده اما 

قابلیت استفاده به صورت فنی را ندارند زیرا با شاکله مناسبی تهیه نشده است.
وی افزود: به همین دلیل برای حل این مشکل، مجددا جلساتی برگذار شده و بر اساس پیش‌بینی‌ها، 
شرکت سمات در حال برنامه‌ریزی سامانه‌ای در این خصوص است، از طرفی دیگر اطلاعات لازم که 
از قوه قضاییه به سمات در حال ارسال است، بر این اساس به نظر می رسد حداکثر تا پایان شهریور 

سال جاری فرایند نقل و انتقال سهام فوت شده‌ها انجام شود.

 برداشت یارانه‌های واریز شده در همین ماه تعیین تکلیف می‌شود
رئیس ســازمان برنامه و بودجه درباره زمان احتمالی برداشــت یارانه‌ها گفت: این موضوع باید در 
همین ماه تعیین تکلیف شــود. مســعود میرکاظمی رئیس سازمان برنامه و بودجه در حاشیه جلسه 
هیئت دولت گفت: از شهریور ۱۴۰۰ به این‌ طرف بین ۴۰ تا ۸۰ درصد کالاها تغییر قیمت داشتند 
و مجبور شدیم که مبلغ یارانه‌ها را بیشتر کنیم که پوشش قانونی تا حدودی داده شود.وی در پاسخ 
به این ســوال که چند میلیون خانوار یارانه دریافت کرده‌اند؟ گفت: با پرداختی که انجام می‌شود از 
لحاظ دهک درآمدی، ۹ دهک یارانه دریافت می‌کنند.میرکاظمی در ارتباط با تدابیر اتخاذ شــده در 
خصوص اتباع خارجی نیز تصریح کرد: در این مرحله که روی کالاهای اساســی، یارانه داده می‌شود 
تصمیمی درخصوص این اتباع گرفته نشــده اســت و تصمیمات تنها مربوط به مردم خودمان است. 
در مورد نان و دارو احتمالا باید برنامه‌ای دیده شود که تا اطلاع ثانوی یارانه آن‌ها قطع نخواهد شد 
و همان روند سابق برای نان‌های خبازی و دارو ادامه دارد. اگر روش جایگزین بیاید برای آن‌ها یک 

فکری می‌شود، اما در این مرحله برای اتباع بیگانه چیزی در نظر گرفته نشده است.
رئیس سازمان برنامه و بودجه در پاسخ به سوالی راجع به مسدود شدن حساب یارانه‌های واریزی 
و صحت این مسئله گفت: این حساب بانکی کسانی است که قبلا یارانه می‌گرفتند و این یارانه نیز در 
همان جا رفته است و این مبلغ نگاه داشته شده است و هروقت طرح اجرا شود ماه به ماه آزاد می‌شود.

وی درباره حذف یارانه معیشتی و یارانه ۴۵ هزار تومانی نیز یادآورشد: این یارانه‌ای که واریز شده 
است تجمیع یارانه معیشتی و ۴۵ هزار تومانی است که در یک حساب جمع شده است.

میرکاظمی درباره کسانی که یارانه تا به حال دریافت نمی‌کردند نیز بیان کرد: وزارت رفاه، طبق 
قانون بودجه سه ماه فرصت داشته تا دهک‌ها را پالایش کند و آن‌هایی که درآمد بالا داشتند را تعیین 
تکلیف کند و کمک کند افراد جدید از دهک‌های پایین را که جا مانده بودند به این طرح وارد کند و 
وزارت رفاه این کار را انجام می‌دهد و اگر از خودشان سوال کنید اطلاعات دقیق‌تری به شما می‌دهند.

 قیمت بنزین تغییر نمی‌کند
مدیرعامل شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده‌های نفتی تاکید کرد که قیمت بنزین با تغییر در 

راستای اصلاح نظام یارانه‌ها تغییر نمی‌کند و این مساله ارتباطی با بنزین نخواهد داشت.
جلیل ســالاری، با بیان اینکه در شــرایط فعلی صحبت و برنامه‌ای برای تغییر نرخ بنزین مطرح 
نشده است، تاکید کرد: قیمت بنزین با تغییر در نظام یارانه‌ها تغییر نمی‌کند و این مساله ارتباطی با 
بنزین نخواهد داشت.وی با بیان اینکه بنزین بدون تغییر قیمت توزیع خواهد شد و تغییری در نحوه 
توزیع بنزین در جایگاه‌های عرضه سوخت ایجاد نخواهد شد، قیمت بنزین یارانه‌ای ۱۵۰۰ تومان و 
بنزین آزاد نیز همچنان ۳۰۰۰ تومان خواهد بود.مدیرعامل شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده‌های 
نفتی با بیان اینکه هیچ کدام از جایگاه‌ها اجازه تغییر قیمت در بنزین را ندارند، گفت: اگر جایگاهی 
چنیــن کاری را انجــام دهد با جدیت با آن برخورد خواهیم کرد، بنابر این مردم نگران تغییر قیمت 
بنزین نباشند.ســالاری با تاکید بر اینکه سیستم سوخت رسانی مانند روال سابق خواهد بود و هیچ 
تغییری در برنامه‌ها ایجاد نشــده است، اظهار کرد: جایگاه‌ها موظف به سوخت‌رسانی با قیمت های 
قبلی هستند و اگر مردم موردی مشاهده کردند باید این موضوع را به سامانه ۰۹۶۲۷ گزارش دهند.

بــه گفته وی، به هیچ عنوان تغییری در قیمت‌هــا رخ نخواهد داد و هیچ برنامه‌ای نیز برای این 
مساله وجود ندارد.

 توضیح وزیر اقتصاد درباره افزایش قیمت برخی کالاها
وزیر اقتصاد و امور دارایی با اشاره به موضوع اصلاح نظام پرداخت یارانه ها،‌ گفت: در مورد افزایش 
قیمت برخی کالاها باید بگویم به هرحال این اقلام، کالاهایی هســتند که اقلام مشــتقه دارند که با 

افزایش قیمت آن‌ها، مشتقات آن‌ها نیز باید به لحاظ اقتصادی تغییر قیمت متناسب داشته باشد.
‌ احسان خاندوزی در حاشیه جلسه امروز هیات دولت درباره اصلاح نظام پرداخت یارانه ها گفت: 
با توجه به اینکه این سیاست ابعاد مختلفی دارد، دولت اساسا قبل از اینکه وارد مسئله ارز ترجیحی 
و تغییر یارانه کالاهای اساســی شــود، مصوبات مربوط به سایر بخش‌ها و اقلامی که می‌توانند تحت 

تاثیر قرار بگیرند مثل بازار خودرو، مسکن، بهداشت و... پیش از این تصمیم‌گیری کرده است.
وی ادامه داد: اگر به مصوبات دولت در دو هفته گذشــته نگاه کنید در مورد مســکن، بهداشت و 
درمان، خودرو و ... وزرا مصوباتی را آورده بودند تا مطمئن شویم ابعاد این افزایش قیمت‌ها بر روی 
سایر کالاها از طریق سیاست‌های خنثی‌کننده جبران خواهد شد.وزیر اقتصاد بیان کرد: اما در مورد 
افزایش قیمت سایر کالاها باید بگویم به هرحال این اقلام، کالاهایی هستند که اقلام مشتقه دارند و 
با افزایش قیمت آن‌ها، مشتقات آن‌ها نیز باید به لحاظ اقتصادی تغییر قیمت متناسب داشته باشد. 
برای این‌که این اتفاق کنترل و مهار شود و یک باره در فضای روانی جامعه اضطراب ایجاد نکند، از 
پیش وزارت صمت یعنی ســازمان حمایت از تولیدکننده و مصرف‌کننده مکلف شده است هم برای 
اقلام و هم برای مشتقاتشان قیمت‌گذاری اعلام کند و فکر کنم دستور جلسه امروز است که قیمت 
این اقلام نهایی شــود و رســما به اتحادیه‌ها و اصناف اعلام شــود و امروز ستاد تنظیم بازار آن‌ها را 
مصوب خواهد کرد.وی در پایان گفت: امیدواریم با تلاش‌های وزرای بهداشــت و راه و شهرســازی و 
غیره و سیاست‌هایی که در حوزه بهداشت، مسکن و... اتخاذ می‌شود خنثی‌کننده اثر قیمتی باشد. 

 بسته حمایتی کارفرمایان امروز نهایی می‌شود
بســته حمایتی کارفرمایان که پیش از این معاون وزیر کار از اختصاص آن خبر داده بود، امروز 
در کمیسیون اقتصادی دولت نهایی خواهد شد؛ این بسته شامل بیمه تامین اجتماعی، معافیت‌های 

مالیاتی و بیمه‌ای است و قرار است تا پایان اردیبهشت ماه ابلاغ شود.
 روز گذشــته معاون روابط کار وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی اعلام کرد که بســته حمایتی از 
کارفرمایان که توســط دولت و وزارت صمت نهایی شــده امروز در کمیسیون اقتصادی دولت نهایی 
می‌شود و در این بسته، وظایف بانک‌ها و نهادها در حمایت از بنگاه‌ها و واحدهای کوچک و متوسط 
مشــخص شده تا موانع تولید رفع شــود.به گفته وی، با رصدی که از بازارکار صورت گرفته، تعدیل 
نیرویی انجام نشــده و طبق آمارها، تعدیل نیروی کار نســبت به مدت مشــابه سال گذشته کاهش 
یافته است، اما عده‌ای این درصد را بزرگ‌نمایی می‌کنند، درحالی‌که حقوق کارگران نسبت به سال 
گذشته تنها یک میلیون و ۵۶٠ هزار تومان افزایش یافته است و کارفرمایان نیز همراهی کردند.رعیتی 
فرد مصوبه دســتمزد ۱۴۰۱ را از فروردین ماه لازم الاجرا دانســت و گفت: درصورت هرگونه تخلف، 
کارگرانی که حقوق و مزایای قانونی را دریافت نکردند، می‌توانند به ادارات کار مراجعه و شکایت خود 
را ثبت کنند. معاون وزیر کار تصریح کرد: بر اســاس آمارها شــکایت کارگران امسال نسبت به مدت 
مشــابه سال گذشــته ۴۴ درصد و دریافت بیمه بیکاری ۲۸ درصد کاهش یافته است ولی بعضی از 
کارفرمایان نبود مواد اولیه و برخی از مشکلات کارگاه را به افزایش دستمزد کارگران بهانه می کنند. 

 برای تأمین مواد اولیه جای نگرانی نیست
 وزیر صنعت، معدن و تجارت با اعلام اینکه ذخایر کالایی مناســبی در کشور داریم، گفت: مردم 
در روزهای نخست اجرای این طرح از خریدهای هیجانی که سبب التهاب در بازار می‌شود، بپرهیزند.

 به نقل از شــاتا، سیدرضا فاطمی‌امین در حاشیه نشست مشترک وزرای صمت، جهاد کشاورزی 
و دادگســتری در مورد اصلاح روند تخصیص یارانه‌ها در جمــع خبرنگاران اصلاح پرداخت یارانه‌ها 
را به نفع مردم دانســت و اظهار کرد: یارانه‌ها به‌جای این‌که به ابتدای زنجیره )واردکنندگان( داده 
 شــود به انتهای زنجیره و مردم داده می‌شــود کــه این موضوع در کارآمدی و بهینه‌ســازی تولید

 مؤثر خواهد بود.

 ایران به هاب صنعت زنبورداری در منطقه تبدیل می‌شود
 معاون امور تولیدات دامی وزارت جهاد کشاورزی گفت: صنعت زنبورداری ایران باید به لحاظ علمی، فنّاوری و سرمایه‌گذاری به هاب منطقه خاورمیانه و آسیای میانه تبدیل شود.

به گزارش از وزارت جهاد کشاورزی، حسین دماوندی نژاد، در نشست با اعضای سازمان مرکزی یونیدو، تشکل‌های زنبورداری و صندوق حمایت از توسعه زنبورداری کشور اظهار داشت: ایران از نظر جغرافیایی و تنوع اقلیمی 
از ظرفیت بالایی برای توسعه فعالیت‌های زنبورداری، تولید عسل و محصولات جانبی برخوردار است و انتظار داریم سازمان یونیدو توجه ویژه‌ای به این صنعت در کشور ما داشته باشد.

معاون امور تولیدات دامی وزارت جهاد کشاورزی، به رتبه چهارم ایران در تولید عسل در جهان بر اساس آخرین آمار فائو اشاره و تصریح کرد: ما به دنبال برنامه جامع‌تر با نتایج ملموس در حوزه صنعت زنبورداری کشور 
هستیم.دماوندی نژاد افزود: ما باید به‌سرعت وارد یک برنامه جهشی شویم و سازمان مرکزی یونیدو در زمینه تنوع و توسعه محصولات زنبورعسل و توسعه بازارهای بین‌المللی در منطقه و جهان برای تولیدات عسل و محصولات 
جانبی آن می‌تواند همکاری کند.وی در همین حال خواستار آن شد که همکاری سازمان یونیدو با تشکل‌ها، اتحادیه‌ها و بخش خصوصی به نتایج ملموس‌تر، افزایش مهارت‌های حرفه‌ای زنبورداران، توسعه کسب‌وکار و اشتغال 

پایدار در صنعت زنبورداری ایران منجر شود.
معاون امور تولیدات دامی وزارت جهاد کشاورزی با تاکید بر افزایش تولید محصولات جانبی زنبورعسل گفت: در حال حاضر نزدیک به ۴ کیلوگرم زهر زنبورعسل در کشور تولید می‌شود که از این میزان زهر، مقدار ارزشمندی 
ملیتین برای مصارف پزشکی امکان جداسازی دارد.وی از دست‌اندرکاران بخش زنبورداری در معاونت امور تولیدات دامی وزارت جهاد کشاورزی، اتحادیه‌ها و بخش خصوصی خواست سازمان یونیدو را ترغیب به همکاری بیشتر 

با خود کنند و به دستاوردهای عملی‌تر و ملموس‌تری با این سازمان داشته باشند.
دماوندی نژاد اتحادیه سراسری زنبورداران ایران زمین را یک تشکل مردمی خواند و افزود: کلیه اتحادیه‌های استانی کشور در عضویت این اتحادیه ملی می‌باشند.وی بر حل مسایل مربوط به آزمایشگاه تخصصی عسل اتحادیه 
سراسری زنبورداران ایران زمین تاکید کرد و اذعان داشت: ما به سیاست‌های این اتحادیه مردمی احترام می‌گذاریم و از ظرفیت‌های قانونی وزارت جهاد کشاورزی در ارتقای کمی و کیفی این آزمایشگاه به کار خواهیم گرفت.
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Nauda قدرت الکترومکانیکی با دستکش هوشمند

یادداشتی از مهندس محمدمهدی راسخ

دولت برای بهبود وضعیت کارآفرینی چه کار کند؟

M A R Z E E G H T E S A S D

یادداشتی از برایان تریسی 
مترجم: مریم ولی‌پور‌نورعلی

می‌گویند داستان‌سرایی کنید؛ اما دقیقا کجا؟

بیشــتر مردم از فروش متنفرند؛ دلیل خوبی هم دارند؛ ایده کلی گرفتن وقت مردم و سعی در 
صحبت‌کردن با آنها و متقاعدکردنشان به خرید چیزی که احتمالا علاقه‌ای به آن ندارند، برای 
خیلی‌ها کار جذابی نیست. با این حال حیطه فروش، حیطه‌ای حیاتی در کسب‌وکار، کسب‌وکار 

موضوعی حیاتی برای کسب درآمد و درآمد، مسئله‌ای حیاتی برای زندگی است. 
پس سوال اینجاست که چطور می‌توانید بدون آزردن مردم، محصولات و خدماتتان را به فروش 
برسانید؟ واقعیت این است که بسیاری از شــرکت‌ها بدون تکیهك‌ردن به روش‌های فروش، به 
رشد خود ادامه می‌‌دهند. در عوض می‌دانند که چطور باید از داستان‌سرایی به نفع خود و براي 
فروش محصولاتشان استفاده کنند. داستان‌سرایی به کسب‌وکارهای مختلف اجازه می‌‌دهد تا 
در آن واحد، هم وفاداری و اعتماد بیشتری در مشتریانشان ایجاد کنند، هم محصولاتشان را به 
فروش برسانند. داستان‌سرایی، ارتباطی همه‌جانبه بین شما و مشتریان بالقوه‌تان ایجاد می‌کند. 
از همه بهتر این اســت که با به کارگرفتن داستان‌سرایی، از دست تاکتیک‌های عجیب‌وغریب 

بازاریابی و تخفیف‌های سنگین خلاص خواهید شد. 
خب اگر این مســئله به مذاقتان خوش آمده اســت و آماده‌اید تا هم اعتماد و وفاداری مشتریانتان 
را به دست آورید و هم تعداد مشــتریانتان را افزایش دهید، احتمالا باید داستان‌سرایی را در برنامه 
کاری‌تان بگنجانید. در این مقاله به پنج مکانی که می‌توانید داستان خود را به مشتری ارائه دهید، 

اشاره می‌کنیم. در شبکه‌های اجتماعی
داستانی که مدنظر ماست، حتما نباید داســتانی مکتوب یا ضبط‌شده باشد که تمام اصول و قواعد 
داستان‌نویسی در آن رعایت شده و دارای شروع جذاب، کشش زیاد و پایانی دراماتیک باشد! بلکه 

می‌تواند داستانی همیشگی در مورد سبک زندگی‌ای که کسب‌وکار شما ایجاد می‌کند، باشد.
نمونه بارزی از این نوع داستان‌ســرایی، استفاده از اینستاگرام و ارســال عکس‌هایی از افرادی که 
دارند از محصولات شما استفاده می‌کنند و ســبک زندگی آنهاست. هدف شما لزوما این نیست که 
محصولات یا خدماتتان را به فروش برسانید، بلکه فقط باید کاری کنید که مردم آن سبک زندگی به 
همراه محصولات شما را برای خود تجسم کرده و مشتاق به دست‌آوردن آن شوند. طبیعی است که 
هرکدام از مشتریانتان سبک زندگی مشخص و عقاید بعضا مشترکی دارند، بنابراین ارسال عکس‌ها 
و ویدئوهایی همسو با این سبک زندگی می‌تواند تاثیر زیادی بر ایجاد وفاداری بین آنها داشته باشد. 
پس از داستان‌سرایی در شبکه‌های اجتماعی خود اســتفاده کرده و عکس، استوری یا ویدئوهایی 

ارسال کنید تا مشتریان، خود را عضوی از قبیله شما حس کنند. در وبلاگ
بعضی اوقات داستان‌سرایی دقیقا چیزی است که از نام آن می‌توان فهمید: تعریف‌کردن یک داستان! 
این داستان می‌تواند در مورد یک مشتری شاد باشد، یا در مورد نحوه به وجودآمدن کسب‌وکارتان. 
شما باید از این داستان‌ها به عنوان روشی برای جذابیت‌بخشیدن به ارسال‌های وبلاگتان استفاده 

کنید. 
احتمالا دیده‌اید که از روش داستان‌ســرایی در وبلاگ‌های آموزشی و برای جذاب‌ترکردن موضوع 
مورد بحث استفاده می‌شود. همین مفهوم را می‌توان برای تولید مقالات خواندنی‌تر نیز به کار برد. در 

واقع شما باید مقالاتتان را با یک داستان شروع کنید، سپس وارد موضوع اصلی شوید.
صفحه »درباره ما« در بعضی وب‌سایت‌ها، صفحه‌ای است که انگار هیچ طرفداری ندارد و هیچ توجهی 
به آن نمی‌شود. حتی گاهی وقتی به خواندن توضیحات موجود در این صفحات می‌‌پردازید، خوابتان 
می‌‌گیرد! آنها فقط از شغلشان می‌‌نویسند؛ اینکه چه مدت طولانی‌ای را در این حیطه گذرانده‌اند و 

چقدر از رقیبانشان بهتر و حرفه‌ای‌تر هستند! 
اگر واقعا می‌خواهید مردم را به خود جذب کرده و تاثیری ماندگار به جا بگذارید، صفحه »درباره ما«ی 
وب‌سایتتان را با داستان‌سرایی جذاب‌تر کنید. داستان خاص کسب‌وکار شما چیزی است که باعث 
ایجاد تمایز بین شما و همه رقبایتان می‌شود و اگر این داستان را در صفحه »درباره ما« ذکر کنید، 

تاثیر طولانی‌مدتی روی مشتریان خود می‌‌گذارید. در پیام‌های الکترونیکی‌تان
در این زمینه، درک هالپرن بهترین نمونه‌ای است که می‌شناسم. زمانی که او محصول جدیدی را 
معرفی می‌کند، از مزایا و ویژگی‌های آن صحبت نمی‌کند، بلکه داستانی در آن مورد برایتان ای‌میل 

می‌‌کند. 
به عنوان مثال، وقتی که او دوره آموزش »ساخت نرم‌افزار« آنلاین خود را شروع کرد، داستان‌هایی از 
تجربیات قبلی مشتری و تاثیر این دوره بر ایجاد یا بهبود کسب‌وکارشان را برای مخاطبانش ای‌میل 
کرد. او به کمک داستان‌سرایی برای همه تعریف کرد که مشــتریان قبلی‌اش چطور توانسته‌اند بر 

مشکلاتشان غلبه کنند و کسب‌وکاری بسازند که زندگی‌شان را دگرگون کرده است. 
مردم پس از دریافت این نوع تبلیغات ای‌میلی، می‌توانند ارزش محصول را واقعا درک کرده و تمایل 

پیدا کنند تا برای حل مشکلاتشان از آن محصول استفاده کنند. 
در تبلیغاتتان

تبلیغات مسئله هزینه‌برداری اســت، به همین خاطر بیشــتر کارآفرینان مایل‌اند از انواع کوتاه‌تر 
تبلیغات استفاده کرده و فقط به ذکر عنوان کاری، مزایا و ویژگی‌ها و فراخواندن مشتریان بپردازند. 
اما اگر داستان‌ســرایی را نیز در تبلیغاتتان بگنجانید، تاثیر خیلی بیشتری روی مشتریان خواهید 

گذاشت.

 کسی که ندای درونی خود را می شنود، نیازی نیست که به سخنان بیرون گوش فرا دهد. »مولانا«
 معیار واقعی ثروت ما این است که اگر پولمان را از دست دهیم، چقدر می‌ارزیم. »ناشناس«

 بازی زندگی، بازی بومرنگ است. افکار، اعمال و گفته‌های ما خیلی زود با دقت بسیار زیاد به خودمان 
برمی‌گردد. »فلوارنس اسکاول شین«

 شمشیری علیه مهربانی وجود ندارد. »ضرب‌المثل ژاپنی«
 ما دیگران را فقط تا آن قسمت از جاده که خود پیموده‌ایم می‌توانیم هدایت کنیم. »اسکات پک«

 هیچ‌کس نمی‌تواند ما را بهتر از خودمان فریب دهد. »گوته«
 رؤیاهای خودتان را بسازید، در غیر این صورت فرد دیگری شما را استخدام می‌کند تا رؤیاهای او را 

بسازید. »جان دووی«
 من طی سال‌ها یاد گرفته‌ام که وقتی کسی تصمیمش را می‌گیرد، ترس او کاهش می‌یابد. »رزا پارکس«

 یادتان باشد که بدست نیاوردن آنچه می‌خواهید گاهی شانس بسیار بزرگی است. »دالایی لاما«

شرکت پرتغالی Nauda قصد دارد قدرتی الکترومکانیکی در اختیار بشر امروزی قرار دهد. Nauda یک دستکش هوشمند است که به واسطه افزایش حرکات کف دست و انگشت‌ها، قدرت و هماهنگی مضاعفی را به دست می‌‌دهد. این دستکش 
همچون یک سیستم حمایت‌کننده الکترومکانیکی عمل می‌‌کند که به افراد، توانایی‌های بیشتری از نظر قدرتی مي‌دهد يا حتی در انجام مهارت‌های روزانه به آنها کمک می‌‌کند. این دستکش به تاندون‌های الکترونیکی مجهز شده است که به باز 
و بسته‌کردن دست کمک کرده و حتی حرکات ابتدایی دست را خودش انجام می‌‌دهد. همچنین یک سنسور، به پزشکان و کاربران در‌باره میزان قدرت کشش دست، مهارت‌های فردی و چیزهای دیگر گزارش می‌‌دهد. اما چرا افراد ممکن است 
به چنین دستکشی نیاز پیدا کنند؟ در خیلی از موارد به دلیل یک آسیب‌دیدگی جزئی یا جراحت یا حتی بیماری، فعالیت افراد با دست محدود شده و این دستکش چنین مشکلی را حل می‌‌کند. در موارد دیگر، این دستکش هوشمند می‌‌تواند 
قدرت شما را در زمان کارهای دستی افزایش دهد. می‌‌توانید با واردکردن فشار کمتر به عضله خود، اشیا را برای مدت بیشتری در دست نگه دارید و در مجموع سریع‌تر کار کنید. سازنده این دستکش هوشمند گفته است که آنها از سیستم 
الکترومکانیکی آن برای کمک به کاربران در حرکات مختلفی که انجام می‌‌دهند، استفاده می‌‌کنند. دراین شرایط، افراد قادر خواهند بود با یک سیستم بسیار کوچک، وزن بیشتری را به شکلی باورنکردنی تحمل کنند. این پروژه در واقع بر اساس 
یک نیاز واقعی شکل گرفته است. فیلیپه کیناز، سازنده این دستکش، در سال 2013 به دلیل شکستگی یکی از استخوان‌های دستش متوجه شد که در انجام خیلی از کارها ناتوان شده و چون در آن زمان در یک شرکت نساجی و به طور همزمان 
در یک تحقیق دانشگاهی مشغول به کار بوده، این ایده به ذهن او خطور کرده است. این پروژه در یک دوره زمانی دوساله در سیاتل شکل گرفته و هم‌اکنون آماده بهره‌برداری است. هنوز قیمت مشخصی برای این دستکش‌های هوشمند تعیین 

نشده ولی تیم سازنده امیدوار است این دستکش‌ها را برای مصرف درمانی برای افرادی که با معلولیت‌های جسمی روبه‌رو هستند، به کار گیرد. .

همان‌طور که انتظار دارید، رتبه ایران در شاخص سهولت 
کسب‌وکار، بر اساس ارزیابی بانک جهانی در سال 2017، 
رتبه 120 است که رتبه مناسبی نیست و به طور کلی در 
شأن کشور بزرگی مثل ایران با داشتن مجموعه زیادی از 
منابع -از طرفی منابع زیرزمینی مثل نفت و گاز و از طرف 
دیگر نیروی انسانی شایســته و تحصیل‌کرده-، داشتن 
بالاترین تعداد کشورهای همسایه که این کم‌نظیر است 
)بیش از 15 کشور همســایه( و مجموعه پتانسیل‌هایی 
که کشور دارد، نیست؛ طبیعتا باید امکانات مناسب‌تر و 
بهتری برای کارآفرینان فراهم شود تا آنها بتوانند به سرعت 
فعالیت‌های اقتصادی‌شان را شروع کنند. شاخص‌هایی که 
بانک جهانی تعریف کرده، 10 مورد است؛ شروع کسب‌وکار 
از اولین شاخص‌ها و شرایط و مقررات اصل مجوز ساخت 
دومین مورد است؛ دسترسی به برق، ثبت مالکیت، اخذ 
اعتبارات، حمایت از سرمایه‌گذاران خرد، سهولت پرداخت 
مالیات، تجارت فرامرزی، اجرای قراردادها و ورشکستگی 
در پرداخت شاخص‌هایی هستند که بانک جهانی هر‌ساله 
اینها را در هر کشــوری ارزیابی می‌کند. عمدتا هم به سه 
مســئله توجه می‌کنیم که: 1- برای هر کدام از این 10 
شاخص چقدر اســناد و مدارک از فرد کارآفرین گرفته 
می‌شــود که بخواهد اینها را به پایان برساند؟ 2- چقدر 
زمان می‌برد؟ 3- چقدر هزینه دارد؟ اینها سه عامل بسیار 

مهم هستند.
رتبه ما در دنیا )190 کشور( برای شروع کسب‌وکار 102 
است. اولین کاری که دولت در ارتباط با این 10 شاخص که 
شاخص‌های مهمی هستند می‌تواند انجام دهد این است 
که اسناد و مدارک لازم را کاهش دهد و به حداقل برساند؛ 
یعنی برای شروع کسب‌وکار در گزارش مشخص است که 
مثلا در ایران چند سند و مدارک از متقاضی می‌خواهند؟ 
یا برای ثبت مالکیت چه مدارکــی می‌خواهند؟ یا برای 
ورشکستگی به همین شــکل؛ یا برای تجارت فرامرزی 
چند مدرک مورد نیاز است و کشورهای دیگر چند مدرک 
می‌خواهند؟ دوم اینکه ببینیم چقدر زمان می‌برد؛ یعنی 
مثلا چقدر زمان می‌برد تا متقاضی برای شروع کسب‌وکار 
اقدام کند؟ این زمان را به حداقل برسانیم. اگر می‌خواهد 
ساخت‌وســاز انجام دهد، دریافت مجوز ساخت‌وسازش 
چقدر زمان می‌برد؟ این زمان را به حداقل برسانیم. گرفتن 

برق چقدر زمان می‌برد؟ این زمان را به حداقل برسانیم. 
سومین مورد بحث هزینه است؛ هر کدام از این اقدامات 
چقدر هزینه دارد؟ هزینه‌ها را هم به حداقل برسانیم. این 
اقدامات می‌تواند بسیار کمک کند تا کارآفرینان و بنگاه 
اقتصادی ما هم بهتر، با سرعت بیشتر و هزینه کمتر کار و 

در کشور حرکت کنند.
اقدامات دیگری هم در کشورمان باید انجام شوند:

1- ثبات قوانین و مقررات از نکات بســیار مهم اســت؛ 
 تلاش ما در کشور بايد بر این باشد که مقرراتمان به طور

 مرتب تغییر نکند و ثابت بماند. این یکی از مسائل بسیار 
مهم است. 2- بسیاری از مجوزهای غیرضروری را حذف 
کنیم. برای مثال وقتی هندوســتان می‌خواست محیط 
کسب‌وکارش را بهبود ببخشــد، وقتی دید شاید نتواند 
همه این مجوزها را به سادگی از بین ببرد، تصویب‌نامه‌ای 
داد مبني بر اينكه همه مجوزها لغو شوند مگر مجوزهایی 
که مربوط به محیط زیست هســتند؛ با توجه به اهمیت 
محیط زیست طبیعی است که مجوزهای محیط زیست 
باید گرفته شوند، محیط زیست باید باشد تا ما انسان‌ها 

بتوانیم زندگی کنیم.
3- بررســی قوانینی که مانع از پیشــرفت کارآفرینی و 
بنگاه‌های اقتصادی در کشور هســتند و حذف قوانین و 
مقررات و آيین‌نامه‌هایی که مانع از پیشــرفت و توسعه 

کارآفرینی در کشور هستند؛ یکی از کارهای مهمی است 
که قوه مقننه هم باید به آن کمک کند. دولت دوازدهم اگر 
تلاشــش را بر این بگذارد که اولویت اولش بهبود محیط 
کسب‌وکار کشور باشد و برای این بهبود، اقداماتی را که 
در ابتدا و این ســه نکته )ثبات قوانین، حذف مجوزهای 
غیر‌ضروری و حذف قوانین مانع( که عرض کردم، انجام 
دهد، می‌تواند کمک بزرگی به کارآفرینان کشور و افرادی 
که می‌خواهند اقتصاد کشور را توسعه دهند، بکند. هدف 
غایی هر کشوری از جمله ایران این است که بتواند از رشد 

و توسعه پایداری برخوردار باشد.

پرسش دیگر در این زمینه می‌تواند این باشد که رویکرد 
دولت در تنظیم بازار ارز و نرخ ارز به چه صورتی باشد تا از 

کارآفرینان و کارآفرینی حمایت شود؟
در این مورد باید گفت اگر منظــور بحث قیمت‌گذاری 
است، ما به شدت با آن مخالف هســتیم؛ قیمت‌گذاری 
چیزی نیست جز سرکوب سرمایه‌گذاری؛ بنابراین نظام 
قیمت‌گذاری اجباری دولتی باید کلا برداشــته شــود و 
اجازه دهند فعالان اقتصادی در رقابت با یکدیگر، قیمت 
عرضه کالایشان را مشخص کنند که طبیعتا باعث می‌شود 
هم تلاش کنند كالايشــان را با قيمت عرضه كنند، هم 
خدمات بهتری بدهند و هم کیفیت محصولشــان را بالا 

ببرند. هر وقت در هر بخشی از کشور قیمت‌گذاری شده 
است، ما دیده‌ایم که هم کیفیت پایین آمده و هم به دلیل 
نبود رقابت، هیچ تفاوتی بین واحدی که خوب کار کرده 
با واحدی که بــد کار کرده نبوده اســت؛ بنابراین اصولا 
قیمت‌گذاری سازوكار غلطی است و باید برداشته شود. 
اما در مورد نرخ ارز با توجه به اینکه در کشــورمان دارای 
تورم هستیم و کشورهایی که به آنها کالا صادر می‌کنیم 
عموما دارای تورم نیستند یا اگر تورمی هم دارند، عددش 
بسیار پایین است، به طور کلی تولیدکننده و صادرکننده 
ما هرساله کالای خودش را تقریبا با قیمت ثابتی به فروش 
می‌رساند. ما در قوانین برنامه هم داشتیم که دولت باید 
قیمت ارز را هرساله به میزان تفاوت تورم داخل کشور و 
میانگین تورم خارج کشور )کشــورهای هدف( افزایش 
دهد که تولیدکننده و صادرکننده ما که در داخل کشور 
به لحاظ تورم کالایش با قیمت بالاتری تولید می‌شــود، 
امکان این را داشته باشد که در بازار بین‌المللی رقابت کند؛ 
چون وقتی در کشور رقیب ما تورم وجود ندارد و طبیعتا 
قیمت تمام‌شده کالایش با سال قبل تفاوت زیادی ندارد، 
اگر فروش و نرخ ارزش هم ثابت باشد، می‌تواند با ما رقابت 
کند و برنده بازار شود، چون قیمت تمام‌شده تولیدکننده و 
صادرکننده داخلی ما امسال نسبت به پارسال افزایش پیدا 
کرده ولی قیمت فروشش ثابت مانده است. دولت باید این 
اقدام را انجام بدهد. ضمن اینکه باید تلاشش بر این باشد 
که ارز تک‌نرخی را به وجود بیــاورد، چون دونرخی‌بودن 
هنوز مشکل‌زاست. ارز ت‌كنرخي از هرگونه رانت و انحصار و 
فساد و مسائل این‌چنینی جلوگیری می‌کند و اقدام بسیار 

مثبتی می‌تواند باشد.
آخرین نکته این اســت که دیدیم امسال هم مردم عزیز 
ایران با شــوق و اشــتیاق خاصی پای صندوق‌های رأی 
حاضر شــدند و آقای دکتر حســن روحانی را به عنوان 
رئیس جمهور انتخاب کردند و انتظارات بسیاری از دولت 
دارند. امیدواریم که دولت طی این دوره چهارساله بتواند 
اقدامات ســازنده و موثری را به خصوص در حوزه اقتصاد 
در کشور انجام دهد و تحولات و زیرساخت‌های مناسب 
 را ایجــاد کند که ما ان‌شــاءالله بتوانیم همواره از رشــد

 اقتصادی خوبی برخوردار باشیم که موجبات توسعه پایدار 
کشور را فراهم کند.

‌آیا اقتصاد گیگ مناسب شماست؟
مترجم: شــادی حســن‌پور/ در ابتدا بیایید اقتصــاد گیگ را 
به درســتی تعریف کنیم. اقتصاد گیــگ )Gig Economy( در 
واقع محیطی اســت که موقعیت و جایگاه افراد در آن به طور 
معمول موقتی است و شرکت‌ها و سازمان‌ها اغلب قراردادهای 
کوتاه‌مدت با فریلنسرها یا همان آزادکاران منعقد می‌کنند. به 
عبارت دیگر، افراد به‌جای اینکه دنبال شــغل‌های تمام‌وقت و 
بلندمدت باشند، به‌دنبال شغل‌های کوتاه‌مدت می‌گردند و با 

تمام‌شدن یکی به‌سراغ بعدی می‌روند.
داشتن یک شــغل و مالکیت یک کســب‌و‌کار چه فرقی با هم 

دارند؟
من اغلب حرف مردم را می‌شــنوم که می‌گویند: »می‌خواهم 
کســب‌و‌کار خودم را راه‌اندازی کنم.« این روزها و با گسترش 
اقتصاد گیگ این حرف رواج بیشــتری میان مردم پیدا کرده 
اســت. اگر این جمله را به تازگی می‌شــنوید، باید بدانید که 
این اقتصاد گیگ با رشد موقعیت‌های شغلی جانبی گسترش 
می‌یابد؛ شغل‌هایی مانند کا‌رکردن در شرکت اوبر، نویسندگی 
و طراحی برای شرکت‌های مختلف به صورت آزادکار یا تحویل 
غذا برای رستوران‌های مختلف. به طور کلی نکته کلیدی اقتصاد 
گیگ این اســت که کارگرانش تحت عنوان »کسانی که برای 
خود کار می‌کنند و خدماتی را در قالب کار آزاد، قرارداد مستقل 

و/یا موقت ارائه می‌کنند« مشغول به کار هستند.
آیا دوست دارید وارد اقتصاد گیگ شوید؟

خیلی از مردم از من می‌پرســند که آیا اقتصاد گیگ مناسب 
آنها هست یا خیر. من همیشــه با جمله »بستگی دارد« پاسخ 

می‌دهم.
این موضوع به این بســتگی دارد که می‌خواهید به چه چیزی 
برسید. اگر می‌خواهید شغل همیشــگی‌تان را داشته باشید و 
در کنارش درآمد بیشتری به دست آورید، بله این کار مناسب 
شماست. اما اگر می‌خواهید مالک کسب‌و‌کار خود باشید، این 

گزینه را به شما پیشنهاد نمی‌کنم.
واقعیت این است که افراد شــاغل در اقتصاد گیگ مالک هیچ 
کسب‌و‌کاری نیســتند. بلکه فقط شــاغل‌اند. و در بسیاری از 
شرایط مزایای کمتری نســبت به افرادی دارند که به کار تمام 
وقت مشغول‌اند. بر اســاس گزارش اخیر شرکت خدمات مالی 

امریکایی »پرودنشال فایننشال«:
تنها 7 درصد از افرادی که فقط و فقط در اقتصاد گیگ مشغول 

به فعالیت‌اند، بیمه از کارافتادگی دارند. این رقم برای افرادی که 
در کنار شغل اصلی‌شان به فعالیت در اقتصاد گیگ مشغول‌اند، 

بیشتر و در حدود 21 درصد است.
فقط 20 درصد از افراد صرفا شاغل در اقتصاد گیگ و 37 درصد 
از افرادی که علاوه بر شغل اصلی‌شــان، در اقتصاد گیگ هم 

فعالیت دارند، دارای بیمه عمر هستند.
علاوه بــر این، درصد کســانی که دارای برنامه بازنشســتگی 
هستند، به ترتیب 16 و 25 درصد است، در حالی که این رقم 

برای کارگران شاغل در شغل‌های سنتی 52 درصد است.
این را نیز در نظــر بگیرید افرادی که صرفــا در اقتصاد گیگ 
فعالیت می‌کنند، سالانه 36500 دلار درآمد داشته‌اند در حالی 
که کارگران شاغل در مشــاغل تمام وقت 62700 دلار درآمد 

داشته‌اند.
تنها مزیت اقتصاد گیگ این است که کنترل کاملی روی برنامه 
کاری‌تان دارید؛ اما از طرفی باید آنقــدر کار کنید که فرصتی 

برای لذت‌بردن از برنامه انعطاف‌پذیرتان نخواهید داشت.
تغییر از کارمندی به خوداشتغالی

بسیاری بر این باورند که راه رسیدن به امنیت مالی و زندگی شاد 
این است که برای خود کار کنند. من انگیزه آنها را برای پیوستن 
به اقتصاد گیگ تحسین می‌کنم. زیرا به نظر می‌رسد که اقتصاد 
گیگ فرصت خوداشتغالی را برای مردم فراهم کرده است. اما در 
بیشتر شرایط تغییر زندگی کارمندی به خوداشتغالی در اقتصاد 
گیگ چیزی به جز رفتن از ربع E به S نیست که هر دو در سمت 

چپ مربع جریان نقدی هستند.
ســاده‌تر بگویم. در ربع S شــما کاری را برای خودتان انجام 
نمی‌دهید. بلکه زمان و خدماتتان را صرف کمک به شــخص 
دیگری می‌کنید و کسب‌و‌کار او را رونق می‌دهید. از این بدتر، 
بر اســاس گزارش پرودنشال، ربع S شــرایط بسیار ریسکی و 
خطرناکی برایتان ایجاد می‌کند. شما از مزایای سنتی‌ای که به 
کارمندان اعطا می‌شده نیز محرومید و اگر قرار به تعدیل نیرو 
و هزینه‌ها باشد، اولین کسانی که از مجموعه حذف می‌شوند، 

شما خواهید بود.
کسب‌و‌کارهای نوع S )خوداشتغالی( و نوع B )کسب‌و‌کارهای 

بزرگ(
کسب‌و‌کارهای نوع S و نوع B نقاط قوت، ضعف، مزایا و معایب 
خاص خود را دارند. خیلی از کسانی که می‌خواهند کسب‌وکار 

 S بزرگی برای خــود راه‌اندازی کنند، به یک کســب‌وکار نوع
)خوداشتغالی( رضایت می‌دهند و از مســیر رسیدن به نیمه 
راست مربع نقدینگی جا می‌مانند. ربع B )کسب‌وکار بزرگ( و 
ربع I )سرمایه‌گذاری( در نیمه‌راست این مربع قرار دارند که از 
دسترس افرادی که به خوداشــتغالی )کاذب( مشغول‌اند، دور 

می‌ماند.
بسیاری از مردم می‌خواهند از ربع S به ربع B بروند، اما تعداد 
کمی از آنها موفق به این کار می‌شــوند. چرا؟ زیرا مهارت‌های 
فنی و شــخصی لازم برای موفقیت در هر کــدام از این ربع‌ها 
متفاوت است. شــما باید برای رســیدن به ربع موردنظرتان، 
مهارت‌ها و ذهنیت لازم برای رســیدن به آن را نیز فرابگیرید. 
اگر کسب‌و‌کاری از نوع B )کسب‌وکار بزرگ( دارید، می‌توانید 
یک سال به مسافرت بروید، و در هنگام بازگشت متوجه شوید 
که کســب‌‌و کارتان در این یک سال بازدهی و سوددهی بسیار 
خوبی داشته. اگر کسب‌وکاری از نوع S )خوداشتغالی( داشته 
باشید و بخواهید به مسافرتی یک‌ساله بروید، دیگر کسب‌وکاری 
نخواهید داشــت که بخواهید میزان ســوددهی‌اش را بررسی 

کنید.
تفاوت در چیست؟

باز هم می‌گویم. کســب‌وکار نوع - )خوداشتغالی( کسب‌وکار 
نیست. در واقع داشتن یک شغل است. اما کسب‌وکار نوع -دارای 
سیستمی است که می‌تواند کارمندانی عالی استخدام کند تا 
به مدیریت سیستم بپردازد. به همین خاطر است که اگر مالک 
کسب‌وکار نوع -به مسافرت یک‌ساله برود، باز هم درآمد خیلی 

زیادی نصیب او خواهد شد.
مالک این نوع کسب‌وکار برای رسیدن به موفقیت باید:

مالکیت و کنترل این سیستم را به عهده بگیرد.
توانایی رهبری و مدیریت کارمندانش را داشته باشد.

افــرادی که بــه خوداشــتغالی مشــغول‌اند، بایــد هویت و 
دانسته‌هایشــان را به یک سیســتم تبدیل کنند تــا بتوانند 
کسب‌وکاری بزرگ خلق کنند. بسیاری از مردم، به ویژه آنهایی 
که در اقتصاد گیگ مشــغول به کارنــد، نمی‌توانند این کار را 
بکنند. به عنوان مثال، به ســختی می‌توان از راننده اوبر‌بودن 
به مالکیت کسب‌وکاری مشابه اوبر و مدیریت صدها یا هزاران 
راننده رسید. اوبر برای رسیدن به این سیستم و ساختار کاری 

میلیاردها دلار خرج کرده است.

  جملات اثر بخشجملات اثر بخش

سودکو برای مدیرانسودکو برای مدیران

  یادداشت
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M A R Z E E G H T E S A S D

حمید امامی
کار آفرین 

از كارتن‌خوابي تا كارآفرينيکه ما خانم‌ها داریم

با صداي زنگ گوشي تلفن همراه از خواب پريدم: »از دفتر مجله خلاقيت تماس مي‌گيرم، خانمي 
اصرار دارند شماره تماس شما را داشته باشند و حاضر نيستند كارشان را بگويند. اجازه داريم شماره 

شما را به ايشان بدهيم؟«
- ‌اشكالي ندارد. شماره را به ايشان بدهيد. 

روز بعد خانمي تماس گرفت و درخواســت كتاب ايده‌هاي خلاقانه را داشــت. براي تهيه كتاب 
راهنمايــي‌اش كــردم. در جوابم گفت من پول براي خريد ندارم و بايد كتاب را هم برايم امضا كنيد. 
پذيرفتم و آدرس را براي ارســال كتاب به همكارم دادم. كتاب امضاشــده را نيز تحويل دادم. مدتي 
گذشت. به دفتر كيي از نمايندگان بيمه كارآفرين جهت قرارداد مربيگري رفته بودم. در حال صحبت 
بوديم كه متوجه شدم خانمي از پشت شيشه خيره شده و داخل دفتر را نگاه ميك‌ند. با نگاهي كه به 
سرو‌وضعش انداختم احساس كردم به كمك نياز دارد. به آقاي لطفي گفتم اين خانم چيزي مي‌خواهد؟ 
پس از چند ثانيه آقاي لطفي برگشــت و گفت اين خانم با شــما كار دارد. با تعجب پرسيدم با من؟ 
گفت بله، پرسيده ايشان آقاي امامي هستند؟ گفتم بله. و اصرار دارد كه شما را ببيند. به سمت در 
دفتر رفتم و گفتم بفرماييد خانم، با من كاري داريد؟ گفت بله، آقاي امامي من آرزو داشتم شما را 
از نزدكي ببينم. لبخندي زدم و دعوتش كردم به داخل دفتر. گفت من را مي‌شناســيد؟ گفتم بايد 
بشناسم؟ گفت من همان كسي هستم كه كتابتان را برايم امضا كرديد. گفتم خيلي خوشحالم شما 
را مي‌بينم. گفت آقاي امامي من تا حالا به دو تا از آرزوهايم رســيده‌ام؛ كيي اينكه كتاب شــما را با 
امضايتان داشــته باشــم و دوم اينكه از نزدكي ببينمتان. فقط كي آرزوي ديگر دارم و آن اينكه در 
كيي از سمينارهاي شما حضور داشته باشم. لباس‌هاي نامناسب و چهره رنگ‌پريده‌اش و اينكه ابرو 
و مژه نداشت و مقنعه‌اش را كامل روي پيشاني‌اش كشيده بود كه ريزش موهايش مشخص نباشد، 
نشان از نداشتن وضعيت جسمي مناسبش داشت. گفتم هفته آينده سميناري در شهر گرگان دارم 
و شــما مي‌توانيد به عنوان مهمان ويژه در آن سمينار شركت كنيد. گفت آخر من هزينه رفت‌و‌آمد 
و اقامت را هم ندارم. گفتم هزينه‌هاي ســفرت را هم من پرداخت ميك‌‌نم و مي‌توانيد به همراه تيم 
آقاي لطفي به گرگان بياييد. برق شادي در چشمانش با اشك شوق در هم آميخت. درخواست كي 
عكس يادگاري كرد و پس از گرفتن عكس و گذاشتن قرار سفر با آقاي لطفي به سرعت از دفتر كار 
ايشان خارج شد. مدت‌ها گذشت تا شهريور 96 سميناري در مشهد داشتم. در حال سخنراني بودم 
كه خانمي با چادر مشــكي عربي دســتش را بالا برد گفت امكان دارد چند دقيقه‌اي صحبت كنم؟ 
گفتم بفرماييد. كنار من قرار گرفت و گفت: استاد شما من را به جا مي‌آوريد؟ گفتم نه، متاسفانه. 
گفت من ســه ســال و نيم پيش با شــما به وسيله مجله خلاقيت آشنا شــدم. آن روز من كي 
كارتن‌خواب مبتلا به سرطان بودم. روزي در حالي كه به دنبال آت و آشغال مي‌گشتم تا با آتش‌زدن 
آنها خودم را گرم كنم چشــمم به مجله خلاقيت افتاد و آن را برداشــتم و پس از درستك‌ردن آتش 
در كنار شــعله‌هاي آتش شــروع به خواندن مجله كردم و به مقاله شــما رسيدم. برايم بسيار جالب 
بود. زندگينامه حميد امامي را خواندم. كسي كه از 13سالگي كارگري كرده است و به قول خودتان 
بزرگ‌ترين‌ افتخارش اين است كه كودك كار است. جذب نوشته‌هاي شما شدم و تصميم گرفتم با 
مجله تماس بگيرم. در نهايت به كتاب ايده‌هاي خلاقانه رسيدم؛ كتابي كه سرنوشت كي زن مطلقه 
و سرطاني كارتن‌خواب را به شدت تغيير داد. آدمي كه شب‌ها به همراه دوستانش كنار خيابان منتظر 
پارك‌كردن كاميون يا ميني‌بوس مي‌‌ماند تا با گرماي موتور ماشــين‌ها يا اگزوز ماشــين‌هاي روشن 
خودش را گرم كند. شــب‌هاي زيادي زير كاميون‌ها مي‌خوابيدم. پشت وانت‌نيسان‌هاي پارك‌كرده 
كنار خيابان، لوله‌هاي فاضلاب كه در نوبت كارگذاشتن داخل كانال‌هاي كنده‌شده بودند، شب‌هاي 
زيادي را به صبح رســاندم. محل خواب كارتن‌خواب‌ها كه لو مي‌رفت نيروي انتظامي و شــهرداري 
مزاحم خواب ما مي‌شدند و دچار دردسر مي‌شديم. هزينه بيماري و در‌به‌دري و درد فقر و بي‌خانماني 
كارد به اســتخوانم مي‌رساند. خواندن مجله خلاقيت و كتاب ايده‌هاي خلاقانه باعث شد جهت فكر 
من عوض شــود. روي آسفالت‌ها مي‌نوشتم من كي سخنران و مدرس كارآفرين خواهم شد، و بايد 
نجات‌دهنده زندگي ســاير كارتن‌خواب‌ها باشــم. حضور من در ســمينار گرگان، باعث شد نگرشم 
نسبت به زندگي تغيير كند. وقتي روي سكو از خودتان، زندگي گذشته و تجربياتتان مي‌گفتيد دلم 
مي‌خواســت جاي شما باشم. سختي‌هاي زيادي كشــيده بودم. با شنيدن حرف‌هاي شما به قدرت 
درون خودم پي بردم. دلم مي‌خواست زندگي‌ام را تغيير دهم. با  حرف‌هاي شما عاشق شدم، عاشق 
خودم، عاشــق مردم، عاشق كشورم. و عاشق بيمه شدم. بيمه عمر. دلم پر ميك‌شيد براي اينكه ياد 
بگيرم  من هم بيمه عمر بفروشم. دلم مي‌خواست من هم بتوانم زندگي انسان‌ها را تغيير بدهم. به 
آدم‌ها كمك كنم اگر كسي بيمار شد، اگر زني سرطان گرفت، از خانه پرتش نكنند بيرون. شوهرش 
بدون پشــت و پناه رهايش نكند. كي پشتوانه قوي پس از خدا براي زن‌‌هاي بي‌پشت و پناه كشورم 
درست كنم. من فقط مريض شده بودم. شيمي‌درماني موها و مژه‌ها و ابروهايم را از بين برده بود. از 
آدم‌بودنم كه نيفتاده بودم. حرف‌هاي شما تمام وجودم را مي‌لرزاند. ولي حس خوبي داشتم، احساس 
ميك‌ردم دوباره متولد شــده‌ام. احساس نشاط و سرزندگي ميك‌‌ردم. دوران در‌به‌دري و سختي‌ها به 
پايان رســيده بود. همان جا شــغل آينده‌ام را انتخاب كردم و تصميم گرفتم وارد شبكه فروش بيمه 
بشــوم. پس از برگشــت از ســمينار روياهاي زيادي را براي خودم ترسيم كردم. به مشهد برگشتم. 
هر جايي كه مي‌‌توانســتم بنويســم برايم فرقي نميك‌رد. در‌و‌ديوار باشد يا روي آسفالت خيابان. بله، 
مي‌نوشــتم. فرياد مي‌زدم. زمزمه ميك‌ردم. من كي نماينده بيمه هســتم. من كي كارآفرين هستم. 
مدرس و ســخنران كارآفرين هستم. با آقاي دكتر... تماس گرفتم. ايشان هم روزگاري اوضاع شبيه 
به خود من را داشت. از ايشان مشاوره گرفتم. و تصميم خودم را با او در ميان گذاشتم. آقاي دكتر 
هم تاييد كردند كه بهترين انتخاب را كرده‌ام. شــروع كردم به دستفروشي، هر چيزي كه به دستم 
مي‌رسيد مي‌فروختم. فقط براي اينكه بتوانم كي دست كفش و لباس شكي بخرم كه بتوانم با آنها 
بروم بازاريابي بيمه انجام بدهم. بايد ســر‌و‌وضع مرتبي مي‌داشــتم تا به من اعتماد كنند. فقط كي 
هدف در زندگي داشتم و تمركز كردم تا به آن برسم. كي جورهايي مرگ و زندگي بود. شب و روز 
تلاش كردم تا از زندگي گذشته‌ام فاصله بگيرم. چند تا دوست كارت‌خوابم را با خودم همراه كردم. 
شــرايط بالاخره فراهم شــد، كفش و لباس خريداري شد، براي گرفتن كد نمايندگي آيين‌نامه 54 
بيمه مركزي از شركت بيمه پاسارگاد اقدام كردم. روز مصاحبه كتاب ايده‌هاي خلاقانه فروش بيمه 
را زدم زير بغلم و با قدرت و ايمان به سمت شعبه بيمه پاسارگاد به راه افتادم. هيچ ترديدي نداشتم 
كه از پس مصاحبه برمي‌آيم. چند بار قسمتي كه مربوط به مصاحبه گرينش خود آقاي امامي بود را 
خواندم وقتي كه روبه‌روي مصاحبه‌گر نشستم احساس كردم در قالب آقاي امامي ظاهر شده‌ام. وقتي 
در مقابل پرســش اينكه چرا مي‌خواهي كار بيمه را انجام بدهي، قرار گرفتم گفتم به عشــق امامي. 
كتاب‌ها، ســخنراني‌ها و كليپ‌هاي اســتاد امامي من را عاشق بيمه كرده، من حاضرم جانم را در راه 
خدمت به مردم با فروش بيمه بدهم. اگر به من نمايندگي ندهيد، از اين در بيرون نمي‌روم، من به 
خــودم قــول دادم و... مصاحبه‌گر غرق در تفكر بود. در نهايت با امضاي پاي برگه‌ام موافقت خودش 
را با پذيرش من اعلام كرد. از شــادي ســر از پا نمي‌شناختم، گريه ميك‌ردم، مي‌خنديدم، چنان به 
وجد آمده بودم كه از درد و غم و غصه و بيماري ديگر اثري نبود. در كلاس‌ها شركت كردم. با شور 
و اشــتياق وصف‌ناپذيري درس‌ها را مي‌بلعيدم. ساير كتاب‌هاي شما را خريداري كردم. شب و روزم 
را با كتاب‌ها و فايل‌هاي صوتي و تصويري شــما مي‌گذراندم. ســراغ هر كسي براي فروش مي‌رفتم 
با چنان قدرت و انرژي‌اي صحبت ميك‌ردم كه مشــتري چاره‌اي جز خريد بيمه‌نامه نداشــت. سراغ 
دوســتان كارتن‌خوابم رفتم، آنها را هم دعوت به همكاري كردم، در كنار فروش بيمه ساير جنس‌ها 
را هم مي‌فروختم. يواشي‌واش فروش ســاير اقلام را كنار گذاشــتم و تمام تمركزم را گذاشتم روي 
فــروش بيمه‌هاي عمر. هر آنچه كه يــاد گرفته بودم و ياد مي‌گرفتم به اعضاي تيم كارتن‌خواب ياد 
مــي‌دادم. تصميم گرفتم به درس‌خواندن هم ادامه بدهم. همراه با فروش بيمه عمر، وارد دانشــگاه 
شدم. هر روز با سرعت در جاده موفقيت گام برمي‌داشتم و بر سرعتم مي‌افزودم. كتاب‌خواني را هم 
شروع كردم. كتاب‌هاي آقاي دارن هاردي )اثر مركب( فوق‌العاده بود. دوران كارتن‌خوابي براي خودم 
و اعضاي تيمم به پايان رســيده بود و روزهاي روشــن خودشان را به من نشان دادند. خدايا شكرت. 
موفقيت‌هاي پي در پي و شــادي‌هاي ناشــي از آنها، باعث ريشهك‌ن‌شدن بيماري سرطان شده بود. 
باورم نمي‌شد. غرق‌شدن در كاري كه عاشقانه دوستش داشتم چه دستاوردهايي برايم داشت. براي 

ده ‌نفر كلاس آموزشي مي‌گذاشتم. 
خــودم را در جايــگاه آقاي امامي تصور ميك‌ردم و با هيجان و لــذت آموخته‌هايم را به ديگران 
انتقال مي‌دادم. هرگز در زندگي‌ام اين قدر احســاس خوشــبختي نكرده بودم. براي پدران و مادران 
دانش‌آموزان ســخنراني ميك‌‌نم و آنها را ترغيب به خريد بيمه‌نامه عمر ميك‌نم. به ســاير شهرهاي 
كشور سفر ميك‌نم و با خانم‌ها‌ي كارتن‌خواب ارتباط برقرار ميك‌نم و آنها را تشويق به كار فروشندگي 
ميك‌نم و هدفم اين اســت كه هر ســال صد نفر كارتن‌خواب را به زندگي سالم و آبرومند برگردانم 
)صداي دســت‌هاي شركتك‌نندگان باعث سكوت بانوي كارآفرين شد(. كي نفر پرسيد كارمزد شما 
ماهي چقدر اســت؟ وي پاســخ داد: ماهي پنج ميليون تومان كارمزد خودم هست و تيم فروشم ماه 
گذشــته 38 ميليون تومان جمعا كارمزد دريافت كردند. تشويق شركتك‌نندگان باعث شد تا بگويد 
»بزرگ‌ترين لطف خداوند در حق من اين بود كه با بيمه به وســيله آقاي امامي آشــنا شــدم. چون 
هيچ كس غير از ايشــان نمي‌توانســت من را عاشــق اين صنعت كند. و همين جا از مجله خلاقيت 
تشــكر ميك‌‌نم و از آن كســي كه مجله را در مسير من قرار داد تا بزرگ‌ترين تغييرات را در زندگي‌ 
خودم و ســاير دوستانم رقم بزند و زيبايي‌‌هاي دنيا را به من نشان داد. بازاريابي بيمه عمر زيباترين 

و لذت‌بخش‌ترين شغل دنياست.«

آموزگاران پیشرفت شخصی و کاری، در یک هفته چه جملات انگیزشی نوشتند؟

کارن دیکسون/ مترجم: شادی حسن‌پور/ این 
روزها همه در مورد موفقیت صحبت می‌کنند. 
ذهنیت فراگیری شکل گرفته که انگار هرکسی 
که واقعا بخواهد موفق شود، به موفقیت خواهد 
رسید. اما اینطور نیست! دلایل زیادی برای این 
موضوع وجــود دارد. افراد موفــق به این دلیل 
موفق شده‌اند که به ســختی تلاش کرده‌اند و 
بارها و بارها با شکست‌هایی روبه‌رو شده‌اند که 

از تصور دیگران به دور است. 
همچنیــن کارهایی وجــود دارند کــه باعث 
دورماندن ما از کســب موفقیت می‌شوند. اگر 
فکر می‌کنید که معمولا یکــی از کارهای این 
فهرست را انجام می‌دهید، باید هر چه سریع‌تر 
آن را متوقف کنید تا شانس کسب موفقیتتان 

افزایش پیدا کند. 
1- نتایج متفاوتی می‌خواهید، اما تغییری 

در فعالیت‌هایتان ایجاد نکرده‌اید. 
بارها اتفاق افتاده که تلاش کرده‌اید به چیزی 
برسید، اما فقط بارها و بارها شکست خورده‌اید؟ 
آلبرت اینشتین می‌گوید: »دیوانگی یعنی کار 
یکســانی را بارها و بارها انجــام دهید و هر بار 
انتظار نتیجه‌ای متفاوت داشته باشید.« کمی 
تندوتیز است! اما واقعیت دارد. خطرناک‌ترین 
مشکل این است که ممکن است شما در گذشته 
گیر کرده باشید. اگر دارید کاری را بارها و بارها 
تکرار می‌کنید اما هنوز هم نتیجه دلخواهتان را 
کسب نكرده‌ايد، باید بدانید مشکلی دارید که 

باید به سرعت حل و فصل شود. اینگونه به 
این مسئله رسیدگی کنید: 

الف( هــرکاری را که انجــام می‌دهید 
متوقف کنید و عملکرد روزانه‌تان را 

به دقت بررسی کنید. 
ب( به هدف بزرگ خود فکر کنید و 
از فکر‌کردن به اهداف کوتاه‌مدت 
خودداری کنیــد. گاهی اوقات 
اهدافمــان را فراموش کرده یا از 
برخــی از آنها غافل می‌شــویم؛ 
چرا که به طور مرتب به ارزیابی 
عملکرد و میزان پیشــرفت خود 
نمی‌پردازیــم و آن اهداف را برای 

خود یادآوری نمی‌کنیم. 
ج( هر عمل ناکارآمدی را که انجام 

می‌دهید شناسایی کنید و آنها را کنار 
بگذارید. 

د( به کارهایی بپردازید کــه آنها را انجام 
نداده‌اید و احتمال می‌دهید که برایتان نتیجه 

دلخواه را فراهم کنند. 
هـ( همیشه نتایج خود را بررسی کرده و آن را به 
عنوان یک اصل علت و معلولی در نظر بگیرید. 
هر از چند وقت یک بار از خود بپرســید: »آیا 
فعالیت‌هایی که انجام می‌دهــم )علت( نتایج 

دلخواه )معلول( را برایم به ارمغان می‌آورند؟«
2- بــه دنبــال میانبرهــای موفقیت 

می‌گردید.

اگر باور دارید که موفقیت بدون پرداخت هزینه 
به دست می‌آید، کاملا در اشــتباهید؛ اگر فکر 
می‌کنید که کسب موفقیت کار ساده یا سریعی 
است، باز هم در اشــتباهید. خواهش می‌کنم 
لطفی در حق خودتان بکنیــد و این باورهای 
اشتباه را دور بریزید و به سرعت معنای واقعی 
موفقیــت را درک کنید: سختکوشــی، تعهد، 
تداوم، شکســت، زمان، ناامیدی و ده‌ها مورد 

دیگر... 
3- منتظر زمانی مناســب برای شروع 

هستید.
می‌توانید بــه خودتــان دروغ بگویید و خود را 
گول بزنید که پروژه موردنظــر را از فردا، هفته 
دیگر یا ماه بعد شروع خواهید کرد. حتی ممکن 
اســت ســال ها در انتظار آن »زمان مناسب« 
باقی بمانید. باشد، این کار را انجام دهید تا کل 
عمرتان را صــرف برنامه‌ریزی‌هاي بی‌حاصل، 
عدم موفقیت و انتظار آن زمان مناســب کنید 
یا منتظر باشید که اتفاق خارق‌العاده‌ای بیفتد 
و شما را یک‌شبه به موفقیت برساند. هیچ زمان 

مناسبی وجود ندارد. شما فقط دارید 
برای شانه خالی‌کردن 

وظایــف  از 
د  خــو

نــه  بها
 . یــد ر و می‌آ

واقعیت این است که افراد 
موفق به جایگاه دلخواهشان دست یافتند فقط 
و فقط به خاطــر این کــه درک عمیقی از این 

جمله داشتند: »شما همین الان موفقیت خود 
را رقم می‌زنید« و تصمیم گرفتند که از تک‌تک 
لحظاتشان برای رســیدن به موفقیت استفاده 
کنند. همه چیز با این موضوع شــروع می‌شود. 
بایــد بدانید که موفقیت کم کم به دســت می 
آید و نباید منتظر زمان مناســبی برای شروع 

کارتان باشید.
 4- مسئولیت کارهای خود را نمی‌پذیرید 

و دیگران را سرزنش می‌کنید.
»اگر فقیر به دنیا آمده‌اید، مقصر شما نیستید. 
اما اگر فقیر بمیرید، تقصیر خودتان اســت.« 

بیل گیتس
یکی از ویژگی‌های رایج افراد موفق این است که 
آنها مسئولیت تمام و کمال اتفاقات زندگی خود 
را به عهده می‌گیرند. اگر به مشــکل بربخورند، 
دیگران را ســرزنش نمی‌کننــد. آنها می‌دانند 
تنها با به دوش‌کشــیدن بار مســئولیت‌های 
زندگی‌شان می‌توانند به زندگی موفقیت‌آمیزی 
برسند. پس به جای این که گریه کنند و دیگران 
را ســرزنش و قضــاوت کنند، کارهایشــان را 
ارزیابی کرده و به دنبال روش‌هایی 
تــا  می‌گردنــد 
خطاهایشان 
ا  ر

ن  ا جبر
کنند. همچنین 
سعی می‌کنند که دیگر 
آن اشــتباه را تکرار نکنند. همه مشکلاتی در 
زندگی‌شان دارند. هرکسی، چه موفق و ناموفق، 

هر روز با چالش‌های متفاوتی روبه‌رو می‌شود. به 
خودتان فکر کنید، به چیزهایی در زندگی‌تان 
که از آنها رضایت ندارید. حالا واقعا از خودتان 
بپرســید که مقصر این نارضایتی‌ها کیســت؟ 
آیا تقصیر همکارانتان اســت؟ دوستانتان؟ یا 
خودتان که به درستی به آن مشکلات رسیدگی 
نکرده‌اید؟ لطفا مســئولیت زندگی خود را به 
عهده بگیرید و ببینید که موفقیت با چه شتابی 

به سوی شما خواهد آمد. 
5- اجازه می‌دهید که ترس از شکســت 

شما را عقب نگه دارد.
اگرچه ترس از شکست اغلب به شکلی خودآگاه 
احساس می‌شــود، اما اکثر اوقات این ترس در 
ضمیر ناخودآگاه ما وجود دارد. شکســت برای 
بیشتر مردم موضوع ترسناکی است؛ چیزی که 
اصلا نمی‌خواهند با آن روبه‌رو شوند. زمانی که 
ترس از شکست به وجود می‌آید، مردم از انجام 
کارهایی که باید انجام شــوند سر باز می‌زنند و 
نمی‌توانند برنامه کاری‌شان را به درستی انجام 
دهند. اگر در گوگل عبــارت »افراد موفقی که 
شکســت خورده‌اند« را جســت‌وجو کنید، با 
صدها نفر از این افراد روبه‌رو خواهید شد. آنها 
بارها شکست خورده‌اند اما دست از اهدافشان 
برنداشته‌اند و در نهایت موفقیت بزرگی کسب 
کرده‌اند. چه چیزی باعث شده که آنها کارشان 
را ادامه دهند؟ ممکن اســت پاسخ‌های زیادی 
به این پرســش وجود داشته باشــد، اما قطعا 
یکی از این پاســخ‌ها این اســت که آنها از 

شکست‌خوردن نترسیده‌اند.
 6- دوست ندارید از کسی کمک 

بگیرید.
اگر بر اين باوريد که کمک‌گرفتن 
از دیگران نشانه ضعف شماست، 
بدانید تنها کســی نیســتید که 
این احســاس را دارید. بسیاری 
از مردم موقعیت‌های  زیادی را 
از دست می‌دهند، زیرا دوست 
ندارند از کسی درخواست کمک 
کنند؛ آنهــا نمی‌توانند در مورد 
چیزهایی که ازشــان اطمینان 
ندارند، از کســی ســوال کنند. 
رهبران و افــراد موفق می‌دانند که 
هر از گاهی کمک‌خواستن از دیگران 

اصلا موضوع خجالت‌آوری نیست. 
کسی که ســوال می‌پرســد، پنج دقیقه 
ناآگاه به نظر می‌رســد؛ کســی که ســوال 

نمی‌پرسد، یک عمر. ضرب‌المثل چینی
سخن آخر

موفقیت کلمه بزرگی است؛ کلمه‌ای پیچیده. 
زیرا معانی مختلفی دارد. موفقیت را برای خود 
معنا کنید و سپس نگرش و دانشی درست برای 
رسیدن به آن به دست آورید. آموخته‌هایتان را 
به کار ببندید، شروع به کار کنید و تا زمانی که 

به موفقیت نرسیده‌اید، از کار دست نکشید.

اگر می‌خواهید به موفقیت برسید، این 6 کار را کنار بگذارید

بلاتکلیفی از تصمیم بد هم بدتر است
هنوز بحث و گفتگو بر ســر اف ای تی اف در ایران 
به پایان نرسیده است، در حالیه که تعیین شیوه 
عمل مــا در اقتصاد جهانی وابســته به اتخاذ این 

تصمیم خواهد بود.
در حالی سیاســتمداران دربــاره اف ای تی اف 
صحبت می کنند و این موضــوع به عرصه مانور 
جناح های سیاســی بدل شده اســت که حتی 
اقتصادی‌ها نیز متخصــص صحبت در این حوزه 

نیستند.
 شــاید بهتر بود بانکداران وارد عمل می شدند و 
درباره جوانب این موضــوع توضیح می دادند. در 
این صورت بهتر می شــد درک کرد اف ای تی اف 
چه محدودیت هایی را برای عضو به همراه دارد و 
کارکرد ان برای کشــورهایی که آن را می پذیرند 

چیست.
ماجرا اما اصــا محدودیت ناشــی از عضویت یا 

عدم محدودیت ناشــی از نپذیرفتن نیســت. به 
هر روی هر پذیرشــی با خــود محدودیت‌هایی 
دارد و هز نپذیرفتنی نیــز محدودیت‌هایی مجزا 
به همراه خواهد داشــت. وقتی قواعد بین المللی 
حکم مــی کند که کشــورها درچنین چارچوبی 
کار کنند، طبیعی است نپذیرفتن این قواعد خود 
محدودیت هایی را برای کشــوری که آن را قبول 

ندارد به همراه خواهد آورد. 
ســاده‌ترین محدودیت نیــز در حقیقت کاهش 
ســطح روابط اقتصادی خواهد بــود. با این حال 
آنچه مســلم اســت اینکــه باید دربــاره تعیین 
تکلیــف ایــران در مجامع بیــن المللی صحبت 
کنیم. طولانی شــدن بحث مشکلات متعددی را 
برای کشور ایجاد می کند. ما سال هاست درباره 
پیوستن یا نپیوستن صحبت می کنیم حال آنکه 
چنین بحثی در سطح کلان باید در دوره‌ای کوتاه 

انجام شــود نه در محدوده زمانی طولانی، آن هم 
در سطح سیاستمداران و جناح های سیاسی و ... 
 بــاور کنیــم تصمیم بــد حتــی از بلاتکلیفی و 
بی‌تصمیمی بهتر اســت چرا که تکلیف کشور در 
قبال پدیده‌ها روشن می شود و می‌توان با پذیرش 
مشکلات ناشــی از تصمیم اتخاذ شده برای برون 

رفت از بحران‌ها برنامه ریزی کرد.  
نکات روشــن و مشــخص در این میان چیست؟ 
بررسی‌ها نشــان می دهد اگر می‌خواهیم در این 
دنیا به شبکه بانکی متصل باشیم، باید قواعد این 
سیستم را بپذیریم. باز هم تاکید می‌کنم مصالح 
مملکــت را بایــد متخصصان بگوینــد. از منظر 
اقتصادی اگر بخواهیم صحبت کنیم، نمی‌شــود 
عضــو ســازمان بین‌المللی نباشــید، اما جهانی 
بشــوید. نمی‌توانید به برونگرایی برسید؛ مگر با 
قوانین برونی تطبیق یابید.مثال معروفش قوانین 

فدراسیون فوتبال است که تاکید دارد دولت حق 
ندارد در امور فدراســیون دخالت کند. حالا اگر 
دولت دخالت کرد، بازی فوتبال ممنوع نمی‌شود، 
بلکه فیفا می‌گوید حــق ندارید در بازی‌هایی که 
من ترتیب می‌دهم و در اشل جهانی است شرکت 
کنید، ایــن محدودیت مانع از بــازی فوتبال در 
خانه نیست اما مانع از حضور کشوری که قواعد را 

رعایت نکرده، در مسابقات جهانی خواهد بود.  .
در چنین شــرایطی باید پذیرفت که ممکن است 
پیوستن به اف‌ای‌تی‌اف مضراتی داشته باشد. من 
به عنوان کسی که موافق مشروط پیوستن به اف 
ای تی اف هستم می توانم به روشنی تشریح کنم 
پیوســتن به اف ای تی اف چــه مضراتی برایمان 
دارد، امــا می دانم مضرات ایــن بی تصمیم برای 
اقتصاد ما هم از پیوستن و هم از نپیوستن بیشتر 

است.  

  یادداشت

صفحه رسمی آنتونی رابینز:
نیروی انگیزاننده‌ قدرتمندی درون آدمی 

وجود دارد که وقتی رها شود، می‌تواند به تمامی 
چشم‌اندازها، رویاها و آرزوها واقعیت بخشد.

صفحه رسمی زیگ زیگلار:
آنچه با رسیدن به اهداف‌تان به دست می‌آورید، 

به اندازه‌ آن‌شخصی که به آن تبدیل می‌شوید، 
اهمیت ندارد

صفحه رسمی اریک وور:
اگر با عقاید و نظرات دیگران کنترل شوید، 
سقفی را بر روی موفقیت‌های آینده‌تان قرار 

داده‌اید. 

صفحه رسمی مجله فوربز:
اندازه‌ رویاهای شما باید همیشه از ظرفیت 

کنونی شما برای دستیابی به آن‌ها بیش‌تر باشد. 
»الن جانسون سیرلیف«



M A R Z E E G H T E S A S D

اخبار شهرستان 
 هفته نامه سراسری   سال پنجم  شماره 112   شنبه  24 اردیبهشت   1401

میامی قطب کشاورزی در مسیر تحقق شعار سال
 بیتا حسن پور -  مرز اقتصاد |   شهرستان 
میامی به عنوان قطب کشاورزی استان سمنان دارای 
۶۷۰ هکتار اراضی کشاورزی دیم و آبی در خط مقدم 
عرصه تولید و تحقق شــعار ســال در »تولید، دانش 
بنیان، اشــتغال آفرین« قرار دارد.شهرستان میامی، 
شرقی ترین نقطه استان سمنان، به دلیل تولید انواع 
محصولات باغی و زراعی یکی از شهرستان‌های مهم 
کشور در حوزه کشاورزی  است و با توجه به نامگذاری 
شعار امسال توســط رهبر معظم انقلاب به نام سال 
»تولید، دانش بنیان و اشــتغال آفرین« بی تردید این 
شهرستان با توجه به ظرفیت‌های منحصر به فرد خود 
یکی از مهمترین عرصه‌های تحقق شعار سال به شمار 
می‌رود.این شهرستان با تولید سالانه حدود ۴۰ هزار 
تن گنــدم، جو و کلزا، آفتابگردان، چغندرقند و دیگر 
محصولات کشاورزی در راستای شعار سال می تواند 

نقش مهمی ایفا کند.

 ظرفیت کشــاورزی میامــی در تولید 
دانش‌محور

حامد غلامی از کارشناســان بخش کشاورزی در 
این باره گفت: اعلام شعارســال توســط رهبر معظم 
انقلاب مبنی بر توجه به موضوع تولید در چند ســال 
گذشــته چراغ راه توســعه و آبادانی کشور محسوب 
می‌شود. وی ابراز داشت: بخش کشاورزی میامی برای 
 تحقق شــعار سال از ظرفیت‌های بالایی برای افزایش
 تولید مبتنی بر دانش روز و اشتغالزایی برخوردار است.

 میامی قطب کشــاورزی در مسیر تحقق 

شعار سال 
یکی از کشاورزان میامی نیز با بیان اینکه استفاده 
از ابزار آلات جدید کشاورزی نقش بسزایی در عملکرد 
تولیــد دارد، افــزود : باید در بخش کشــاورزی برای 
خودکفایی در محصولات اقدام اساسی صورت پذیرد.  
علی اکبر نادعلــی ادامــه داد: اولویت بندی نوع 
محصولات کشاورزی، جایگزینی برخی از ارقام جدید 
پربــازده و با کیفیت به جای ارقام ســنتی و کم‌بازده 
ضرورت دارد.مدیرعامل صندوق حمایت از توســعه 
سرمایه گذاری در بخش کشاورزی شهرستان میامی 
نیــز در این باره، اظهار داشــت: عبور از کشــاورزی 
 ســنتی و رفتــن به ســمت کشــاورزی هدفمند و

 اقتصــادی ضروری اســت و باید برای تحقق این امر 
تلاش کرد.

نصیر صائمی با اشاره به اینکه باید رویکردها را به 

گونه‌ای ترسیم کنیم که تغییر اقلیم‌ها و خشکسالی‌ها 
نتواند تولیدات کشاورزی این منطقه را دستخوش تغییر 
کند، تصریح کرد:  تنها راهکار اساسی در این راستا عمل 
به شــعار سال با تکیه بر دانش روز و کشاورزی دانش 

محور محقق می‌شود.

 طرح‌های مناســب با شرایط کم‌آبی برای 
تحقق شعار سال  

مدیر جهاد کشــاورزی شهرستان میامی با توجه 
بــه محدودیت منابــع آبی و خشکســالی‌های چند 
سال گذشــته گفت: توسعه سامانه‌های نوین آبیاری، 
تغییر الگوی کشــت و کشــت گیاهان کــم آب بر و 
پربازده)گیاهان دارویی(، توســعه کشت محصولات 
گلخانه‌ای، توسعه کشت دیم در اراضی شیب دار و کم 
بازده با هدف ایجاد اشتغال دائم و پایدار، اصلاح نژاد دام 

و توسعه نژادهای چندقلوزا و پربازده شیری و گوشتی، 
توسعه کشت نشایی صیفی‌جات، چغندرقند و گیاهان 
دارویی، ایجاد صندوق‌های اعتبار خرد زنان روستایی 
جهت ایجاد اشــتغال، افزایش ظرفیت مرغداری‌های 
صنعتی، ارائه تســهیلات کم بهره مشــاغل خانگی و 
گیاهان دارویی با هدف توســعه اشتغال، به کار بردن 
ارقام پرمحصول و مقاوم به تنش و آفات و بیماری‌ها، 
همکاری با مرکز تحقیقات کشــاورزی جهت اجرای 
طرح‌های تحقیقی و ترویجی PVS، PDT، PNT با هدف 

افزایش تولید در واحد سطح ضرورت دارد.
محمد حسینی ادامه داد: میامی با توجه به اینکه 
بیشــترین تولید محصولات کشاورزی و دامپروری را 
داراســت می تواند نقش بسزایی در تحقق شعار سال 
داشته باشد و باید در حوزه دانش بنیان و اشتغالزایی 
گام‌های موثری برداشته شود.شهرستان میامی به خاطر 
آب و هوای مناسب و بارش‌های جوی مطلوب، قطب 
کشاورزی استان سمنان بوده و در تولید چند محصول 
مانند چغندر قنــد، گندم و آفتابگردان دیم مقام اول 
را دارد.کل تولید ســالانه محصولات کشاورزی زراعی 
و باغی شهرســتان میامی حدود ۳۲۰ هزار تن برآورد 
می‌شــود. جهاد کشــاورزی میامی با سه مرکز جهاد 
کشــاورزی حومه، فرومد و کالپوش، بیشترین تولید 
اســتان را به خود اختصاص داده اســت.۹۰ درصد از 
سطح زیر کشت آفتابگردان، کلزا و چغندرقند در این 

شهرستان انجام می‌شود.
  شهرستان میامی با حدود هشت هزار بهره بردار 
بخش کشاورزی و دامپروری در شرق استان سمنان 

قرار دارد.

تبدیل کشاورزی معیشتی به اقتصادی ضروری است
 نماینده ویژه وزیر جهاد کشاورزی و رییس سازمان امور عشایر گفت: تبدیل اقتصاد تولیدکنندگان از کشاورزی معیشتی به اقتصادی ضرورت مهم این بخش است که کم‌توجهی به آن 

آسیب زیادی را به تولید وارد می‌کند
 عباس پاپی‌زاده در نشست هدفمندسازی یارانه ها با مدیران گلستان در سالن قدس جهاد کشاورزی این استان افزود: براساس قانون تنظیم بازار از زنجیره تولید، توزیع، مصرف و تامین نهاده 

تولید و فرآوری در نظام برنامه ریزی تولیدی کشور برعهده جهاد کشاورزی است.
وی اظهار داشت: کشورهای توسعه یافته هر بخشی از جمله تجارت، صنعت و کشاورزی تولید ویژه خود را  انجام می دهند ولی در سال های گذشته در استان های شمالی در فصل برداشت 

برنج با ورود بخش های غیرمرتبط و عدم دغدغه مندی تنظیم بازار، زیان و آسیب زیادی به کشاورزان وارد شد.  
وی بیان کرد: در دولت سیزدهم همزمان با جراحی اقتصادی وظیفه حمایت و دفاع از تولیدکنندگان مورد توجه قرار دارد و برای این مهم زنجیره کامل تولید تا توزیع برعهده وزارت جهاد 
کشاورزی است.  نماینده ویژه وزیر جهاد کشاورزی گفت:با تجربه نوسانات بازار و افزایش قیمت های سرسام آور در سال‌های گذشته باید با امکانات و داشته های موجود مدیریت کنیم که برای 

رسیدن به این هدف آموزش هایی به صورت خاص برای تنظیم بازار شکل گرفته است.
پاپی زاده اظهار داشت: تنطیم بازار در اولویت اول قرار دارد و به یقین تولید را نباید تعطیل کنیم و هیچ مماشاتی با مجموعه ها نخواهیم داشت.وی با اشاره به کمبود روغن بیان کرد: در 
گلستان کمبود روغن نخواهیم داشت و سهمیه ای که دیروز به این استان تزریق شده بیش از نیاز است که علاوه بر نیاز استان مازاد هم ذخیره سازی می شود.نماینده ویژه وزیر جهاد کشاورزی 

گفت: در مجموعه فروشگاه های گلستان قیمت ها با قیمت قبل عرضه می شود و  برنامه ریزی خوبی در عرضه مرغ و تخم مرغ در گلستان انجام شده است.
وی افزود: با دستور آغاز جراحی اقتصادی توسط رییس جمهور از امروز نهاده هایی که به صورت آزاد در اختیار قرار می گرفته به صورت دولتی با ارز ترجیحی در اختیار قرار می گیرد و 

تولید کنندگان حمایت کرده و با قیمت ارزان تر در اختیار مصرف کننده قرار خواهد گرفت.

سد آبریز کهگیلویه، راه حلی برای تقویت ذخیره گاه سد مارون
 احداث ســد آبریــز در کهگیلویه به عنوان یک 
ذخیره گاه، جریان پایدار و اطمینان پذیر برای سد 
مــارون عمل خواهد کرد و علاوه بر آن، بخشــی از 
مشکل آب شهرستان های کهگیلویه، چرام و لنده 
را برطرف می کند و کارشناسان می گویند که هیچ 
گونه تغییراتی را در دبی )کاهش دبی( ورودی به سد 

مارون در پی نخواهد داشت.
 استان کهگیلویه و بویراحمد با بارش ۱۱.۲ میلیارد 
متر مکعب در ســال از جمله استان های بسیار پر 

بارش کشور است.
رودخانه مارون که در زیر حوضه مارون جراحی 
در جریان اســت یکی از رودخانه های مهم جنوب 

کشور قلمداد می شود.
تمام »آورد« این رودخانه از اســتان کهگیلویه و 
بویراحمد سرچشمه می گیرد که معادل یک میلیارد 
و ۸۰۰ میلیون متر مکعب در واقع آورد و روان آب را 

در طول سال در خود جای داده است.
بر روی رودخانه مارون در اســتان کهگیلویه و 
بویراحمد تاکنون هیچ گونه، سازه ای احداث و اجرا 
نشده است و صرفا بهره برداری های سنتی در کنار 
رودخانه از طریق موتور پمپ های کشاورزی در حد 

محدود استفاده می شود.
سد مخزنی مارون در دهه۶۰ توسط سازمان آب 
و برق خوزستان در مرز بین شهرستان کهگیلویه و 

شهرستان بهبهان احداث شد.
مخزن ســد قریب یک میلیون و ۱۹۰ میلیون 
متر مکعب بوده به طور کامل در استان کهگیلویه و 

بویراحمد قرار دارد.
بدنه و ساخت گاه آن در استان خوزستان است 

که این سد دارای ظرفیت نیروگاهی است.
اراضی مرغوبی را در شهرستان های بهبهان بخشی 

از رامهرمز و شادگان تامین آب می کند.
شاید نزدیک به ۶۵ هزار هکتار را تامین آب می 
کند که در اقتصاد اســتان خوزستان و کشور تاثیر 

بسزایی دارد.
در نظام تخصیص آب کشور، که به صورت رسمی 
توسط کمیته تخصیص آب وزارت نیرو و بر اساس 
اســناد بالادستی و قانون توزیع عادلانه آب در واقع 
تدوین و تنظیم شده بخشی از آورد رودخانه مارون 
سهم استان کهگیلویه و بویراحمد است. به صورت 
کامل تدوین شده و با عدد و رقم و در بازه زمانی کاملا 
مشخص یعنی در هر ماه سهم برداشت از رودخانه 
مارون توســط استان های کهگیلویه و بویراحمد و 
خوزستان بر اساس یک برنامه تقدیم و تایید شده و 

به استان ها ابلاغ شده است.

 چرا سد آبریز باید ساخته شود
مدیرعامل شــرکت آب منطقه ای کهگیلویه و 
بویراحمد گفت: در این سهم که حوضه آبریز مارون 
را لحــاظ کرده بیش از ۴۰۰ میلیون متر مکعب در 

واقع سهم استان کهگیلویه و بویراحمد است.
آرش مصلح افزود: در این میان بخشــی از این 
تخصیص را از طریق مهار آب یعنی احداث یک سد 
در بدنه و پیکره رودخانه مارون در استان کهگیلویه 
و بویراحمد تاکید کرده اند.وی ادامه داد: مطالعات 
زمین شناسی هیدرولوژی و هواشناسی و ژئوتکنیک، 

پدافند غیرعامل، زیست محیطی و باستان شناسی 
که برای مکان یابی یک سد بر روی رودخانه مارون 
در استان انجام شده است در طول سال های گذشته 
مطالعه شد و به خاستگاهی در محدوده آبریز رسید.

مدیرعامل شــرکت آب منطقه ای کهگیلویه و 
بویراحمد عنوان کرد: قرار اســت بخشــی از سهم 
کهگیلویه و بویراحمد بین ۱۳۵ تا ۱۸۰ میلیون متر 
مکعب از ســهم بیش از ۴۰۰ میلیون در یک سدی 
به نام سد آبریز مهار شود یعنی سیلاب های زمستانه 
اش مهار شود و به مصرف صنعت، شرب و کشاورزی 

محیط زیست و تولید انرژی برق آبی برسد.
مصلح ابراز داشت: این سد کاملا در واقع با اسناد 
بالادســتی کشور سازگار اســت و با مجوز زیست 
محیطی که اخذ کرده و با مجوز تخصیصی که ۶ سال 
پیش اخذ کرده و مجوز باستان شناسی و با مطالعات 
فنی که حدود ۱۰ سال است که در حال انجام است.

وی تاکید کرد: ســد آبریز صرفا ســیلاب های 
زمســتانه را مهار می کند و در خود نگه می دارد و 
در فصلــی که در واقع بارش وجود ندارد آن ذخیره 
ای که مهار کرده به مصرف هدفش در واقع شرب، 

صنعت و کشاورزی می رساند.
مدیرعامل شــرکت آب منطقه ای کهگیلویه و 
بویراحمــد افــزود: از آن آورد حدود ۲ میلیارد متر 
مکعبی مارون این سد فقط ۱۳۵ تا ۱۸۰ میلیون آن 
را مهار می کند و نگه می دارد و آن هم از ســیلاب 
هایی که فصل زمستان روی می دهد و بلااستفاده 

به پایین دست می رود.
وی گفت: این سد هیچ گونه آثار منفی را در پایین 
دست نخواهد داشت چون بخشی از مصارف این سد 
به محیط زیست برمی گردد.مصلح ابراز داشت: جریان 
های طبیعی رودخانه در همه فصول جاری است و 
سد چون برقایی است حتما آبش برای تولید برق به 

پایین دست جاری می شود.
مدیرعامل شــرکت آب منطقه ای کهگیلویه و 
بویراحمد تاکید کرد: سیلاب های زمستانه ای که 
وجود دارد مازاد آن نیز از سد عبور می کند و به سد 

مارون می ریزد.
وی ادامه داد: سرشــاخه های پایین سد جریان 
های اصلی رودخانه موگرمون آن ها همه در مسیر 
خود جاری هســتند و علاوه بر اینکه بر روی ســد 
مــارون بهبهان هیچ گونه تاثیر منفــی ندارد و به 
عنوان یک سد کنترل کننده رسوب برای سر مارون 

عمل خواهد کرد.
مصلح تصریح کرد: ســد مارون با توجه به اینکه 
رودخانه مارون رودخانه ای وحشــی اســت و آورد 
سالیانه بسیار بالایی را دارد و بارندگی بسیاری را در 

این تنش شاهد هستیم.
مدیرعامل شــرکت آب منطقه ای کهگیلویه و 
بویراحمد بیان کرد: اغلب رســوبات این رودخانه به 
دریاچه ســد مارون در طول ۲۰ تا ۳۰ سال افزوده 
شده حجم مخزن را کم کرده و بر روی توربین های 

نیروگاه مارون اثر مخرب و خورندگی داشته است.
مصلح ابراز داشــت: چنانچه ســد آبریز احداث 
شود این رسوب بســیار کم خواهد شد و یا از بین 

خواهد رفت.
وی افزود: عمر مفید سد مارون بسیار بالاتر خواهد 

رفت و به عنوان یک کنترل کننده برای سد مارون 
عمل خواهد کرد.مدیرعامل شرکت آب منطقه ای 
کهگیلویه و بویراحمد تصریح کرد: به علاوه اینکه بر 
اساس نظام تخصیص هر سدی در هر جایی از کشور 
که احداث شود قاعدتا به عنوان یک بهبود و کمک 

کننده به سد پایین دست خود عمل خواهد کرد.
وی ادامه داد: مطالعات یک ســد زمان بر است 
و تمام جوانب فنی، علمی و کارشناســی و زیست 

محیطی در آن لحاظ می شود.
مصلح ادامــه داد: اصولا معیار های انتخاب یک 
گزینه برای یک سد خارج از چارچوب های منطقه 

و چارچوب های شهرستانی است.
مصلح تاکید کرد: استان کهگیلویه و بویراحمد به 
واقع در حال حاضر هم آب شرب شهرستان بهبهان، 
زیدون سردشت و بخش زیادی از روستاهای استان 

خوزستان را از سد مخزن کوثر تامین می کند.
وی بیان کرد: هم اکنون نیز بیش از ۵۰ میلیون 
متر مکعب از نیاز های آب شــرب شهرستان های 
بهبهان هندیجان، ماهشهر و مناطق همجوارشان با 
جمعیتی بالغ بر ۵۰۰ هزار نفر از جمعیت خوزستان 
را الان خط انتقالش از سد کوثر گچساران در حال 
احداث اســت.مدیرعامل شــرکت آب منطقه ای 
کهگیلویه و بویراحمد عنوان کرد: ما در حوضه آب 
هیچ گونه نگاه و تقابل منطقه ای نگاه شهرستانی، 

نگاه جغرافیایی بین استان ها را نداریم.
وی ابراز داشت: بیش از ۲۰ سال است که سالانه 
بیش از ۸۰ میلیون متر مکعب از تخصیص آب سد 
کوثر برای بهبود کیفیت ســد »آســک« در استان 
خوزستان و رفع تنش آبی در حوزه هندیجان بدون 
هیچ گونه نگاه منطقه ای رها سازی می شود.مصلح 
عنوان کرد: سد آبریز به واقع سدی خواهد بود برای 
مهار آن آبی که سهم خود منطقه کهگیلویه است و 
سهمی را خارج از آن محدوده وجود نخواهد داشت.

وی تصریح کرد: در سال آبی ۱۴۰۰- ۱۴۰۱ در 
ایستگاه های بالادست مارون ما بیش از ۷۵۰ میلی 

متر بارندگی را شاهد بودیم.
مدیرعامل شــرکت آب منطقه ای کهگیلویه و 
بویراحمد ادامه داد: در حوزه کهگیلویه بزرگ بارشی 
ما در ایســتگاه های بالادســت تا هزار میلی متر را 
هم در حوزه لنده، چاروســا، لوداب و بویراحمد که 
سرشاخه های رودخانه مارون هستند شاهد بودیم.

وی افزود: بنابراین علی رغم اینکه امسال شاهد تنش 
آبی و خشکسالی در بخش زیادی از کشور بودیم اما 
روانــاب و بارندگی ها در حوضــه آبریز مارون اصلا 

کاهش پیدا نکرده است.
مصلح تاکید کرد: این رژیم بارشــی کهگیلویه و 
بویراحمد با توجه به ارتفاعات بالایی که در اســتان 
شاهد هستیم جای هیچگونه نگرانی برای تغییرات 
رژیم بارشی و تغییرات آورد در حوضه مارون نخواهیم 
داشت.وی گفت: قاعدتا کشور ایران کشوری به هم 
پیوسته است نظام ما یک نظام به هم پیوسته است.

مصلح بیــان کرد: ما با مردمانــی در این پهنه 
جغرافیایی زندگی می کنیم که دارای پیوند هستند 
و هیچگونه تنش و خلا ای نباید در میان اقوام وجود 
داشته باشد.وی ادامه داد: استان کهگیلویه و بویراحمد 
افتخار می کند که سرشــاخه اصلی رودخانه های 

کارون، مارون، زهره‌ و جراحی به بیش از سهم خودش 
را نیز هیچ وقت توقعی نداشته است که بخواهد بردارد.

مصلــح افزود: جمعیت حدود ۷۵۰ هزار نفری با 
اراضی محدودی دارد که به واقع بیش از آن اراضی 

هم نیاز آبی نخواهد داشت.
مدیرعامل شــرکت آب منطقه ای کهگیلویه و 
بویراحمد گفت: صنایعی را هم در خودش جای نداده 

که در واقع برداشت آب برای صنعت داشته باشد.
وی تاکید کرد: هشت و نیم میلیارد متر مکعب 
رواناب در کهگیلویه و بویراحمد وجود دارد اگر این 
استان بخواهد کل جمعیت اش را از نعمت آب شرب 
برخوردار کند که آب شــرب حق طبیعی هر ایرانی 
اســت و اگر کل اراضی اش را نیز تامین آب کند از 
این هشت و نیم میلیارد متر مکعب آبی که در این 
استان در جریان است شاید بیش از ۲ و نیم میلیارد 

متر مکعب نیاز نداشته باشد.
وی افزود: قاعدتا بیش از این ظرفیتی که در استان 
وجود دارد به استان های پایین دست سرازیر می شود 
همان طوری که در حال حاضر آب ۲ و نیم میلیون 

نفر از جمعیت کشور را تامین می کند.
مصلح عنوان کرد: در پنج اســتان خوزســتان، 
فارس، بوشــهر، هرمزگان و کهگیلویه و بویراحمد 
در یک بازه ۸۰۰ کیلومتری از نعمت آب شرب سد 
کوثر برخوردارند و حتی بهبهانی که سد مارون یک 
میلیارد و ۲۰۰ میلیون متر مکعبی در خودش جای 
داده ما ۲۰ سال است که آب شرب آن را از آب سد 

کوثر داریم تامین می کنیم.
وی تاکید کرد: به معنای آنکه آب شرب بهبهان 
به سد مارون هم وصل نیست و به سد کوثر متصل 
است و روستاهای مسیرش و سد آسک را از طریق 

سد کوثر داریم کنترل کیفیت انجام می دهیم.
وی ابراز داشــت: هیچ گونــه تقابلی بین مردم 
کهگیلویه و بویراحمد و خوزســتان وجود ندارد و 
مدیران دلسوز هر دو استان و نخبگان و معتمدان این 
را می دانند که روابط تاریخی، اقتصادی و فرهنگی 
بین دو استان فراتر از آن است که مشکلی برای تامین 
آب کشاورزان و بهره برداران دو استان به وجود بیاید.

مصلح ابراز داشت: سد آبریز اگر احداث شود به عنوان 
یک ذخیره گاه و جریان پایدار و اطمینان پذیر برای 
ســد مارون عمل خواهد کرد و بخشی از مشکلات 
شهرستان کهگیلویه چرام و لنده را پوشش می دهد.

مدیرعامل شــرکت آب منطقه ای کهگیلویه و 
بویراحمد تصریح کرد: ما هیچ گونه انتقال بین حوضه 
ای را نداریم و این ها همه در یک حوضه هستند و 
هیچ گونه تغییراتی را در دبی )کاهش دبی( ورودی 
به سد مارون را نخواهیم داشت و صرفا سیلاب های 
زمستانه را مهار خواهیم کرد و این سیلاب ها به مرور 
در واقع در فصل تابستان به مصرف کنندگان خواهد 
رسید. این مهم مدل سازی شده و کار علمی است و 
بر اساس نرم افزار های روز و گزارش های کارشناسی 
این سد هم می تواند در خدمت جمهوری اسلامی 
قرار گیرد کما اینکه ۷۰۰ سد شامل ۲۰۰ سد بزرگ 
و ۵۰۰ سد کوتاه در کشور در حال خدمت به مردم 
هســتند که همه آن ها به جز ۱۳ سدی که قبل از 
انقلاب ساخته شده همه محصول فرزندان امام کبیر 

انقلاب هستند.

  ۱۰هزار واحد در طرح نهضت ملی مسکن در دماوند ساخته می شود
دماوند - فرماندار شهرستان دماوند گفت: با برگزاری جلسات و برنامه ریزی های صورت گرفته در نظر 
گرفته شد حدود ۸ تا ۱۰ هزار مسکن را طی چهار سال آینده در دماوند احداث و تحویل متقاضیان نماییم .

 رضا طاهرخانی در آئین کلنگ زنی ۴۷۶ واحد مســکونی در دماوند به همت سپاه پاسداران انقلاب 
اسلامی، با اشاره به اهمیت طرح نهضت ملی مسکن در کشور، که یکی از وعده‌های دولت سیزدهم بوده 
اظهار داشت: باید از مسکن ملی تجربه کسب کنیم و اتفاقات ناخوشایندی که در برخی از مسکن‌های 

ملی شاهد هستیم در این پروژه نباید اتفاق افتد.
این مقام مسئول با بیان اینکه نخستین کار بحث جانمایی زمین‌ها بود، ادامه داد: مکان‌هایی که در 
گذشته انتخاب شده بود مرغوب نبوده، اما در این دوره با شناسایی ۵ شهر و برخی از روستاهای بزرگ 
اراضی در نظر گرفته شده شرایط خوبی دارد و دستگاه‌های خدمات رسان به راحتی می‌توانند نسبت به 

ارائه خدمات به مردم بپردازند.
طاهر خانی خاطر نشان کرد: تا زمانی که احداث واحدها تکمیل و همه امکانات مستقر نشده باشد، تحویل 
واحدها صورت نخواهد گرفت.فرماندار شهرستان دماوند تاکید کرد: نباید در بحث ارائه خدمات نواقصی 

وجود داشته باشد و هدف ما این است که بتوانیم مسکن را برای اقشار آسیب‌پذیر جامعه تامین کنیم.
نماینده عالی دولت در شهرستان دماوند با اشاره طرح هدفمندی ارز ترجیحی گفت: بنا براین است که 
هدفمندی ارز ترجیحی را داشته باشیم تا دست برخی افراد سودجو را حذف کنیم و هدف دولت بر این 
است که ساماندهی در سطح بازار انجام شود.وی افزود: با هماهنگی و برنامه ریزی هایی که در ماه های 
گذشته دولت انجام داده بنابر این است که این طرح آغاز شود.طاهرخانی گفت: در دولت مردمی بنابراین 

است که با مردم شفاف باشیم و موضوعات را به سمع و نظر مردم برسانیم.

 ایجاد اشتغال در سرسلسله امور این استان قرار دارد
کرمان -  سرپرســت معاونت هماهنگی امور اقتصادی استانداری کرمان گفت: ایجاد اشتغال در 
اقتصاد این استان بسیار مهم و سرسلسله امور است و تمام شعارها و برنامه‌های سال جاری نیز در 

این حوزه خلاصه می‌شود.
 حســین مهرابی در نشست کارگروه اشتغال و ســرمایه گذاری کرمان افزود: دبیرخانه کارگروه 
اشــتغال و سرمایه گذاری این استان در اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی است اما همه دستگاه 
ها باید در حوزه اشــتغال همکاری کنند.وی اظهار داشت: امسال اعتبارات خوب تبصره ۱۸ و ۱۶ و 
رونق تولید به استان کرمان تخصیص یافته و به صورت جدی پیگیر اشتغال هستیم لذا سامانه رصد 

روزانه بررسی و به اعضای هیات دولت و شخص رییس جمهوری گزارش می شود.
سرپرســت معاونت هماهنگی امور اقتصادی اســتانداری کرمان ادامه داد: قطعی سامانه، سختی 
کاربرگ و دیگر بهانه ها برای ثبت اشــتغال اســتان کرمان پذیرفته نیســت و دستگاه های اجرایی 
اصلی که بالای ۱۰۰ نفر تعهد روزانه اشــتغال دارند، هر ماه باید ۸.۲ درصد از کار را پیش ببرند تا 

پایان سال جاری این تعهد محقق شود.
وی تصریح کرد: جلســه توجیحی و کارگاه آموزشــی نیز در همین راســتا تا روز دوشنبه هفته 

آینده برگزار شود.
مهرابی افزود: تفاهم نامه ســه جانبه بین بنیاد برکت، دســتگاه های متولی تبصره ۱۶ )کمیته 
امداد امام خمینی )ره( و بنیاد شــهید( و اســتانداری کرمان منعقد شــود که از ظرفیت آنان برای 
ارتقای اشتغال استان کرمان استفاده کنیم، ضمن آنکه اتاق بازرگانی در آن مشارکت داشته باشد.

وی یــادآور شــد: اعتبارات تبصره ۱۶ کمیته امداد امام خمینــی )ره( از ۴۴۰ میلیارد تومان در 
سال گذشته، امسال به یکهزار و ۲۰۰ میلیارد تومان رسیده است.سرپرست معاونت هماهنگی امور 
اقتصادی استانداری کرمان گفت: جلسات منطقه ای کارگروه اشتغال و سرمایه گذاری استان کرمان 
ضمن هماهنگی با مدیرکل سرمایه گذاری استانداری سامان داده شود.وی ابراز داشت: هفت منطقه 
شهرستانی داریم که تقویم آن باید تا هفته آینده مصوب و به فرمانداران ابلاغ شود، نمایندگان مجلس 
شورای اسلامی و دانشگاه ها نیز در جلسات کارگروه اشتغال و کارآفرینی استان کرمان حاضر باشند. 
سرپرست اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی کرمان نیز در این نشست گفت: این استان در روز هجدهم 
اردیبهشت ماه با ۴۶ فرصت جدید شغلی در جایگاه جایگاه چهاردهم کشور قرار گرفته و رتبه این 
 استان در روز ۲۰ ماه جاری نیز به هفدهم تنزل یافته اما از نظر تعداد کاربر در سامانه رصد، در جایگاه 

دوم تا سوم کشور هستیم.
محمدرضا مصباح افزود: استان کرمان براساس هدف گذاری در فرصت ۲ ماه پس از سال جاری باید 
 ۱۰ هزار فرصت جدید شغلی ایجاد می کرد اما به ۲ هزار شغل هم نرسیده ایم در حالی که غالب آمار در نیمه 

دوم سال محقق می شود.

 صاحبان سرمایه در البرز برای توسعه آموزش های مهارتی وارد صحنه شوند
کرج - مدیرکل آموزش فنی و حرفه ای البرز از صاحبان سرمایه در بخش خصوصی دعوت کرد 
برای ســرمایه گذاری در تاســیس آموزشــگاه های فنی و حرفه ای و تامین نیاز بازار کار استان به 

نیروهای ماهر و متخصص وارد صحنه‌شوند.
بهزاد غفاری،  میزان ســرمایه گذاری بخش خصوصی در ۴۵ روز اخیر برای تاســیس آموزشگاه 

های فنی و حرفه ای در البرز را  ۳۸۰ میلیارد ریال اعلام کرد.
وی ادامه داد: در این راســتا از ابتدای سال جاری تا کنون ۹۵ متقاضی مجوز تاسیس آموزشگاه 
فنی و حرفه ای آزاد را دریافت کرده اند ضمن آنکه  از بخش خصوصی البرز انتظار داریم با سرمایه 
گذاری های مناســب بســتر را برای ایجاد مراکز آموزش های مهارتی به ویژه در بحث فناوری های 

نوین مهیا کنند.
وی تصریح کرد:  با توجه به ضرورت پیشــرفت روز افزون تکنولوژی دربســتر تولید و خدمات، 
ضروری اســت با مشــارکت دولت و بخش خصوصی آموزش های نوین فنی و حرفه ای را گسترش 

دهیم تا ضمن تامین نیاز های داخلی ، حضور پررنگ در بازار صادرات را تجربه کنیم.
مدیرکل آموزش فنی و حرفه ای البرز صدور مجوز تاسیس آموزشگاه های فنی و حرفه ای تنها 
ظرف ســه روز را اقدامی راهگشا در توسعه مهارت آموزی عنوان کرد و افزود: ایجاد تسهیل در این 

زمینه با استقبال متقاضیان تاسیس آموزشگاه های مهارتی همراه شده است.
غفاری حضور افراد جویای کار به ویژه دانشجویان بیکار برای فراگیری آموزش های مهارتی را یکی 
از کم هزینه ترین و سهل الوصول ترین راهها برای دستیابی به تخصص و ورود به بازار کار ذکر کرد.

 نیمی از جمعیت کشور بیمه سلامت هستند
همدان-  معاون برنامه ریزی، مدیریت توسعه و منابع سازمان بیمه سلامت گفت: نیمی از جمعیت 

ایران معادل ۴۲ میلیون نفر در کشور زیر پوشش خدمات بیمه سلامت قرار دارند.
حسین رنجبران در آیین معارفه مدیرکل جدید بیمه سلامت استان همدان با بیان اینکه ۴۰ هزار 
موسسه در سطح کشور طرف قرارداد بیمه سلامت هستند، افزود: حدود پنج میلیون و  ۴۰۰ هزار نفر 
از جمعیت کشور هیچ گونه بیمه ای ندارند که نسبت به شناسایی و پوشش بیمه این افراد اقدامات 
لازم انجام شده است.وی اظهار داشت: از دیگر اقدامات شاخص بیمه سلامت، تسویه مطالبات معوق 
تمامی دانشگاه‌ها و موسسات غیردولتی است که اجرای این طرح در ۲۶ سال گذشته بی سابقه است.

معاون برنامه ریزی، مدیریت توسعه و منابع سازمان بیمه سلامت گفت: به روز شدن پرداختی‌ها و 
تسویه بدهی های سال گذشته موسسه های طرف قرارداد بیمه سلامت و پرداخت بخشی از مطالبات 

سال جاری نیز از دیگر اقدامات موثر این بیمه برای خدمت رسانی بهینه به بیمه شدگان است.
رنجبران با اشــاره به خدمات این بیمه ســامت در زمینه مقابله با ویروس کرونا، گفت: ۳۰۰ نفر 
از مدافعان ســامت برای مبارزه با این ویروس جان خود را از دست دادند و روند خدمت رسانی به 
مبتلایان هیچگاه تعطیل نشــد تا امروز شاهد مهار همه گیری و کاهش چشمگیر و قابل توجه آمار 

فوتی ها و مبتلایان به ویروس کرونا باشیم.

 اصلاح ارز ترجیحی جلوی رانت و فساد را می گیرد
خرم آباد -  سرپرســت فرمانداری پلدختر گفت: اصلاح ارز ترجیحی جلوی رانت، فســاد و ســو 

استفاده اقتصادی را در کشور می گیرد.
 حمید خادم در جلســه شــورای اداری شهرســتان پلدختر اظهار کرد: اقدام دولت در مردمی 
ســازی، توزیع عادلانه و هوشــمندانه یارانه ها به نفع مردم و مورد تایید بســیاری از اقتصاددانان و 

تمام عقلای جامعه است.
وی افزود: توزیع هوشمندانه یارانه ها و حذف ارز چهار هزار و ۲۰۰ تومانی تنها جراحی اقتصادی 
نیســت بلکه آینده نگری هوشمندانه در اقتصاد کشــور و منافع ملی  است.وی با بیان اینکه دولت 
مردمی با صداقت و شــهامت ریل  اقتصاد کشــور را به نفع مردم تغییر می دهد، گفت: اجرای این 
طرح دارای بازدهی ۶ ماهه است و پیش بینی می شود نظر مخالفان ساختاری دولت در این زمینه 
پس از گذشــت این مدت تغییر کند و حتی افرادی که با رییس جمهور همســو نیستند به ضرورت 

این اصلاحات اعتقاد دارند.
فرمانــدار پلدختر افزود: اصلاح ارز ترجیحی بر پایه تبصره ۱۴ قانون بودجه امســال برای برخی 
اقلام اساســی انجام می شــود که به دلیل یکسری مصلحت ها ۲ ماه زودتر از موعد به اجرا درآمده 

است و بر قیمت نان، بنزین و دارو تاثیری ندارد.



M A R Z E E G H T E S A S D

ورزشی
 هفته نامه سراسری   سال پنجم  شماره 112   شنبه  24 اردیبهشت   1401

 ســعید جمشــیدیان  -   مرز اقتصاد| 
در لیگ برتر اتفاق های دراماتیک کم رخ نداده و بارها 
اتفاق افتاده که در دقیقه و ثانیه‌های پایانی تکلیف تیم 

قهرمان تغییر کرده است.
 هفته بیســت و پنجم لیگ برتر برگزار شــد و 
پرســپولیس در اصفهان مقابل دوب آهن تنها یک 
امتیاز کســب کرد و از طرفی دیگر استقلال موفق 
شد شهرخودرو را از پیش رو بردارد و اختلافش را با 
سرخپوشان به عدد ۶ برساند. ظاهرا قهرمانی ماموریت 
آسانی برای شاگردان مجیدی است، ولی سابقه نشان 
می دهد که در هفته آخر لیگ اتفاقات غیرمنتظره 
کــم نبوده. این گزارش به آنالیز ادواری پرداخته که 
سرنوشــت لیگ به هفته آخر کشیده شده و شاهد 

قهرمانی های دراماتیکی بوده ایم.

 لیگ اول: قهرمانی پرســپولیس با گل 
ابراهیم اسدی

در اولین دوره لیگ برتر قهرمانی به روز آخر کشیده 
شد. استقلال با راهنمایی مرحوم پورحیدری پیش 
از بازی آخر صدرنشین بود و با تساوی در انزلی می 
توانست قهرمان گردد. با این حال آبی پوشان مقابل 
ملــوان که در رده دوازدهم بود نتوانســتند به یک 
امتیازی که می خواستند برسند و با یک گل شکست 
خوردند. در بازی همزمان پرســپولیس با راهنمایی 
علی پروین توانست با گل دقیقه ۶۲ ابراهیم اسدی 
به پیروزی برسد و به لطف شکست استقلال ناباورانه 
جام را بالای سر ببرد. تک گل این بازی روی یک کرنر 

و ضربه سر هافبک پرسپولیس زده شد.

 لیگ سوم: قهرمانی پاس با برد ۵ گله
در ســومین دوره لیگ اســتقلال و پاس رقابت 
نزدیکی داشــتند و سرنوشــت قهرمانی به روز آخر 
کشیده شد. صدر جدول بارها بین این دو تیم دست 
به دست شد و استقلال تا هفته ماقبل آخر صدرنشین 
بود، ولی در یک بازی حســاس و پرحاشیه در اهواز 
دو بر یک مغلوب استقلال اهواز شد تا پاس به صدر 

جدول برسد.
جالب اینکه پاس در هفته آخر میزبان استقلال 
اهواز بود، ولی این تیم در استادیوم دستگری نمایش 
ضعیفی داشت و با ۵ گل شکست خورد تا شاگردان 

مجید جلالی به مقام قهرمانی برســند. استقلال در 
بازی آخر پگاه را ۲-۳ برد که برای قهرمانی کافی نبود.

 لیگ پنجم: خاتمه قهرمانی استقلال
در لیگ پنجم استقلال یک بار دیگر تا روز آخر 
در کورس قهرمانی بود و خاتمه پیروز شــد جام را 
بالای سر ببرد. این سومین فصل حضور قلعه نویی 
روی نیمکت بود و خاتمه توانست اولین قهرمانی اش 

را به دست آورد.
رقیب اســتقلال یک بار دیگر پــاس بود که در 
طول فصل بارها صدرنشین شد، ولی در مقطعی که 
دنیزلی قهر کرد و به ترکیه برگشت، صدر جدول را 

از دست داد.
اســتقلال در هفته آخر میزبان برق شــیراز بود 
و در اســتادیوم آزادی کــه جای ســوزن انداختن 
نداشــت به فزونی ۴ بر یک رسید. سیاوش اکبرپور 
گل اول اســتقلال را با یک ضربه ایستگاهی دیدنی 

وارد دروازه کرد.

 لیگ ششــم: دل فیروز شکست، دایی 
جام گرفت

در لیگ ششم خبری از مدعیان سنتی نبود و در 
هفته آخر بین سایپا و استقلال اهواز برای قهرمانی 
رقابت می کردند. ســایپا فصل را با ورنر لورانت آغاز 
کرد، ولی مربی آلمانی با وجود عملکرد خوبش کنار 
رفت و دایی به عنوان بازیکن - مربی راهنمایی تیم 
را در دست گرفت.استقلال اهواز با راهنمایی فیروز 

کریمی توانست در هفته های خاتمهی صدرنشین 
گــردد، ولی در بازی هفتــه ماقبل آخر مقابل مس 
یک گل اشتباه به نفع تیم کرمانی گرفته شد تا بازی 
مساوی گردد. استقلال اهواز تا دقیقه ۸۸ در خانه از 
حریفش پیش بود، ولی یاری داور ضربه بازیکن مس 
که از خط عبور ننموده بود را گل تشــخیص داد.در 
هفته آخر ســایپا دو بر صفر مس کرمان را شکست 
داد و استقلال اهواز که که دیگر سرنوشت قهرمانی 
را در اختیار نداشت و روحیه اش را باخته بود مقابل 

فولاد تن به تساوی بدون گل داد.

 لیگ هفتــم: قهرمانی قطبــی با گل
 دقیقه ۹۷

در لیگ هفتم پرســپولیس با افشین قطبی تیم 
خیلی خوبی داشــت و از هفتــه اول مدعی جدی 
قهرمانی بود. او توانســته بود تیم فصل قبل دنیزلی 
را از نظــر دفاعی هم تقویت کند و خیلی زود صدر 
جدول را در اختیار گرفت، ولی کســر شش امتیاز 
از ســوی فیفا موقعیت این تیم را به خطر انداخت. 
سپاهان، دیگر مدعی قهرمانی هم با کسر سه امتیاز 
از ســوی کمیته انضباطی فدراســیون روبرو شد تا 
 بــازی هفته آخر دو تیم در اســتادیوم آزادی حکم 

فینال را داشته باشد.
سپاهان با تساوی هم می توانست قهرمان گردد 
و بــازی تــا آخرین لحظات با تســاوی یک بر یک 
پیــش می رفت، ولی پرســپولیس در دقیقه ۹۶ با 
ضربه ســر ســپهر حیدری به گل رسید و قهرمان 

شــد. تیم اصفهانی بعد از بازی اعتراض شــدیدی 
 به مظفری زاده، داور بازی داشــت که هفت دقیقه

 وقت اضافه اعلام نموده بود.

 لیگ هشتم: قهرمانی استقلال به یاری 
مجید جلالی

تکلیف قهرمانی استقلال با راهنمایی قلعه نویی 
یک بار دیگر به روز آخر کشــیده شد. این تیم برای 
قهرمانی باید در مشهد تیم پیغام را می برد و منتظر 
شکست ذوب آهن در اهواز برابر فولاد می نشست. 
استقلال در مشهد با گل جانواریو به سختی حریفش را 
شکست داد و ذوب آهن که با یک تساوی هم قهرمان 
می شد در اهواز ناباورانه ۱-۴ باخت. هر دو تیم ۶۶ 
امتیازی شدند، ولی استقلال به لطف تفاضل گل بهتر 
قهرمان شد. قلعه نویی پس از این پیروزیت از مجید 
جلالی، سرمربی فولاد که تیمش با تمام وجود مقابل 

ذوب آهن بازی نموده بود، تشکر کرد.

متوالی  قهرمانی  یازدهم: سومین  لیگ   
سپاهان

در لیگ یازدهم سپاهان به دنبال سومین قهرمانی 
متوالی بود و پیروز شــد به این رکورد برسد. تساوی 
بدون گل مقابل مس سرچشمه کافی بود تا سپاهان 
با ۶۷ امتیاز قهرمان گردد و تراکتورســازی با وجود 
پیــروزی دو بر صفر مقابل ملوان با ۶۶ امتیاز نتواند 

طعم قهرمانی را بچشد.

 لیگ سیزدهم: اشــک های فرکی در 
قهرمانی فولاد

فولاد که یک بار با فرانچیچ توانسته بود قهرمان 
گردد، لیگ ســیزدهم را این بار با راهنمایی حسین 

فرکی فتح کرد.
 در فصلــی که ۵ تیم در کورس قهرمانی بودند، 
نفــت تا هفته ماقبل آخر صدرنشــین بود، ولی در 
نهایــت بازیکنان فولاد جام را بالای ســر بردند. در 
بــازی های همزمــان هفته آخر فولاد توانســت با 
یک گل در زمین گســترش فولاد به پیروزی برسد 
و به لطف شکســت نفت مقابل ســپاهان قهرمانی 
 به شــاگردان حســین فرکی رســید که از شدت

 خوشحالی اشک می ریخت.

دقیقه ۹۰؛ قهرمان لیگ عوض شد!

 تغییر کادرفنی تیم ملی بسکتبال به صلاح نیست
کارشناس بسکتبال ایران می‌گوید تغییر کادرفنی تیم ملی در شرایط کنونی به صلاح تیم ملی نیست.

کاظم محنایی، درباره تاثیر به تعویق افتادن بازی‌های آسیایی روی عملکرد تیم ملی ایران در ادامه راه، توضیح داد: شاید خیلی‌ها این به تعویق افتادن را برای بسکتبال ایران مناسب 
ندانند، اما با توجه به اینکه فدراسیون ما به تازگی دچار تغییر و تحولات شده است، از نظر من اتفاق خوبی بود که می‌تواند به فدراسیون فرصت کافی بدهد تا با یک برنامه‌ریزی بهتر تیم 

ملی را برای مسابقات آماده کند.
او درباره صحبت‌های مطرح شده مبنی بر تغییر کادرفنی تیم ملی نیز اظهار کرد: به هر حال همه کسانی که به عنوان رئیس فدراسیون انتخاب می‌شوند دوست دارند با افراد مد نظر 
خودشان کار کنند و نباید به آن‌ها ایراد گرفت. قطعا این تغییر تاثیرات خودش را روی عملکرد تیم ملی خواهد گذاشت، اما من امیدوارم اگر می‌خواهند کسی را انتخاب کنند فردی باشد 

که سطح فنی قابل قبولی داشته و حداقل نسبت به کادر قبل، تیم ملی را رو به جلو حرکت دهد تا درجا نزنیم.
کارشناس بسکتبال ایران در پاسخ به این سوال که آیا عملکرد تیم ملی به قدری ضعیف بوده که نیاز به تغییر کادرفنی باشد؟ اظهار کرد: بسکتبال بازی لحظه‌ها است و هر تیمی که 
بهتر از لحظات استفاده کند به برتری می‌رسد، مثل اتفاقی که در لیگ افتاد و شهرداری با شکست شیمیدر به فینال رسید و قهرمان شد، اتفاقی که خیلی‌ها کم‌تر این موضوع را پیش بینی 
می‌کردند. در پنجره گذشته انتخابی جام جهانی هم تیم ما کامل نبود و نتیجه آن چیزی که ما می‌خواستیم رقم نخورد.او درباره نحوه استفاده از جوانان نیز گفت: با همه این صحبت‌ها اما 
نمی‌توان گفت که کادرفنی تیم ملی کم کاری کرده‌ است. هیچ کس دوست ندارد با نتیجه نگرفتن آبروی خود را به خطر بیاندازد و این باخت هم اتفاق تلخی بود. شخصا اعتقاد زیادی به 
جوانان دارم و معتقدم حتی باید در مسابقات کاپ آسیا چشم خود را به روی کسب نتیجه بسته و به جز یک یا دو بازیکن اصلی، با همه جوانان خود در این تورنمنت شرکت کنیم. شاید 

این دوره نتیجه نگیریم، ولی در ادوار بعد قطعا به نتیجه خواهیم رسید.

مهاجم آبی پوشــان گفت: برای رسیدن به پیراهن استقلال تلاش 
زیادی کردم و به راحتی حاضر نیستم این پیراهن را از دست بدهم.

 آرمان رمضانی مهاجم تیم استقلال و گلزن این تیم به شهرخودرو 
در گفتگو با رسانه رسمی باشگاه اظهار داشت: شب بازی با شهرخودرو 
از شب‌های خوب زندگی ورزشی‌ام بود و برای هواداران هم شب خوبی 
بود. هنگام ورود به زمین حس بسیار خوبی داشتم و از هواداران هم 
انرژی مثبتی گرفتم و برای گل زدن در این بازی هم انگیزه داشتم که 

با لطف خدا توانستم تلاش هم تیمی‌هایم را به ثمر برسانم.
مهاجم آبی پوشان بیان داشت: اوایل که از پرسپولیس به استقلال 
آمدم شرایط برایم سخت بود اما مجموعه باشگاه، بازیکنان و هواداران 
با من رفتار خوبی داشــتند تا خیلی زود بر این فضا غلبه کنم. این را 
نمی‌گویم که خوشــایند هواداران باشد؛ واقعاً برای رسیدن به پیراهن 
اســتقلال خیلی تلاش کردم و برای حفظ این پیراهن خیلی تلاش 
می‌کنم. هر زمان به زمین می‌روم حتی اگر یک دقیقه باشد همه توانم 
را می‌گذارم و حتی اگر با گل زدن هم نتوانم کمک کنم، سعی می‌کنم 

با تلاش زیاد بازی کنم.
رمضانــی تصریح کرد: هنوز چیزی تمام نشــده و در فوتبال هیچ 
چیزی را نمی‌توان پیش بینی کرد. همانطور که فرهاد مجیدی گفت 
چهار بازی در پیــش داریم که باید با همه وجود برای ۴ پیروزی در 

این بازی‌های باقی مانده به زمین برویم.
وی در ادامه گفت: از هواداران استقلال تشکر می‌کنم که از روز اول 
کنار من بودند و با رفتارشــان به من انرژی مثبت دادند. شب بازی با 
شهرخودرو بهترین شب ورزشی من بود. بعد از بازی وقتی ویدئوهای 

مربوط به واکنش‌های هواداران را دیدم خیلی خوشحال شدم.
بازیکن تیم استقلال در خصوص ویدئوهایی که بعد از گلش دیده 
گفت: با امیر حسین )حسین زاده( ویدئو صحنه گل را دیدیم و وقتی 
دیدم بعد از برخورد توپ به دیرک هواداران افسوس خوردند و بعد از 

۲ ثانیه از خوشحالی به هوا رفتند، حس بسیار خوبی گرفتم.
رمضانی در خصوص دیدار این تیم مقابل فولاد بیان داشت: فولاد 
تیم بســیار خوبی اســت و بازی کردن در زمین فولاد شرایط خاص 
خودش را دارد، اما ما از این بازی هم پیروزی می‌خواهیم و امیدواریم 

خداوند کمک کند تا دست پر از این بازی بازگردیم.

 ملی‌پوش فوتبال فوتبال کشــورمان برای پیوستن به پرسپولیس 
درخواست جالبی را مطرح کرده است.

در روزهــای اخیــر صحبت‌هایــی در خصــوص علاقه باشــگاه 
 پرسپولیس به جذب مرتضی پورعلی‌گنجی مدافع ملی‌پوش تیم ملی 

کشورمان مطرح شد.
 این در حالی است که نه باشگاه پرسپولیس و نه این بازیکن پاسخ 

دقیقی درباره این مسأله ارائه نداده‌اند.
 پورعلی‌گنجی که در تیم شنزن چین بازی می‌کرد پس از مصدومیت 
از ناحیه رباط صلیبی مدتی است که دور از میادین قرار دارد و پس از 
بهبود نسبی در چند وقت اخیر در تمرینات پرسپولیس و نساجی حاضر 

شد تا آمادگی نسبی خود را به دست آورد.
در این باره مطلع شــدیم که باشگاه پرسپولیس یک دور مذاکره با 
این بازیکن ملی‌پوش انجام داده اســت. رضا درویش مدیرعامل باشگاه 
پرسپولیس یک جلســه مذاکره با پورعلی‌گنجی انجام داده اما توافق 

قطعی و صد درصد هنوز به دست نیامده است.
در خصوص این جلســه که طرفین علاقه‌ای به رسانه‌ای شدن آن 
ندارند صحبت‌هایی صورت گرفته اما بحث مالی به میان نیامده است.

 هــر چند کــه شــنیده می‌شــود پورعلی‌گنجی خواســتار این 
شــده تا پرســپولیس برای فصل آینــده تیم قدرتمنــدی را ببندد. 
در ســال منتهــی بــه جام‌جهانی ۲۰۲۲ قطــر این بازیکــن به این 
 دلیل خواســتار بســتن یک تیم قدرتمند شــده کــه بتواند عملکرد

 چشــمگیری داشته باشد تا دوباره جایگاه خود را در تیم ملی فوتبال 
کشورمان به دست بیاورد.

از آنجایی که طرفین این مذاکره علاقه‌ای به رســانه‌ای شــدن این 
مســأله ندارند احتمالاً به تأیید ایــن خبر نخواهند پرداخت اما چیزی 
کــه واقعیــت دارد مذاکره‌ای اســت که بین رضــا درویش و مرتضی 
پورعلی‌گنجی انجام شــده و احتمالاً باید منتظر دور بعدی مذاکرات و 
 توافق احتمالی برای پرسپولیسی شدن این بازیکن باشیم؛ پورعلی‌گنجی

 پیــش از این و در یک برنامــه تلویزیونی ابراز تمایــل کرده بود که 
 بتواند پیراهن پرســپولیس را به تن کند و به نظر می‌رسد بعد از چند

 سال اخبار ضد و نقیض در این خصوص، همبازی سابق ژاوی در السد 
قطر بتواند پرسپولیسی شود.

ســرنا ویلیامز تنیس‌باز مطرح آمریکایی با اســتفاده از سرمایه و 
سابقه‌اش حالا در آستانه میلیاردر شدن است.

ســرنا ویلیامز به لطف ســرمایه‌گذاری‌هایش می‌تواند اولین زن 
ورزشکار میلیاردر شود. قهرمان ۲۳ دوره اسلم آمریکا ۱۱۱ میلیون دلار 
جمع‌آوری کرده و در بیش از ۵۰ استارت‌آپ سرمایه‌گذاری کرده است.

ویلیامز به مجله »بلک انترپرایز« گفت: »می‌دانستم که می‌خواهم 
یک صندوق ایجاد کنم، اما معکوس کار کردم، از ســرمایه‌ام استفاده 
کردم و ســابقه ایجاد کردم و با همه آشنا شدم. کمتر از دو درصد از 
کل پول VC به زنان تعلق می‌گیرد؟ من واقعاً می‌خواســتم آنطور که 
می‌توانم تفاوت را به VC بیاورم. و تنها راه برای تغییر این اعداد این بود 

که خودت فردی باشی که چک‌های بزرگ را نوشته است.«
۷۶ درصــد از شــرکت‌های Serena Ventures از پیشــینه‌های 
کم‌نماینده‌ هستند، از جمله زنان )۵۳ درصد( و کارآفرینان سیاه‌پوست 
)۴۷ درصد(؛ مأموریت قهرمان ایالات متحده است که تلاش می‌کند 

با اقدامات مشخص تفاوت ایجاد کند.
ســرنا در سال ۲۰۱۶ در UFC سرمایه‌گذاری کرد و در کنار لبرون 
جیمز و مایک تایسون در مجموعه تناسب‌اندام تونال شرکت کرد. از 
زمان ســرمایه‌گذاری‌اش در سال ۲۰۱۹، تونال از ارزش ۴۵ میلیون 
دلاری به بیش از ۱.۶ میلیارد دلار رســید. ســرنا و خواهرش ونوس 
همچنین در باشگاه فوتبال آمریکایی »میامی دلفینز« سهام دارند که 
ارزش آن از ۱ میلیارد دلار به ۳.۴ میلیارد دلار رســیده است.سرنا با 
سرمایه خود مدارسی برای کودکان در آفریقا ساخت و صندوق سرنا 
ویلیامز را راه‌اندازی کرد. به گفته اندرو پت‌کش از »پت‌کش پست«، 
ســرنا می‌تواند شاهد افزایش دارایی خالص خود در چند سال آینده 
باشد. پت‌کش گفت که سرنا سالانه بیش از ۱۵ میلیون دلار تنها از 
طریق حمایت مالی به دست می‌آورد.سرنا در حال حاضر دارایی خالص 
۲۲۵ میلیون دلاری دارد. و همچنین خاطرمان است که پس از همه 
شایعات، لوئیس همیلتون اعلام کرده بود که حاضر است به همراه سرنا 
ویلیامز برای خرید چلسی پیشنهاد دهد. همیلتون گفت: »من طرفدار 
ورزش هستم و فوتبال مهم‌ترین ورزش در جهان است. چلسی یکی از 
مهم‌ترین باشگاه‌هاست. من در مورد این فرصت شنیدم و گفتم: وای، 
این یک فرصت عالی است و من سعی می‌کنم از آن استفاده کنم.«

برای رسیدن به پیراهن 
استقلال تلاش کردم

شرط پورعلی‌گنجی برای 
پرسپولیس؟

اولین زن میلیاردر در دنیای 
ورزش کیست؟

 تنها راه جدایی یحیی از پرسپولیس
به نظر می‌رســد کاسه صبر مدیران پرسپولیس لبریز شده و علاقه‌ای به ادامه 

همکاری با گل‌محمدی ندارند.
 اخبار موثق حاکی از آن است که مدیران باشگاه پرسپولیس باتوجه به نتایج 
ضعیف کســب شــده در فصل جاری علاقه چندانی به ادامه همکاری با یحیی 

گل‌محمدی سرمربی تیم‌شان ندارند.
با این شــرایط باقی ماندن ۲ سال از قرارداد یحیی با سرخپوشان و مبلغ بالغ 

بر ۳۰ میلیاردی دســتمزد او و دســتیارانش برای هر فصل،دست مدیران باشگاه را برای کنار گذاشتن 
گل‌محمدی بسته است.به نظر می‌رسد تنها راه ممکن برای باشگاه پرسپولیس نسبت به قطع همکاری با 
یحیی،استعفای این مربی خواهد بود. البته با توجه به یارگیری گل‌محمدی برای فصل بعد بعید به نظر 

می رسد این مربی به دنبال جدایی و در فکر استعفا باشد! 

 طارمی در بین ۵ مهاجم برتر اروپا
رسانه انگلیسی ستاره ایرانی پورتو را در جمع ۵ مهاجم برتر اروپا قرار داد.

 مهدی طارمی ستاره تیم ملی کشورمان در این فصل به همراه پورتو قبل از اتمام 
لیگ برتر پرتغال هفته گذشته بعد از برد اسپورتینگ جشن قهرمانی اش را گرفت.

ســایت »Breaking The Lines« انگلیس در معرفی بهترین مهاجمان فصل 
۲۰۲۱-۲۰۲۲ در ۵ لیــگ معتبر اروپا پرداخت که نــام مهدی طارمی در میان 

بهترین ها حضور داشت.
این رسانه انگلیسی ۵ مهاجم برتر اروپا که موفق شدند بیش از ۲۰ گل به ثمر برسانند و در به ثمر 

رسیدن بیش از ۱۰ گل شریک بودند را معرفی کرد.
محمد صلاح ستاره لیورپول، کیلیان امباپه مهاجم پاریس، کریم بنزما کاپیتان رئال مادرید، کریستوفر 

انکونکو مهاجم لایپزیگ و مهدی طارمی ستاره پورتو ۵ مهاجم برتر اروپا از این نظر انتخاب شدند. 

 پنجره نقل‌وانتقالاتی پرسپولیس باز هم بسته شد
پنجره نقل‌وانتقالاتی تیم فوتبال پرسپولیس برای چندمین بار در فصل جاری و این بار به دلیل عدم 

پرداخت مطالبات آنتونی استوکس بسته شد.
 پس از حکم فیفا باشــگاه پرســپولیس برای پرداخت مطالبات ۸۶ هزار دلاری آنتونی استوکس تا 

تاریخ ۲ می )۱۲ اردیبهشت‌ماه( فرصت داشت اما موفق به پرداخت مطالبات این بازیکن ایرلندی نشد.
پس از این اتفاق، وکیل آنتونی استوکس در نامه‌ای به فیفا عدم پرداخت مطالبات موکلش از سوی 

پرسپولیس را اعلام کرد و خواستار بسته شدن پنجره نقل‌وانتقالاتی این تیم شد.
به دنبال این موضوع کمیته انضباطی فیفا با ارسال نامه‌ای به فدراسیون فوتبال و 
باشگاه پرسپولیس اعلام کرد پنجره نقل‌وانتقالاتی سرخپوشان از زمان اتمام مهلت 
پرداخت مطالبات )۱۲ اردیبهشت‌ماه( بسته شده و سرخپوشان تا زمان پرداخت 

مطالبات این بازیکن ایرلندی اجازه فعالیت در نقل‌وانتقالات را ندارند.
بسته شدن پنجره نقل و انتقالات پرسپولیس تبدیل به اتفاقی تکراری در این 

باشگاه شده است. 

 شجاعی سرمربی موقت نساجی شد
مسعود شجاعی به‌عنوان سرمربی موقت تیم فوتبال نساجی انتخاب شد.

 شب گذشته باشگاه نساجی با صدور بیانیه‌ای از قطع همکاری با ساکت الهامی 
خبر داد.با توجه به اینکه ۴ هفته تا پایان مسابقات لیگ برتر این فصل باقی مانده، 
قرار است مسعود شجاعی تا پایان فصل نقش مربی - بازیکن را در این تیم ایفا کند. 

اسماعیل اسماعیلی هم به عنوان سرپرست به کارش ادامه خواهد داد.

 حریف بازی های پشت پرده شان نشدم
سرمربی اسبق تیم فوتبال نساجی به برکناری اش از این باشگاه واکنش نشان داد.

 اتفاقاتی که پس از شکست دو بر صفر تیم فوتبال نساجی مقابل مس رفسنجان 
در هفته بیســت و ششــم لیگ برتر رخ داد، در نهایت سبب شد این باشگاه شب 

گذشته با صدور اطلاعیه ای از برکناری ساکت الهامی خبر بدهد.
سرمربی سابق نساجی هم در واکنش به این اتفاق در صفحه اینستاگرامی خود 

متنی را به شرح زیر منتشر کرد:
»سلام بر مردم خوب مازندران و درود به تمام دوستداران باشگاه پرافتخار نساجی قائمشهر

هر آغازی پایانی دارد و اینجا نقطه پایان یک ســال و اندی عشــقبازی من با شما عزیزان است که از 
سلام اول تا کلام آخر رفیق بودید و پای عشقتان به نساجی ایستادید.

من هم مثل شما عاشق بودم که پای این عشق حرص میخوردم و خدا شاهد است که تمام هست و 
نیست خودم را برای سربلندی نساجی گذاشتم.

از خدا که پنهان نیست، از شما چه پنهان، از همان روزهای اول که به نساجی آمدم، در یک جنگ 
نابرابر، با آنها که نساجی را حیات خلوت خود می دیدند، جنگیدم و در میدان مسابقه زورم رسید پرچم 

نساجی را به اهتزاز در آورم اما حریف بازی های پشت پرده شان نبودم.
شما که غریبه نیستید، از همان روز که با دست خالی معادلات مدعیان را به هم زدیم، این روز را می دیدم 
 و همین شد که میخواستم بعد از قهرمانی در جام حذفی خلاف میل باطنی ام از نساجی جدا شوم اما ماندم تا 

رفیق نیمه راه نباشم.
از آغاز عملیات نجات نساجی و جشن بقا در لیگ بیستم تا جشن قهرمانی در جام حذفی، نساجی 
را بخشی از وجود خودم دیدم و امروز خوشحالم که نساجی بخش مهمی از کارنامه مربیگری من شده 
و من هم بخشــی از تاریخ این باشگاه پرافتخار هستم.تنها حسرتم این است که چرا در فصل جاری در 
خانه به میدان نرفتیم تا نفس تان را مثل بازی های حذفی پشت خودم داشته باشم و حس کنم پشتم 
به کوه است. وجدانم راحت است که ذره ای کم نگذاشتم و اگر روی نیمکت یا در رختکن عصبانی شدم 

از تعصبم است که دوست ندارم بازنده و شرمنده باشم.
حالا که تصمیم بر این است این نقطه، پایان همکاری من و نساجی باشد، دست یکایک شما نازنینان 
را به گرمی می فشارم و امیدوارم نساجی بدون من به این مسیر موفقیت ادامه بدهد که حق شماست نه 

تنها بر بام فوتبال ایران که بر بام فوتبال آسیا باشید.
چرخ بازیگر از این بازیچه ها بسیار دارد. از تک تک هواداران نساجی، از مالک و تک تک مدیران باشگاه، 
از یکایک همکارانم و نفر به نفر بازیکنانم حلالیت می طلبم که اگر برافروخته شدم تنها برای روشن ماندن 

چراغ نساجی و بالا رفتن پرچم نساجی بود.
خوشــحالم با نســاجی جامی را دوباره به دست آوردم که بعضی ها سالهاست هر چه می زنند و می 

کوبند دست شان به آن نمی رسد.

 وحید امیری به بیمارستان منتقل شد
بازیکن تیم فوتبال پرسپولیس به دلیل مصدومیت کمر از فرودگاه راهی بیمارستان 
شــد. وحید امیری که در جریان دیدار تیمش برابر ذوب‌آهن از ناحیه کمر دچار 
مصدومیت شد، با هماهنگی باشگاه پرسپولیس پس از ورود کاروان این تیم به تهران، 

به وسیله یک آمبولانس از فرودگاه مستقیما راهی بیمارستان شد.
وضعیت امیری به گونه‌ای اســت که توان نشستن را ندارد و احتمالا باید کمر 

خود را به تیغ جراحی بسپارد.

 پیروزی تیم ملی فوتبال هفت نفره ایران برابر انگلیس
ملی پوشان فوتبال هفت نفره کشورمان در سومین دیدار خود برابر تیم انگلیس 

به پیروزی رسیدند.
 تیم ملی فوتبال هفت نفره کشورمان دوشنبه نوزدهم اردیبهشت ماه در سومین 
دیدار خود از رقابت های قهرمانی جهان ۲۰۲۲ اسپانیا به مصاف تیم انگلیس رفت 
که این دیدار با نتیجه پرگل ۳ بر یک به صعود تیم ملی کشورمان به پایان رسید 
تا با این برد، تیم ملی کشــورمان راهی مرحله نیمه نهایی مسابقات شود.احسان 
معصوم زاده در دقایق ۲۹ و ۴۲ بازی و مهدی بخشی در دقیقه سی و پنج، گل‌های 

تیم ملی ایران را به ثمر رساندند.این در حالی است که شاگردان اله مانی پیش از این برابر تیم آمریکا ۲ 
بر ۲ به تساوی رسیدند و با نتیجه ۲ بر صفر برابر استرالیا پیروز شدند.

  هنوز هیچ چیز تمام نشده
دروازه‌بان تیم فوتبال استقلال می‌گوید تیمش برای کسب عنوان قهرمانی چهار 
بازی دیگر در پیش دارد. سید حسین حسینی بعد از پیروزی تیمش برابر شهرخودرو 
اظهار کرد: با لطف خدا و تلاش بازیکنان برنده بازی شــدیم. تماشاگران استرس 
زیــادی را تحمل می‌کنند و هنوز اتفاق خاصی رخ نداد و چهار بازی باقی مانده و 
باید با قدرت ادامه بدهیم تا ان‌شــاءالله آخر فصل هواداران را خوشحال کنیم.وی 

درباره عملکرد علیرضا رضایی هم گفت: خدا را شکر تیم گل نخورد و توانستیم بازی را ببریم. امسال تیم 
ما خوب نتیجه گرفته و همه دوست دارند تیم ما را متوقف کنند.  
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18,300,000

48,150,000

32,299,000

24,250,000
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32,450,000

42,119,000
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قيمت انواع گوشي‌

Samsung Galaxy Z

Xiaomi Mi 11i

iPhone X

iPhone 13 Pro 

iPhone 12 

iPhone XS Max 

iPhone 12 mini 

iPhone 13 

iPhone 13 Pro 

iPhone 13 mini
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قيمت انواع خودروي داخلي

EF7 سمند

  دنا پلاس توربو

پژو پارس

 پژو 206 . تیپ 2

رانا پلاس  

S5هایما

S7هایما

تارا اتومات

تیبا۲

 کوییک

157,000,000

345,000,000

170.000.000

150,073,200

214,475,000

610,395,000

توقف تولید

3,423,600

165,169,000

2,389,000

315,000,000

500,000,000

385.000.000

316,000,000

299,000,000

770,000,000

990,000,000

595,000,000

213,000,000

343,000,000
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2.309.دلار

111 دلار
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0.168 دلار 
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فروش 29.420

31.490

36.720

8.050

1.970

13.720.000

13.120.000

7.520.000

4.540.000

2.740.000

آخرين قيمت طلا و ارز

دلار آمركيا

يورو

پوند انگليس

درهم امارات

لير تريكه

سكه طرح جديد

سكه طرح قديم

نيم‌سكه

ربع سكه

سکه یک گرمی 

خرید28.850

29.820

35.900

7.800

1.760

12.850.000

12.400.000

6.950.000

3.950.000

2.400.000

  فناوریفناوری

  هایما S۷ و اس ۷ پلاس ایران خودرو
گران‌ترین شاسی بلند چینی مونتاژ ایران خودرو در سال ۱۴۰۱ با تغییرات جزئی عرضه می‌شود. 

این مدل با نام هایما S7 پلاس، همچنان دارای پیشرانه‌ی توربوشارژ ۸/۱ لیتری است.
یکی از مهم‌ترین راه‌بردهای خودروسازان چینی در نزدیک شدن به استانداردهای جهانی و توسعه‌ی 

کیفی محصولات، همکاری با برندهای مطرح ژاپنی بود.
 این موضوع، در کنار علاقه‌مندی خودروسازان ژاپنی به داشتن خط تولید در چین، به معامله‌ای 
HA/( برد-برد تبدیل شــد و شــرکت‌هایی مثل هایما را ایجاد کرد. نام اصلی هایما، در واقع ها/ما

MA( اســت که از ترکیب نام شــرکت‌های هاینان )Hainan( و مزدا ژاپن شــکل می‌گیرد. گروه فاو 
)FAW( با ۴۹ درصد، ســهام‌دار اصلی هایما محســوب می‌شــود و ۴۹ درصد از ســهام این شرکت 
نیز، در اختیار مزدا اســت. دولت چین هم تحت نام گروه صنعتی اســتان هاینان، حدود دو درصد 
 از ســهام هایما را تحت مالکیــت دارد. ارزش کلی کارخانه‌های هایما، امــروزه حدود ۸/۱ میلیارد

 دلار برآورد می‌شود، درحالیکه با تیراژ تولید سالیانه ۵۰۰ هزار دستگاه، در گروه بزرگ‌ترین خودروسازان 
و صادرکنندگان چین نیست.

هایما اس 7 2021
جدیدتریــن مــدل هایما اس۷ در چین، همچنــان با پلت‌فرم مدل ۲۰۱۰ تولید می‌شــود؛ اما 
چهره‌ای کاملا متفاوت از نســخه‌ی مونتاژ ایران خودرو دارد. ظاهرا طرف ایرانی، تمایلی به عرضه‌ی 
مدل جدید ندارد و صرفا داشبورد نسخه‌ی مدرن را برای مدل مونتاژ ایران استفاده کرده است. این 
شــرایط، برای خدمات پس از فروش و تامین لوازم یدکی، باعــث کاهش هزینه برای ایران خودرو 
خواهد شــد؛ چراکه قطعات مربوط به نمای بیرونی، پرتقاضا هستند و معمولا براثر تصادف، آسیب 
 می‌بینند.هایما S۷ به عنوان یک شاسی‌بلند چینی، سال ۱۳۹۴ توسط ایران خودرو مونتاژ شد و البته

 موفقیت چندانی کسب نکرد.
 این مدل، هم‌‌زمان با چری تیگو ۷ مدیران خودرو و جک S۵ کرمان موتور به بازار ایران رســید؛ 
درحالی‌که پیشرانه‌ی ضعیف و قیمت نسبتا گران داشت. به مرور زمان با توقف واردات مدل‌های کره‌ای 
و کاهش ارزش پول ملی ایران، هایما S۷ مشتری بیشتری پیدا کرد و ضمن تعویض پیشرانه دو لیتر 
با موتور ۸/۱ لیتری توربوشارژ، مورد توجه قرار گرفت. این خودرو با کمی تغییر چهره و بهبود امکانات 

داخلی، هشتمین سال حضور در بازار ایران را تجربه می‌کند.

S۷ طراحی بیرونی و نمای ظاهری هایما
چراغ‌های باریک و کشیده به طرفین، ابعادی هماهنگ با جلوپنجره دارند و کراس‌اورهای قدیمی 
مزدا را یادآوری می‌کنند. هایما S۷، فاصله‌ی زیادی با سبک طراحی مدرن و خودروهای روز دنیا دارد؛ 

اما با گذشت ۱۰ سال از طراحی اولیه در چین، زشت و ناخوشایند به نظر نمی‌رسد.
مدل جدید، علاوه‌بر جلوپنجره‌ی بزرگ‌تر با خطوط براق کروم، جایگاه ویژه‌ای برای مه‌شکن‌های 
طرفین سپر دارد. ادوات پلاستیک سیاه‌رنگ که معمولا در بسیاری از کراس‌اورهای چینی استفاده 
می‌شود و ازرش اقتصادی خودرو را تضعیف می‌کند؛ در نمای اصلی هایما S۷ بسیار جزئی و منحصر 
به زیر سپر یا حفره‌ی عبور هوا هستند.در نمای جانبی نیز، ادوات پلاستیک برای داخل گلگیر و زیر 

رکاب استفاده نشده است.
 هرچند که قاب پنجره‌ها، سیاه‌رنگ و ارزان‌قیمت به نظر می‌رسد؛ آینه‌های راهنما دار و لایه‌ای 
از کروم روی دستگیره‌های در، نمای ظاهری هایما S۷ را بهبود می‌دهند. این خودرو مشابه بسیاری 
دیگر کراس‌اورهای چینی مثل ام‌وی‌ام X۳۳، رینگ‌های اسپرت آلومینیوم ۱۷ اینچ دارد.در نمای عقب 
هایما اس ۷، الگوبرداری از محصولات بی‌ام‌و در سال‌های ۲۰۱۰ به وضوح دیده می‌شود. این خودرو 
دارای سپر فلزی هم‌رنگ بدنه با حاشیه‌ی نسبتا بزرگی از پلاستیک سیاه‌رنگ است که البته برای یک 
کراس‌اور اندازه متوسط، چندان عجیب نیست؛ اما حفره‌های دوگانه در طرفین سپر که عملا کاربرد 

فنی ندارند؛ آزاردهنده به نظر می‌رسند. 
لوله اگزوز و منبع  آن از زیر ســپر، کاملا آشکار و در دید بیننده هستند.باتوجه به شرایط حاکم 
بر بازار ایران، طراحی هایما S۷ در کلاس کراس‌اورهای چینی میان‌رده، قابل قبول و عامه‌پســند به 
نظر می‌رســد. این خودرو با ابعادی به طول ۴۴۹۸  میلی‌متر، عرض ۱۸۳۰ میلی‌متر و ارتفاع سقف 
۱۷۳۰ میلی‌متر،  همراه فاصله محوری ۲۶۱۹ میلی‌متر تولید می‌شود.نصب مانیتور لمسی ۸ اینچ، 
مهم‌ترین اتفاق مثبت در اتاق هایما اســت؛ اما پلاستیک خشک و چیدمان قدیمی ادوات مختلف، 

همچنان آزاردهنده هستند. در مدل پلاس نسبت به نسخه‌ی ساده و توربو، علاوه‌بر نمایشگر بزرگ‌تر، 
تعداد کلیدها کمتر شده و گروه‌بندی شده است.یکی از معدود برتری‌های  S۷ نسبت به جک S۵ و 
چری تیگو ۷، مربوط به راحتی صندلی‌ها است. محل نشیمن و ابعاد صندلی به شکلی هستند که 
بدن سرنشینان بالغ را حمایت می‌کنند. چرم مصنوعی و خطوط دوخت نیز، حس خوبی به مسافران 
می‌دهند. این خودرو از نظر ابعاد فضای داخلی، برتری واضحی نسبت به جک S۵ و چری تیگو دارد. 
صندوق عقب هایما S۷، حدود ۴۰۰ لیتر فضای اســتاندارد ارائه می‌کند.فرمان ســاده، دسته‌دنده‌ی 
قدیمی و ترمز دســتی اهرمی، برای خودروهای امروزی نکته‌ی منفی محســوب می‌شوند. از سویی 
دیگر، اســتارت دکمه‌ای و نمایشگر باکیفیت، می‌توانند خریدار یک خودروی چینی را جذب کنند. 
مواد موجود در داشــبورد نیز، ارزان‌قیمت و بی‌کیفیت به نظر می‌رسند؛ اما استفاده از پارچه و خط 

دوخت داخل تودری، نکات مثبت هستند.

S۷ پیشرانه و تجهیزات فنی هایما
 S۷ در ابتــدای مونتاژ توســط ایران خــودرو، پیشــرانه‌ی دو لیتر تنفس طبیعــی روی هایما
نصب شــد. این شــرایط، بازخورد منفی گسترده به دنبال داشــت؛ چراکه قدرت ۱۴۷ اسب بخار 
 و گشــتاور ۱۸۰ نیوتن‌متــر برای یک کــراس‌اور ۱۵۴۵ کیلوگرمی، کافی نبود. ایــن خودرو برای

 رسیدن به سرعت صد کیلومتر برساعت، ۱۶ ثانیه زمان لازم داشت و مصرف سوخت ۹ لیتر در صد 
کیلومتر ارائه می‌کرد.

هایما S۷ توربو و پلاس، از نظر فنی تفاوتی ندارند. این مدل‌ها، پیشرانه‌ی توربوشارژ ۸/۱ لیتری با 
قدرت ۱۸۵ اسب بخار )۱۷۰ اسب بخار در سایت ایران خودرو( و گشتاور ۲۳۰ نیوتن‌متر ارائه می‌کنند. 
سرعت‌گیری صفر تا صد کیلومتر برساعت این خودرو، حدود ۱۱ ثانیه است و میانگین مصرف سوخت 
۱۰ لیتر در صد کیلومتر دارد.اولین مدل‌های اتوماتیک هایما S۷ در ایران، گیربکس خودکار ۵ سرعته 
داشــتند اما در سال‌های اخیر، جعبه‌دنده‌ی ۶ سرعته هیوندای پاورتک )ساخت کره جنوبی(، روی 
خودرو نصب شده است. این خودرو هم‌اکنون، فقط با سیستم دیفرانسیل جلو و گیربکس اتوماتیک 

در ایران مونتاژ می‌شود.

امکانات رفاهی و تجهیزات ایمنی هایما S۷ پلاس
در ســال‌های اخیر، آپشن‌‌های مختلف به هایما s7 اضافه شد. این خودرو با جعبه‌دنده‌ی دستی 
و موتور تنفس طبیعی، مونتاژ در ایران را آغاز کرد و حالا برای نســخه‌ی پلاس، علاوه‌بر پیشــرانه‌ی 

توربوشارژ، گیربکس اتوماتیک دارد.
جدیدترین مدل هایما اس ۷ مونتاژ ایران خودرو که با نام پلاس عرضه می‌شود،  دارای ترمز جلو و 
 ،)EBD( توزیع متعادل نیروی ترمز ،)BAS(  ترمز کمکی ،)ABS(  عقب دیسکی، سیستم ترمز ضد قفل
سیستم کمک در سربالایی )HSA(، کنترل پایداری الکتریکی )ESP( و کنترل کشش )TCS( است. این 
خودرو با دو کیسه هوای اصلی و دو کیسه هوای جانبی برای طرفین سرنشینان جلو تولید می‌شود.

فرمان برقی با قابلیت تنظیم ارتفاع، چراغ های مه شکن جلو و عقب، روشنایی روز )Day light(، تنظیم 
 ، )LED( ارتفــاع چراغ های جلو از داخل، آینه های جانبی برقی تاشــونده گرمکن دار دارای راهنما
شیشه بالابر برقی درهای جلو و عقب، شیشه عقب و جانبی عقب دودی، دوربین ۳۶۰ درجه، سنسور 
دنده عقب، نمایش میزان باد لاستیک ها )TPMS( ، قفل مرکزی، سیستم قطع خودکار سوخت، باز 
شدن خودکار قفل درب ها هنگام تصادف، اخطار سرعت بالا و باز بودن درها، امکان خروج از صندوق 
عقب در مواقع اضطراری، ایموبلایزر، ایزوفیکس، چرخ ۱۷ اینچ آلومینیومی، صندلی راننده ۸ حرکته 
برقی گرمکن دار و صندلی شــاگرد ۴ حرکته دستی گرمکن دار، صندلی عقب تاشو دوتکه روکش 
صندلی با ترکیب چرم، فندک مخصوص سرنشنان عقب، دکمه روشن و خاموش و ورود بدون کلید، 
کامپیوتر سفری )نمایشگر پیمایش خودرو و مصرف سوخت(، سنسور نور و باران، مهم‌ترین امکانات 

هایما S۷ پلاس هستند.

قیمت هایما S۷ پلاس ایران خودرو و مقایسه با رقبا
برخلاف گذشــته، هزینه خرید هایما S۷ در مقایســه با دیگر کراس‌اورها چینی، جذاب به نظر 
می‌رسد؛ هرچند که تولید و پیش‌فروش این مدل توسط ایران خودرو، بسیار محدود و به‌ندرت انجام 
می‌شود. قیمت کارخانه‌ای هایما S۷ پلاس حدود ۷۰۰ میلیون تومان است و در بازار آزاد نزدیک به 

یک میلیارد تومان قیمت دارد.

HA/MAHA/MA
  S7S7

 مقایسه هایما S۷ و اس ۷ پلاس ایران خودرو

آیفون 14 پرو احتمالا ۸ گیگابایت حافظه رم خواهد داشت
افشــاگری مدعی شده اپل در آیفون 14 پرو از هشت گیگابایت حافظه‌ رم استفاده می‌کند. اپل 
معمولاً در مشخصات گوشی‌هایش درگیر اعداد و ارقام نمی‌شود، اما کارشناسان می‌گویند استفاده از 

هشت گیگابایت رم در آیفون جدید منطقی است.
حدودا هفت ماه دیگر اپل نسل بعد گوشی‌های محبوب خانواده‌ آیفون را رونمایی می‌کند. درحالی‌که 
هنوز فاصله‌ نسبتاً زیادی تا برگزاری مراسم اپل مانده،‌ شایعه‌های مربوط به آیفون ۱۴ از مدت‌ها پیش 
آغاز شده‌اند و قطعاً به مرور زمان بر تعداد آن‌ها افزوده می‌شود. شایعه‌ جدیدی می‌گوید اپل در پی 

استفاده از هشت گیگابایت حافظه‌ رم در Pro 14 Apple iPhone است.
براساس آنچه 9to5Mac می‌نویسد، اطلاعات جدید مربوط به آیفون چهارده نخستین بار توسط 
کاربری به نام yeux1122 در وبلاگی کره‌ای فاش شــده‌ اســت. این افشاگر سابقه‌ طولانی‌مدتی از 
افشای اطلاعات اپل ندارد و گاهی اوقات اطلاعات کاملًا دقیقی فاش نمی‌کند. yeux1122 به نقل از 
»منابع بومی در زنجیره‌ تأمین« مدعی شده آیفون 14 پرو همچون گلکسی S22 سامسونگ از هشت 

گیگابایت حافظه‌ رم استفاده می‌کند.
اپل برخلاف دیگر شــرکت‌های فعال در صنعت موبایل ســعی کرد وارد بازی بــا اعداد و ارقام 
نشــود. با اینکه آیفون‌ها به‌مراتب حافظه‌ رم پایین‌تری نســبت‌به دســتگاه‌های اندرویدی رده‌بالا 
 دارند، به دلیل ســازگاری ایجادشــده بیــن ســخت‌افزار و نرم‌افزار، وظایف مختلف را به شــکل

 کاملًا روان پردازش می‌کنند.
کارشناسان می‌گویند منطقی است که اپل بخواهد در سال جاری میلادی حافظه‌ رم گوشی‌هایش 
را افزایش دهد. شایعه شده وضوح دوربین آیفون پرچم‌دار بعدی اپل قرار است از تمامی آیفون‌های 

دیگر بیشتر باشد و در همین راستا گوشی‌های جدید به حافظه‌ رم بیشتری نیاز پیدا خواهند کرد.
جف پو، تحلیلگر زنجیره‌ تأمین و از اعضای مؤسسه‌ Haitong International Securities، اخیراً از 
شایعه‌ جدید حمایت کرده و گفته آیفون 14 پرو از هشت گیگابایت حافظه‌ رم بهره‌مند خواهد بود. 
پو پیش‌تر مدعی شده بود آیفون 14 دو مشخصه‌ مشابه آیفون 13 پرو خواهد داشت )پروموشن و 
۶ گیگابایت رم(، به‌همین‌دلیل، دور از انتظار نیســت که اپل برای مدل پرو خانواده‌ آیفون 14 از دو 

گیگابایت حافظه‌ی رم بیشتری استفاده کند.
شــایعه‌ها می‌گویند آیفون 14 پرو قرار اســت پس از سال‌ها طراحی جدیدی را به پنل جلویی 
گوشی‌های خانواده‌ آیفون بیاورد. احتمالاً امسال در بالای نمایشگر آیفون 14 پرو به جای بریدگی 

شاهد دو حفره )به شکل دایره و بیضی( خواهیم بود. به‌نظر می‌رسد اپل سرانجام توانسته شماری از 
حسگرهای موردنیاز برای فناوری فیس ID را به زیر صفحه‌نمایش منتقل کند.
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