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همزمان با حذف ارز ۴۲۰۰ یکی از سوالاتی که وجود داشت آن بود که آیا این سیاست اصلاح 
اقتصادی است یا خیر؟ مسعود نیلی، مشاور اقتصادی دولت پیشین که در دور دوم از این سمت 
اســتعفا داد، در یک گفت‌وگو چهار ویژگی اصلی »اصلاحات اقتصادی« را تبیین کرده اســت. 
به گفته او »آزادســازی قیمت‌ها«، »ثبات اقتصاد کلان و کنترل تورم«، »حمایت از گروه‌های 
آسیب‌پذیر« و »دسترسی کم‌هزینه به بازارهای جهانی« چهار ویژگی اصلی هر برنامه اصلاحات 
اقتصادی است. از نگاه او، هر اقدامی که با هدف اصلاح اقتصاد انجام شود که یکی از این چهار 
مولفه را نداشته باشد، اصولا اصلاح اقتصادی نیست. نیلی معتقد است »متر اصلی« ارزیابی‌کننده 
موفقیت یا عدم‌موفقیت اصلاحات اقتصادی در هر کشوری این است که از داخل این کار، ثبات 
اقتصاد کلان بیشتر می‌شود یا اینکه به بی‌ثباتی منتج خواهد شد. این اقتصاددان با تاکید بر این 
موضوع که هر تعدیل قیمتی را نمی‌توان معادل اصلاح اقتصادی دانست، به این نکته اشاره کرد 
که تعدیل‌های قیمتی صورت‌گرفته، جزء جدایی‌ناپذیری از رویکرد کنترل و تثبیت قیمت‌هاست 

و نسبتی با بازار آزاد و آزادسازی قیمت‌های مدنظر اقتصاددانان ندارد.
 مسعود نیلی مانیفست اصلی »اصلاحات اقتصادی« را تشریح کرد و به تفاوت اصلی »اصلاحات 
اقتصادی« با »تعدیل قیمتی« پرداخت. این اقتصاددان در مصاحبه‌ای ۴ معیار اصلاح اقتصادی را 
که شامل آزادسازی قیمت‌ها، ثبات اقتصاد کلان، حمایت از اقشار آسیب‌‌‌پذیر و دسترسی کم‌هزینه 
به بازارهای جهانی در چارچوب بودجه متوازن می‌شود، مطرح کرده است که در ادامه کلیات آن را 
به نقل از روزنامه دنیای اقتصاد خواهیم دید. او به سیاستگذار توصیه کرده به جای تعیین دستوری 

قیمت‌ها، نظارت روی بودجه دولت را افزایش داده و از رشد بالای نقدینگی جلوگیری کنند.

 ظهور اصلاحات اقتصادی
مسعود نیلی در گفت‌وگویی جامع با »تجارت فردا« به ابعاد مختلف اصلاح اقتصادی پرداخته 
اســت. این گزارش، گزیده‌ای از این مصاحبه اســت. نیلی در بخش نخست به پیدایش مفهوم 
اصلاحات اقتصادی پرداخته و تفاوت آن را با »تعدیل قیمتی« به تصویر کشــیده اســت. او در 
مقدمه صحبت‌های خود با اشــاره به اینکه »اصلاحات اقتصادی قدمت دیرینه‌‌‌ای در نظام‌‌‌های 
کمونیســتی سابق و یکسری از کشــورهای در حال توسعه دارد«، تاکید می‌کند که: »آنچه در 
این کشــورها تحت عنوان »اصلاحات اقتصــادی« رخ داده، در واقع پدیده‌ گذار از یک اقتصاد 
دولتیِ دستوریِ درون‌‌‌گرا به یک اقتصاد مبتنی ‌‌‌بر بخش خصوصی و سازوکار بازار و برون‌‌‌گراست. 
معمولا در این کشــورها سیاســتمداران جدیدی جایگزین سیاستمداران قبلی شدند و برنامه 
 اصلاحات اقتصادی را اجرا کردند.« این اقتصاددان با بیان این مقدمه اصلاحات اقتصادی را این

‌طور تعریف می‌کند: »فرآیندی که موجب تغییر بنیان‌‌‌های فکری و عملی اقتصاد و گذار از بی‌‌‌ثباتی 
اقتصاد دستوری شد، »اصلاحات اقتصادی« خوانده می‌شود.«

 چهار رکن اصلاحات اقتصادی
مسعود نیلی در ادامه برای روشن شدن ابعاد اصلاحات اقتصادی، چهار مولفه اصلی اصلاحات 
اقتصادی را معرفی می‌کند: به عنوان مولفه اول، نقطه کانونی این اصلاحات خارج شدن دولت‌‌‌ها 
از قیمت‌گذاری است که به آن »آزادسازی قیمت‌ها« گفته می‌شود و یک تصمیم در سطح اقتصاد 
خرد محســوب می‌شــود؛ یعنی دولت که مثلا قیمت ده‌‌‌ها قلم کالا را تعیین می‌‌‌کرده، تصمیم 
می‌گیرد دیگر نقشی در تعیین قیمت‌ها نداشته باشد و آن را به بازار بسپرد. مولفه دوم که باید به 
عنوان یک بخش جدایی‌‌‌ناپذیر و بسیار مهم اصلاحات اقتصادی مدنظر قرار گیرد »ثبات اقتصاد 
کلان« است. بدون این مولفه دوم، ممکن است آزادسازی قیمت‌ها در اقتصادی که سالیان سال 
به تعیین دستوری و اداری قیمت‌ها توسط مقامات دولتی عادت داشته، به نتایج بدی بینجامد. 
ثبات اقتصاد کلان به زبان واضح‌‌‌تر همان »کنترل تورم« است. یعنی دولت در سطح اقتصاد خرد، 
قیمت‌ها را رها می‌کند تا قیمت‌های نسبی تنظیم مجدد شوند، اما متوسط سطح عمومی قیمت‌ها 

را به وسیله یک ابزار اصلی یعنی »رشد حجم نقدینگی« کنترل می‌کند.
رشد نقدینگی باید با حداکثر سخت‌‌‌گیری تحت‌‌‌کنترل دربیاید تا این نگرانی وجود نداشته باشد 
که اگر قیمت‌ها رها شود چه نتایجی به بار می‌‌‌آید، چون سطح متوسط قیمت‌ها به وسیله ابزار 
اصلی خودش کنترل می‌شود. مولفه سوم اصلاحات اقتصادی داشتن یک برنامه موثر حمایت از 
گروه‌‌‌هایی است که قدرت درآمدی پایینی دارند و در جریان اصلاحات اقتصادی آسیب می‌‌‌بینند. 
دولت باید برای جبران فشاری که روی زندگی این گروه وارد می‌شود، برنامه دقیقی با در نظر 
گرفتن منابع و هزینه‌‌‌ها داشته باشد. یک مولفه چهارم هم البته وجود دارد، اینکه همه کشورهایی 
که دست به اصلاحات اقتصادی زده‌‌‌اند دسترسی‌‌‌های بسیار کم‌‌‌هزینه‌‌‌ای به بازارهای جهانی فراهم 
کرده بودند.« این استاد دانشگاه تاکید کرد: »البته این مولفه‌‌‌ها بیشتر از چهار موردی است که 
ذکر شد و شاید اینجا جای پرداختن به همه آنها نباشد. اما ضرورت این چهار مولفه برای انجام 
یک برنامه اصلاح اقتصادی موفق غیرقابل‌‌‌‌انکار است و نمی‌توان و نباید هیچ‌‌‌یک از آنها را نادیده 
گرفت. در واقع اگر دولت قیمت‌ها را آزاد نکند، اصلا اصلاح اقتصادی انجام نداده است؛ اگر آزاد 
کند اما به شــرایطی که تورم رها و به صورت افسارگسیخته در حال رشد است، بی‌‌‌توجه باشد، 

آزادسازی کار خطرناکی است.«

 الزام برای هر چهار شرط
نیلی معتقد است اصلاحات اقتصادی باید هر چهار شرط را داشته باشد. او توضیح می‌دهد: 
»هر اقدامی که با هدف اصلاح اقتصاد انجام شود و یکی از این چهار مولفه را نداشته باشد، اصلاح 
اقتصادی نیست. ممکن است مثلا یک تصمیم اقتصادی به صورت موردی یا موقتی اتخاذ شود و 

بهبود ایجاد کند، اما آن تصمیم را نمی‌توان اصلاح اقتصادی نامید، چراکه این گزاره در حال حاضر 
یک واژه هویت‌‌‌دار شناخته‌‌‌شده شناسنامه‌‌‌دار است که تقریبا همه ابعاد آن روشن است و بنابراین 
می‌توان همه‌‌‌جا تشخیص داد که کدام سیاست یا تصمیم، اصلاح اقتصادی است و کدام نیست. 
در نهایت می‌توان گفت آنچه امروز به عنوان اصلاحات اقتصادی در دنیا شناخته می‌شود، از یک 
تصمیم سیاسی شروع می‌شود؛ جایی که سیاستمداران کشور تصمیم می‌‌‌گیرند نظام اقتصادی 
را از بنیان تغییر دهند؛ همچنین فرآیند تغییر باید حداقل چهار مولفه اصلی یاد‌‌‌شــده را درون 
خودش داشته باشد. غیر از آن هم البته فراز‌‌‌و‌‌‌نشیب‌‌‌هایی دارد اما با اجرای این مولفه‌‌‌ها آثار سوء 
نوسان‌‌‌ها و خطراتی که ایجاد می‌شود به حداقل می‌‌‌رسد. نتیجه اینکه کشورهای زیادی را در دنیا 

می‌‌‌بینیم که تجربه موفقیت‌‌‌آمیزی در اجرای اصلاح اقتصادی داشته‌‌‌اند.«

 تعدیل قیمت‌ها جزء جدایی ناپذیر قیمت‌گذاری دستوری است
نیلی در ادامه تفاوت اصلاح ساختاری را با »تعدیل قیمتی« که در دولت‌ها اجرایی می‌شود 
توضیح می‌دهد. به گفته او، »تعدیل‌‌‌های قیمتی که صورت گرفته، جزو جدایی‌‌‌ناپذیری از رویکرد 
کنترل و تثبیت قیمت‌هاست و نسبتی با بازار آزاد و آزادسازی قیمت‌ها و توصیه‌‌‌های اقتصاددانان 
که این کار انجام بشود یا نشود، ندارد. دولت‌‌‌ها تا جایی‌‌‌ که می‌توانند قیمت‌ها را کنترل می‌کنند 
و جایی‌‌‌ که دیگر نمی‌شود ادامه داد، مجبور به تعدیل قیمت‌ها می‌‌‌شوند و قیمت‌های حمایتی را 
به سطح بالاتری می‌‌‌برند و مدتی هم آنجا تثبیت می‌کنند تا دور بعد. چارچوب صلب و محکم 
آن شــاکله فکری یا آرمانی که در ذهن تصمیم‌گیرندگان ماست، دست نمی‌‌‌خورد؛ در‌حالی‌که 
در کشــورهایی که اصلاحات اقتصادی انجام شده، معمولا سیاستمداران و دولتمردانش اساس 
ریل‌‌‌گذاری اقتصاد را تغییر داده و از مسیری که دنبال کرده‌‌‌اند کاملا برگشته‌‌‌اند.« او تاکید می‌کند: 
»به عنوان شاخص و متر اصلی ارزیابی‌‌‌کننده موفقیت یا عدم‌‌‌موفقیت اصلاحات اقتصادی در هر 
کشــوری باید بررسی کرد که از داخل این کار، ثبات بیشتر اقتصاد کلان درمی‌‌‌آید یا بی‌‌‌ثباتی 

بیشتر اقتصاد کلان منتج می‌شود.«

 سیاست‌گذار در زندان قیمت‌گذاری دستوری
این استاد دانشگاه درخصوص آنچه در سال‌های گذشته ما اتفاق افتاده توضیح می‌دهد: »هویت 
سیاستگذاری اقتصادی در کشور ما تشکیل شده از اول، حوزه‌‌‌هایی که تورم ایجاد می‌کند و دوم، 
حوزه‌‌‌هایی که می‌‌‌خواهد با تثبیت قیمت‌ها به جنگ همان تورم خودساخته برود. این تثبیت قیمت 
شامل نرخ ارز، انرژی، نرخ سود بانکی، کالاهای اساسی و... می‌شود. دولت نقش خود در مقابله با 
تورم را در کنترل قیمت‌های اقتصاد کلان مانند نرخ ارز و نرخ سود بانکی و قیمت‌های فراگیر در 
سطح اقتصاد خرد مثل حامل‌‌‌های انرژی و کالاهای مصرفی مردم تعیین کرده است. سیاستگذار 
دوست دارد بانک دم دستش باشد و بتواند همیشه به آن دستور بدهد که تسهیلات ارزان‌قیمت 
بدهد؛ قیمت انرژی، نرخ ارز و نرخ سود بانکی را پایین تعیین کند، قیمت کالای اساسی را پایین نگه 
دارد و به مردم بگوید من برای شما یک سبد مصرفی ارزان‌قیمت فراهم می‌‌‌کنم و امیدوارم که تورم 
کنترل شود.اما هر کسی که درست اقتصاد خوانده می‌‌‌داند که این سازوکار پایدار نیست؛ یعنی وقتی 
نرخ ارز دولتی مدام پایین نگه داشته شود و نرخ ارز در بازار آزاد مدام بالا برود، روزی می‌رسد که یا 
 به خاطر کاهش قیمت نفت یا تحریم دولت می‌‌‌بیند دیگر نمی‌تواند آن نرخ مدنظرش را اعمال کند

 و کنترل از دستش خارج شده است ؛ یا می‌‌‌بیند قیمت انرژی را آن‌قدر پایین تعیین کرده و ثابت 
نگه داشــته که مقدار زیادی از حامل‌‌‌ها به طرق مختلف قاچاق می‌شود و چیزی برای صادرات 
و حتی مصرف داخل نمانده است. تصمیم‌گیرنده به‌عینه می‌‌‌بیند حرکت در مسیری که داشته 
دیگر ممکن نیست و »مجبور است« مسیر را عوض کند، نه اینکه ترجیحاتش یا دیدگاهش نسبت 
به سیاستگذاری اقتصادی تغییر کرده باشد. پس مجبور است برخی قیمت‌ها را تغییر بدهد تا 
بتواند به همان مسیر قبلی ادامه دهد. چنین اقدامی به وضوح اصلاح اقتصادی نیست بلکه گامی 
دیگر از همان رویکرد تعیین و تثبیت قیمت‌ها و عنوانش »کنترل اداری اقتصاد« اســت. هیچ 
تصمیم‌گیرنده‌‌‌ای در کشور ما تاکنون اذعان نکرده است که شیوه سیاستگذاری و عملکردش غلط 

بوده و تصمیم گرفته است اقتصاد را بر اساس آزادسازی قیمت‌ها اداره کند.«

 به جای فروشنده‌ها، روی بودجه دولت و عملکرد بانک مرکزی نظارت شود
در بخش نهایی گفت‌وگو، مسعود نیلی درخصوص شرط موفقیت اجرای اصلاحات اقتصادی 
در شــرایط کنونی توضیح داد: »به نظر من دولت باید حتما کنترل بســیار سختگیرانه‌‌‌ای روی 
بودجه داشــته باشد؛ تمام آن فشــاری که برای کنترل قیمت‌ها در سطح اقتصاد خرد گذاشته 
می‌شــود باید مانند کشــورهای دیگر روی »بودجه دولت« و »عملکرد بانک مرکزی« گذاشته 
شــود تا رشــد نقدینگی کنترل شود. بنابراین یک توصیه محکم به دولت این است که مواظب 
رشد نقدینگی باشد. وقتی که هر روز سه‌‌‌هزار میلیارد تومان به نقدینگی اضافه می‌شود، قیمت 
 کالاها ناگزیر بالا می‌رود. یعنی با این روند دو سال دیگر دوباره مجبور هستید باز تصمیم سخت 
بگیرید و قیمت‌ها را بالا ببرید و همین‌طور این داستان ادامه دارد.همچنین وقتی میزان یارانه 
در کشور تعیین می‌شود، معمولا دست‌‌‌ودلبازی صورت می‌گیرد و به بهانه اینکه به مردم فشار 
وارد می‌شود، بدون در نظر گرفتن منابع، یارانه تعیین می‌کنند که خودش دوباره موجب کسری 
بودجه بیشتر می‌شود. از طرفی دولت باید با اطلاع‌‌‌رسانی بهتر و بیشتر به مردم توضیح دهد و 
بگوید که چرا این اقدام را انجام می‌دهد؛ صرفا توضیح اینکه در این قیمت‌ها رانت وجود داشته و 
می‌‌‌خواهیم این رانت را حذف کنیم، توضیح قانع‌‌‌کننده‌‌‌ای نیست، چون در حوزه‌‌‌های زیاد دیگری 

هم رانت وجود دارد؛ چرا حذف رانت باید از این حوزه آغاز شود؟
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اقتصادی اجتماعی
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سرمایه‌گذاران مراقب 
سیگنال‌های فضای مجازی باشند

سرمایه‌گذارانی که به توصیه‌هایی از این دست توجه کرده و به 
سمت بازار پایه و یا سهم‌های کوچک می‌روند، باید توجه کنند که 
ریسک خاص سرمایه‌گذاری در این نوع سهام را هم باید بپزیرند.

بعد از روند نزولی در ماه‌های پایانی سال ١٤٠٠، اکنون میزان 
تورم دوباره روند صعودی گرفته، به طوری که قیمت بســیاری 
از کالاهــا و خدمــات به خصوص در بخش مصرفی با شــتاب 

غافلگیرکننده‌ای افزایش یافته است.
در ســال ۱۴۰۱، بازارهای مختلف از جمله ارز، طلا و مسکن 
ســریعتر از ســال‌های گذشــته، به این موضوع واکنش نشان 
دادنــد و حرکــت صعودی قیمت‌ها را در دو ماه ابتدایی ســال 
آغاز کردند. در این میان، بازار ســرمایه هــم از این روند عقب 
 نمانــد و بعد از یک دوره طولانــی رکود و بی اعتمادی، حرکت 

صعودی خود را آغاز کرد.
سال جاری بســتر خوبی برای ســرمایه‌گذاری است؛ البته 
سرمایه‌گذاران باید ســهم خود را بر اساس تحلیل‌های بنیادی 
انتخاب کنند، سرمایه‌گذاران می توانند با کمک تحلیل تکنیکال 

نیز زمان خرید یا فروش سهم خود را تعیین کنند.
 ســرمایه‌گذارانی که بــه توصیه‌هایی از این دســت توجه 
کرده و به ســمت بازار پایه و یا سهم‌های کوچک می‌روند، باید 
 توجه کنند که ریســک خاص سرمایه‌گذاری در این نوع سهام

 را هم باید بپزیرند.
 قیمت این سهم‌ها با ورود نقدینگی، با سرعت بالایی افزایش 
می‌یابد؛ ســیگنال‌دهندگان غالبا در این شرایط این سهم‌ها را با 
قیمت‌های پایینی خریداری می‌کنند و پس از تبلیغات در فضای 
مجازی و گروه‌های اجتماعی، این ســهم‌ها را با قیمت بالاتری 
می‌فروشند و در نهایت این سهم‌ها روی دست خریداران بی‌اطلاع 

از شرایط بنیادی سهم می‌ماند.
 این گروه از سهام، هرچند که ممکن است بازدهی بالاتری را 
به دست بیاورند. ولی نوسانات و ریسک‌هایی که متوجه این سهم 
ها است می‌تواند برای بسیاری از سرمایه‌گذاران قابل تحمل نباشد؛ 
بنابراین با توجه به اتفاقات طی دو سال گذشته، به سرمایه‌گذاران 
توصیه می‌شود، برای سرمایه‌گذاری موفق ابتدا سطح ریسک‌پذیری 
خود را مشخص کنند و بیشتر روی سهام شرکت‌های بنیادی و 

سودآور سرمایه‌گذاری کنند.
 ســرمایه‌گذاران باید ســهم خود را بر اســاس تحلیل‌های 
بنیادی انتخاب کنند و ســپس تحلیل تکنیکال به سهامداران 
کمــک می‌کند تا زمــان خرید یا فروش ســهم خود را تعیین 
کنند. اگر سهامداران از اطلاعات کافی برخوردار نیستند، حتماً 
با گذراندن دوره‌های آموزشی مرتبط، با مطالعه و آگاهی کامل 
اقــدام به خرید و فروش ســهام کنند، در غیــر این صورت کار 
معامله‌گری را به متخصصان این حوزه یعنی مدیران صندوق‌های 
 سرمایه‌گذاری بســپارند. ورود ســرمایه از طریق صندوق‌های 
سرمایه‌‎گذاری یا سبدهای سرمایه‌گذاری بهترین پیشنهاد برای 

این دسته از افراد است. 
متأسفانه برخی از ســهامداران اقدام به واگذاری کد خود به 
فرد دیگری می‌کنند. این‌گونه خرید و فروش‌ها خارج از نظارت 
سازمان بورس است. نهادهای مالی مجوزدار، اجازه خرید یا فروش 
هر ســهمی را ندارند و خرید و فروش‌ها بر اساس قرارداد شفاف 

صورت می‌پذیرد.

 ابزار مالیات بر عایدی سرمایه ابزار تنظیم‌گری خوبی است 
که می‌تواند در کنترل تورم موثر باشــد و در نهایت شرایطی 
برای اقتصاد ایجاد خواهد کرد که دولت از طریق بهبود فضای 

اقتصادی بتواند درآمدهای مالیاتی‌اش را هم افزایش دهد.
 اساســا ابزارهای مالیاتی دو ویژگی دارند؛ نخســت اینکه 
باعــث در آمدزایــی دولت می‌شــوند و دوم اینکه دولت‌ها از 
طریــق ابزارهای مالیاتی اقدام به تنظیم‌گری در حوزه مصرف 
و تقاضای کالاها و خدمات خواهند کرد. اقتصاد ایران به دلیل 
شــرایط نامناســب تورمی که به ویژه در دهه ۱۳۹۰ داشته 
بسیار مســتعد و مهیا برای ســفته‌بازی بوده است که علاوه 
بر این موضوع، نوســانات ناشــی از افزایش شدید نرخ ارز در 
ســال‌های ۱۳۹۰ و ۱۳۹۱ و سال‌های ۱۳۹۷ و ۱۳۹۸ منجر 
به تحمیل تورم‌های شــدید بر اقتصاد شــد. در چنین شرایط 
تورمی ظرفیت فعالیت‌های سفته‌بازانه در اقتصاد افزایش پیدا 
می‌کند و وقتی این شــرایط وجود دارد؛ هم مردم عادی و هم 
ســفته‌بازان برای اینکه از اثرات تورم در اقتصاد مصون باشند، 
اقدام به افزایش تقاضا در دارایی‌های مختلف اعم از دارایی‌های 
فیزیکــی و نقدی می‌کنند.در اقتصاد ایران طلا، ارز، ســکه و 
همچنین مسکن مهم‌ترین کالاهایی هستند که مورد تقاضای 
ســفته‌بازانه قرار می‌گیرند. وقتی در اقتصاد ایران یک شرکت 
خودروسازی ۵ هزار خودرو واگذار می‌کند و برای آن بیش از 
یک و نیم میلیون ثبت‌نام صورت می‌گیرد؛ یعنی فضا مستعد 
فعالیت سفته‌بازانه است. در چنین شرایطی مالیات بر عایدی 
سرمایه می‌تواند ابزار تنظیم‌گری و کنترل‌کنندگی در اقتصاد 
باشد؛ اما اگر دولت می‌خواهد موفقیت نسبی در استفاده از ابزار 
مالیات بر عایدی سرمایه داشته باشد، باید اهداف درآمدی را در 
لایه‌های زیرین و کم‌اهیمت این موضوع قرار دهد.ابزار مالیات 
بر عایدی ســرمایه ابزار تنظیم‌گری خوبی اســت که می‌تواند 
در کنترل تورم موثر باشــد و در نهایت شرایطی برای اقتصاد 
ایجاد خواهد کرد که دولــت از طریق بهبود فضای اقتصادی 
بتوانــد درآمدهای مالیاتی‌اش را هــم افزایش دهد. مالیات بر 
عایدی سرمایه زمانی می‌تواند موثر واقع شود که اولا پایه‌های 
درســت مالیاتی شناسایی شود، دوما همه آنچه که در فضای 
سفته‌بازانه مورد توجه است تحت کنترل این ابزار قرار بگیرد 
و ســوم اینکه دولت نگاه درآمدی به این موضوع نداشته باشد 
بلکــه به عنوان ابزار تنظیم‌گری از آن اســتفاده کند. به نظر 
می‌رسد اگر چنین فضایی مهیا شود فضا برای کنترل شرایط 
سفته‌بازی در اقتصاد ایران هم فراهم خواهد شد.البته شرایط 
سختی است و رسیدن به چنین فضایی با دشواری‌های جدی 
مواجه خواهد شد؛ چرا که می‌دانیم تورم، ذی‌نفعان بسیار جدی 
در اقتصاد ایران دارد؛ یعنی بسیاری از بخش‌ها و گروه‌ها وجود 
دارند که اصطلاحا از تورم ارتزاق می‌کنند.این تحلیلگر مسائل 
اقتصــادی گفت: به نظر می‌رســد تازمانی که تورم در اقتصاد 
ایران کنترل جدی نداشته باشد، کنترل فضای سفته‌بازانه نیز 
شــرایط سختی خواهد داشت؛ گرچه نباید ناامید شد چرا که 
ابزار مالیات بر عایدی ســرمایه به عنوان یک ابزار تنظیم‌گری 

می‌تواند در این شرایط موثر واقع شود.

کیارش بیرامی
خبرنگار حوزه بورس و رمز ارز 

مالیات بر عایدی سرمایه ابزاری 
مناسب برای کنترل سفته‌بازی 

داشــتن قرارداد کار مهم است چون اگر نباشــد روابط کار دچار 
مشکل می شود و بی نظمی در رابطه بین کارگر و کارفرما و حقوق 
طرفین به وجود مــی آید.هادی ابوی  با اشــاره به ضرورت حفظ 
امنیت شغلی نیروهای کار، اظهار کرد: از تولیدکننده و کارفرمایی 
که ســرمایه اش را برای تولید به کار می گیرد انتظار نمی رود که 
نیروی کارش به شــکل قرارداد موقت مشغول کار باشد و دغدغه 

معیشت داشته باشد.
با اشاره به فرمایشات مقام معظم رهبری در خصوص امنیت شغلی 
کارگران گفت: تاکید مقام معظم رهبری این بود که قراردادهای 
کار به گونه ای اصلاح شود که کارگران بدون دغدغه و با آسودگی 
خاطر به کار بپردازند و مسایل و مشکلات در حوزه واگذاری ها یا 
قراردادهای سفید امضا و ســرمایه گذاری کارآفرینان را ایشان به 

درستی بیان فرمودند.
دبیرکل کانــون عالی انجمن های صنفی کارگــران تصریح کرد: 
در خصوص مطالبات و خواســته های کارگران نیــز معظم له به 
درخواســت‌های جامعه کارگری صحه گذاشتند و اعلام فرمودند 
که اگر کارگران در جایی اعتراضی داشتند ضمن اینکه خطشان را 

با دشمنان جدا کردند خواسته هایشان به حق بوده است.
ابوی درعین حال به قانون کار اشاره کرد و گفت: یکی از مشکلاتی 
که در بحث قانون کار داریم این اســت که گاها هجمه سنگینی 
نســبت به قانون کار وارد می کنند در حالی که قانون کار را اجرا 
نکرده ایم. مثلا در کارهای سخت و زیان آور، حضور خانم ها ممنوع 
است ولی زنان در مشاغل سخت به کار گرفته می شوند و می بینیم 

که قانون و بندهای آن اجرا نمی شود.
وی خاطرنشان کرد: بحث قرارداد کار مهم است چون اگر نباشد بی 
نظمی در روابط کار و رابطه بین کارگر و کارفرما و حقوق طرفین 
ایجاد می شــود. کارگری که تحصیلکرده و متخصص است باید 
با او قرارداد نوشته شود تا مشخص شــود که چه کاری انجام می 
دهد، چند ساعت کار می کند و نیروی متخصص است یا ماهر؟ لذا 
مسایلی که در خصوص عدم پرداخت دستمزد قانونی و مطالبات 
معوق نیروهای کار شاهد هستیم و می بینیم کارگری به دلیل فرار 
کارفرما از پرداخت حق بیمه به جای ۳۰ سال باید بیشتر کار کند 
چون در ماه برایش ۱۵ روز بیمه رد شده، همگی ناشی از بی نظمی 

در روابط کار و نبود قراردادهای کار است.

حضور زنان در کارهای 
سخت ممنوع است

  یادداشت

  یادداشت
مرتضی قدمی 

اقتصاددان

 آیا » تعدیل قیمت‌ها« یک  آیا » تعدیل قیمت‌ها« یک 
سیاست اصلاحی است؟سیاست اصلاحی است؟

‌ قوی‌ترین و لوکس‌ترین‌ قوی‌ترین و لوکس‌ترین
 شاسی‌بلند ایران شاسی‌بلند ایران

DIGINETIDIGINETI
  



M A R Z E E G H T E S A S D

اقتصاد کلان 
 هفته نامه سراسری   سال پنجم  شماره 113   یکشنبه  1 خرداد   1401

 مختار ربیعی   -  مرز اقتصاد  | نرخ 
ســود توافق بازخرید در این هفته نیز همان 
۱۹ درصــد باقی مانده؛ اما اتفاق جالب توجه 
طی هفته‌های اخیر آن است که خالص تزریق 
نقدینگی به شبکه بانکی منفی باقی مانده است 
به نحوی که بانک مرکــزی هفته‌ای حدودا 
چهار همت از منابع ریالی نزد بانک‌ها را اخذ 
می‌کند و در ازای آن اوراق مربوط به بانک‌ها 
را پس می‌دهد. در نتیجه می‌توان اینطور گفت 
که بانک مرکزی از مســیر انقباض نسبی در 
اجزای نقدینگی و پایه پولی به دنبال کنترل 
نرخ سود بین بانکی است به نحوی که سرریز 
منابع در بازار بین بانکی منجر به کاهش نرخ 
ســود بین بانکی نشود.بورسان: عملیات بازار 
باز به صورت خلاصه بازاری اســت که در آن 
اوراق بدهی دولتی که بالاترین درجه اعتبار را 
دارند مورد معامله بین نهادهای مالی و بانک 
مرکزی قرار می‌گیرند. این بازار اگر عمق کافی 
داشته باشد بانک مرکزی می‌تواند با تغییر نرخ 
سود روی رفتار آحاد افراد اثر بگذارد تا کنترل 
تورم از مسیر کاهش یا افزایش تقاضای پول 
امکان‌پذیر شود. در ایران نیز همین مسیر طی 
شده جز اینکه هنوز بازار باز ایران از عمق کافی 
برخوردار نیست. با این حال بانک مرکزی هر 
هفته گزارش عملیات اجرایی سیاست‌گذاری 
پولــی را در نماگر خود منتشــر می‌کند که 
در هفتــه اخیر و در حراج روز دوشــنبه ۱۹ 
اردیبهشت ۱۴۰۱ ظاهرا قبض نسبی نقدینگی 

تداوم یافته است.

به  مرکزی  بانک   موضع عملیاتی 
چه معنا است؟

همانطــور کــه در جدول زیر مشــاهده 
می‌کنیــم، در حراج روز گذشــته که برای 
هفتمین بار در سال ۱۴۰۱ اتفاق افتاده است، 
بانک مرکزی همچنان موضع توافق بازخرید 
)ریپو( را داشته که معنای خاص خود را دارد. 
در واقع بانک مرکزی بنا داشته در این هفته 
نیز تخصیص نقدینگی به بانک‌ها انجام دهد و 
در ازای آن اوراق بدهی دولتی از بانک‌ها بگیرد. 
بانک مرکزی معمولا در گزارش‌های خود در 

این مورد چنین می‌گوید:
»بانک مرکــزی در چارچــوب مدیریت 
نقدینگــی مورد نیاز بــازار بین‌بانکی ریالی، 
عملیات بازار باز را به صورت هفتگی و موردی 
اجرا می‌کند. موضع عملیاتی این بانک )خرید 
یا فروش از طریق ابزارهای موجود( بر اساس 
پیش‌بینی وضعیت نقدینگی در بازار بین‌بانکی 
و با هدف کاهش نوسانات نرخ بازار بین‌بانکی 
حول نرخ هدف، از طریق انتشار اطلاعیه در 
سامانه بازار بین‌بانکی اعلام می‌شود. متعاقب 
اطلاعیه مزبور، بانک‌ها و موسسات اعتباری 

غیربانکــی می‌توانند در راســتای مدیریت 
نقدینگی خود در بازار بین‌بانکی، نســبت به 
ارسال‌ سفارش‌ها تا مهلت تعیین شده از طریق 
سامانه بازار بین‌بانکی اقدام کنند.« اما ارکان 

اصلی عملیات بازار باز چیست؟

 توافق بازخرید یا ریپو در عملیات 
بازار باز چیست؟

در ادامه تعداد بانک‌ها و موسسات اعتباری 
شرکت کننده را مشاهده می‌کنیم که در هفته 
منتهی به ۲۶ اردیبهشــت ۱۴۰۱ تعداد ۲۰ 
بانک درخواســت تامین نقدینگی داشته‌اند. 
ارزش ســفارش‌های ارسال شــده نیز نشان 
می‌دهد بانک‌ها تقاضای چه میزان نقدینگی 
داشــته‌اند که در این هفتــه حدود ۸۴ هزار 
میلیارد تومان )همت( بوده است. بانک مرکزی 
نیز با همه این درخواست‌ها موافقت کرده و 
در ازای اخــذ اوراق به آن‌ها در این یک هفته 
که حدود ۸۷ هزار میلیارد تومان )همت( بوده 
است. در واقع سیاست‌گذار پولی قانع شده که 
در ازای اخــذ اوراق بدهی دولتی به بانک‌ها 
منابع مالی اعطا کند )توافق بازخرید یا ریپو 
انجام دهد( و بانک‌ها نیز هفت روز وقت دارند 
تا منابعی که از بانک مرکزی گرفته‌اند را پس 
بدهند. اما دو عامل مهم دیگر باقی مانده است.

 تصویر مربوط به کنترل نرخ سود از 
مسیر انقباض نسبی پایه پولی 

حداقل نرخ توافق بازخرید چه اهمیتی 
دارد؟

حداقل نرخ توافق بازخرید نشان می‌دهد 
سیاســت‌گذار پولی با چه نرخی به بانک‌ها 
وام داده که طبیعتــا وامی که بانک مرکزی 
به هر بانک می‌دهد با نرخ متفاوتی اســت و 

به همین دلیــل در اینجا کلمه »حداقل« را 
مشــاهده می‌کنیم. معنی کلمه حداقل آن 
است که بانک‌های سالم‌تر احتمالا با این نرخ 
وام دریافت می‌کنند و بانک‌ها غیرسالم باید با 
نرخ‌های بالاتری برای بانک مرکزی درخواست 
بفرستند تا مورد قبول واقع شود. در واقع نرخ 
مذکور به بانک مرکزی کمک می‌کند که تامین 
مالی کوتاه‌مدت بانک‌ها را با نرخ‌های متفاوتی 
از بــازار بین بانکی انجام دهد و در این میان 
بین بانک‌ها مختلف نیز از نظر نرخ قرض‌دهی 
تفاوت بگذارد. به عنوان مثال در شرایطی که 
نرخ ســود بین بانکی )نرخی که بانک‌ها به 
یکدیگر وام می‌دهند( حدود ۲۱ درصد باقی 
مانده، حداقل نرخ توافق بازخرید ۱۹ درصد 
باقی مانده که معنای آن تامین مالی راحت‌تر 
برای بانک‌هایی است که اوراق بدهی دولتی 

در دست دارند.

 اعتبارگیری قاعده‌مند چیست و 
چه نقشی در مدیرت نقدینگی بازار بین 

بانکی دارد؟
علاوه بر مــوارد پیش گفته بانک مرکزی 
هر هفته جدول دیگری را نیز منتشر می‌کند 
کــه در آن از لفظ اعتبارگیــری قاعده‌منده 
)Standing Facilities( استفاده می‌کند که بد 
نیســت اهمیت آن را بدانیم. به طور کلی در 
بازار ثانویه عملیات بازار باز دو نوع تامین مالی 
صورت می‌گیــرد که تامین مالی کوتاه‌مدت 
و بلندمدت است. در تامین مالی کوتاه‌مدت 
بانک مرکزی از طریق عملیات توافق بازخرید 
 Reverse( و توافق بازخرید معکوس )Repo(
Repo( بــه رفتار کوتاه‌مــدت بانک‌ها جهت 
می‌دهد )که بانک مرکزی به آن همان عملیات 
بازار باز می‌گوید(؛ اما در اعتبارگیری قاعده‌مند 

اساس رفتار بلندمدت بانک‌ها مورد نظر است و 
به همین دلیل سررسید وام‌های نوع دوم بیشتر 
است )معمولا ۶۰ روزه در ایران( و اساسا با نرخ 
بالاتری )در سقف دالان نرخ سود که برای ایران 
۲۲ درصد است( انجام می‌شود. طی هفته قبل 
ارزش وام‌گیری بانک‌ها از بانک مرکزی ۹۳۰ 
میلیارد تومان بوده که اصلا قابل توجه نیست.

 کنترل نرخ سود از مسیر انقباض 
نسبی نقدینگی

همانطــور کــه در نمودار زیر مشــاهده 
می‌کنیم، نرخ سود توافق بازخرید در این هفته 
نیز همان ۱۹ درصد باقی مانده؛ اما اتفاق جالب 
توجه طی هفته‌های اخیر آن است که خالص 
تزریق نقدینگی به شــبکه بانکی منفی باقی 
مانده است به نحوی که بانک مرکزی هفته‌ای 
حدودا چهار همت از منابع ریالی نزد بانک‌ها 
را اخــذ می‌کند و در ازای آن اوراق مربوط به 
بانک‌ها را پس می‌دهد. اینکه چرا چنین اتفاقی 
طی هفته‌های اخیر می‌افتد می‌تواند به تاثیرات 
ابتدای سال باز گردد که معمولا بازار بین بانکی 
حجم معاملات بالاتری را دارد و دلیل عمده آن 
هم به نیاز کم‌تر بانک‌ها به نقدینگی و همزمان 
استفاده دولت از تنخواه خود نزد بانک مرکزی 
باز گردد. به نظر می‌رسد اگر همین روند تداوم 
یابد احتمالا در داده‌های پولی اردیبهشت باید 
همزمان شــاهد افزایش خالص بدهی دولت 
 بــه بانک مرکزی و نیز کاهش »ســایر اقلام

 بانــک مرکزی« باشــیم. در نتیجه می‌توان 
اینطور گفت که بانک مرکزی از مسیر انقباض 
نسبی در اجزای نقدینگی و پایه پولی به دنبال 
کنترل نرخ سود بین بانکی است به نحوی که 
سرریز منابع در بازار بین بانکی منجر به کاهش 

نرخ سود بین بانکی نشود.

کنترل نرخ سود از مسیر انقباض نسبی پایه پولی

 بورس کالای ایران 10شرکت برتر هفته را معرفی کرد
بورس کالای ایران برترین‌های بورس کالا را در هفته منتهی به ٣٠ اردیبهشت براساس ارزش فروش 
شــرکت‌ها در بازار فیزیکی بورس کالا، اعلام کرد. رتبه جایگاه شــرکت‌ها به شرح زیر است: ملی صنایع 
مس ایران با ثبت معامله ٧ هزار و ۴٠٠ تن مس کاتد، سولفور مولیبدن و مس کم عیار به ارزش ١۶٨٣ 

میلیارد تومان در رتبه نخست ایستاد. 
پالایش نفت اصفهان با فروش ١١٠ هزار تن وکیوم باتوم به ارزش نزدیک به ١١٩٢ میلیارد تومان، دوم 
شــد. مجتمع ســرب و روی انگوران با ثبت معامله ۶٩ هزار و ۵٠٠ تن خاک روی به ارزش ۶٨٣ میلیارد 
تومان در جایگاه سوم قرار گرفت. معدنی و صنعتی چادرملو نیز ٨۵ هزار تن کنسانتره و گندله سنگ آهن 

و شمش بلوم را به ارزش ۵١٨ میلیارد تومان فروخت و چهارم شد. 
پتروشــیمی شازند ١١ هزار و ٩٠٧ تن انواع پلی پروپیلن، پلی اتیلن، دی اکتیل هگزانول، منو اتیلن 
گلایکــول، پلی بوتادیــن، دی اتیل گلایکول و اتانول آمین را بــه ارزش نزدیک به ۴۶٣ میلیارد تومان 
فروخت و پنجم شــد. پتروشیمی تندگویان با ثبت معامله ١١ هزار و ٢۶۶ تن پلی اتیلن ترفتالات و نخ 
پلی استر در گریدهای مختلف به ارزش بیش از ۴١۴ میلیارد تومان، ششم شد. مجتمع فولاد خراسان 
با فروش ٢۵ هزار و ٣٢ تن شــمش بلوم و میلگرد به ارزش حدود ٣٨٧ میلیارد تومان هفتم شــد. فولاد 
سیرجان ایرانیان با فروش ٢۶ هزار تن شمش بلوم به ارزش بیش از ٣٨۶ میلیارد تومان در جایگاه هشتم 
قرار گرفت. مجتمع صنعتی ذوب آهن پاســارگاد موفق به ثبت معامله ٢۴ هزار و ۵٠٠ تن شــمش بلوم 
 به ارزش ٣۶٧ میلیارد تومان شــد و جایگاه نهم را به دســت آورد. پالایش نفت تهران )تندگویان( با داد

 و ستد ٢٣ هزار و ١١٠ تن وکیوم باتوم، لوب کات سبک و سنگین و گوگرد گرانوله به ارزش ٣۴۴ میلیارد 
تومان، رتبه دهم را کسب کرد.

 احکام افزایش حقوق بازنشستگان صادر شد
حکام افزایش ۱۰ درصدی حقوق بازنشستگان کشوری اردیبهشت صادر می‌شود.

پنجاهمین گردهمایی روسای کانون‌های بازنشستگی کشوری استان تهران برگزار شد؛ یک مطالبه‌ اصلی بازنشستگان کشوری، صدور احکام حقوقی جدید است که در این جلسه، اکبر شیر 
محمدی معاون فنی صندوق بازنشستگی کشوری به سوالات شرکت‌کنندگان پاسخ داد.

او در خصوص صدور احکام ســال ۱۴۰۱ گفت: احکام ۱۰ درصد افزایش حقوق در اردیبهشــت ماه صادر می‌شود. ولی در خصوص احکام همسان‌سازی بعلت نامعلوم بودن نحوه توزیع آن 
در بودجه، پاسخی داده نشد.

بازنشســتگان کشــوری خواستار روشن شدن نحوه‌ی همسان‌سازی و زمان صدور احکام آن هستند و می‌گویند باید همسان‌ســازی از ماه ابتدای سال اجرا شده و بنابراین مابه‌التفاوت به 
بازنشستگان پرداخت شود. اگر یارانه ۴۰۰هزار تومانی واریز نشد چه کنیم؟

برای امسال هیات مدیره سازمان تامین‌اجتماعی، به استناد مواد ۹۶ و ۱۱۱ قانون این سازمان، حقوق بازنشستگی را از ۵۷ درصد برای حداقل‌بگیران تا ۳۸ درصد برای سایر سطوح افزایش 
داد. سوای این قرار است برای امسال باقیمانده متناسب‌سازی اجرایی شود.

در فروردین‌ماه در همین رابطه در فروردین‌ماه نهادهای صنفی‌ کارگران بازنشسته گفته بودند که فیش‌های حقوقی اردیبهشت ماه آنها براساس احکام سال ۱۴۰۰ صادر شده است. حالا 
نیز با توجه به این‌که چند روز تا پایان ماه باقی مانده، نهادهای بازنشستگی از عدم تصویب افزایش حقوق بازنشستگان انتقاد می‌کنند. در این خصوص، حسین موسیوند، عضو هیات مدیره 

کانون کارگران بازنشستگان خرم آباد گفته؛ در عین ناباوری بیش از پانزده روز است که هیات دولت انقلابی و حامی قشر ضعیف جامعه هنوز مصوبه افزایش حقوق را تصویب نکرده است.
وی با انتقاد از عدم تایید نهاییِ مصوبه افزایش حقوق مستمری‌بگیران، عنوان کرده؛ بیش از این تعلل هیات دولت را نمی‌پذیریم. حدود دو هفته است که سازمان تامین اجتماعی مصوبه 

افزایش حقوق مستمری‌بگیران را امضا کرده اما هیات دولت به قدری در تصویب آن تعلل کرد که مستمری‌بگیران حقوق اردیبهشت خود را نیز بدون افزایش دریافت کردند.

مجتبی مراد حاصلی  
کارشناس اقتصادی 

تغییر الگوی مسکن؛ از مسکن ملکی به استیجاری

در شرایط فعلی تغییر الگوی اقدامات دولت در بازار مسکن از عرضه مسکن ملکی به عرضه مسکن 
استیجاری در اســتطاعت جزو ضروری‌‌ترین اقدامات است. چون هنوز افراد دهک پایین ممکن است 

مسکن ملکی دولتی را بفروشند و وارد چرخه استیجاری شوند.
در صورتی که بازار اجاره را در یک بررســی تاریخی از نیمه دوم دهه ۸۰ مورد واکاوی قرار دهیم، 
مشاهده می‌شود که از این زمان یعنی از نیمه دهه ۸۰، نرخ اجاره‌‌نشینی در تهران وکشور رو به افزایش 
رفت. افزایش تقاضا برای خانه‌های اجاره‌‌ای یا به بیان بهتر افزایش نرخ اجاره‌‌نشینی به دنبال عدم تعادل 
بین قیمت مسکن، توان اقتصادی و مالی خانوارها و همچنین سطح ناکافی درآمدهای افراد برای ورود 

به بازار مسکن ملکی، این بازار را تحت تاثیر قرار داد.
می‌توان به جرات اعلام کرد که تا دو تا سه سال اخیر هیچ توجهی از سوی سیاستگذار بخش مسکن 
به حوزه استیجار و بازار اجاره معطوف نشده بود و در کل جهت سیاستگذاری‌‌ها در برنامه‌های تامین 
مســکن به سمت توسعه بازار مسکن ملکی بود و کل یارانه‌هایی که برای بخش مسکن نیز اختصاص 
یافت به بازار مســکن ملکی ورود کرد. در طرح مســکن مهر که نیمه دوم دهه ۸۰ در کشــور اجرایی 
شد قرار بود بخشی از واحدها به بازار استیجار اختصاص یابد اما در میانه راه کل این طرح به مسکن 
ملکی اختصاص یافت و عملا موضوع مسکن استیجاری در طرح مسکن مهر به فراموشی سپرده شد. 
از سال ۹۷ همزمان با وقوع تحولات بیرونی و درونی بازار مسکن، وقایعی همچون افزایش ریسک‌‌های 
غیراقتصادی، تشــدید تحریم‌ها، رشد منفی در اقتصاد کشور، کاهش سطح درآمد خانوار و همچنین 
نوســانات بازارهای اقتصادی از جمله جهش قیمت مســکن، منجر به افزایش جمعیت اجاره‌‌نشین در 
کشــور شد. بررسی‌‌ها و برآوردها نشان می‌دهد هم‌‌اکنون تعداد مستاجرها در تهران نسبت به مالکان 
واحدهای مســکونی به میزان قابل توجهی افزایش یافته است. این در حالی است که عمده معاملات 
خرید مسکن در بازار ملک پایتخت مربوط به خریدهای سرمایه‌‌ای با انگیزه حفظ ارزش دارایی‌ها در 
طول زمان  اســت. اینکه وضعیت اجاره‌‌نشینی و بازار استیجار هم‌‌اکنون به‌ویژه در شهر تهران و سایر 
کلان‌شــهرها و شــهرهای بزرگ به مساله‌ای بغرنج تبدیل شده است یک واقعیت مهم است. اما سوال 

اساسی این است که در مواجهه با این بحران چه باید کرد.
در پاســخ به این ســوال می‌توان گفت در مواجهه با این بحران چند رویکرد مهم را می‌توان اتخاذ 
کرد. رویکرد اول ارتباط بسیار مستقیمی با این پر‌سش دارد که آیا در شرایط فعلی عرضه و تقاضای 
مســکن در اســتطاعت، در بازار اجاره، کافی است؟ دقت داشته باشید که تنها تعادل عرضه و تقاضای 
مسکن به معنای وجود حداقل یک مسکن در ازای هر خانوار، به معنای پاسخ به نیاز مسکن همه افراد 
در جامعه نیست؛ آنچه مهم است تعادل عرضه مسکن در استطاعت با تقاضای مصرفی است. در واقع 
عرضه واحدهای مسکونی استیجاری در استطاعت باید با تقاضای سکونتی متناسب و در حالت تعادل 
باشد؛ چون درآمد خانوار با بحران مواجه است و نمی‌تواند هزینه سکونت و اجاره‌‌بهای هر نوع مسکنی 
را تامین کند. بنابراین نخستین رویکرد و مهم‌ترین رویکرد در بازار اجاره این است که سیاست‌های به 

سمت افزایش عرضه مسکن در استطاعت در بازار اجاره برود.
اما در سال‌های اخیر- سه سال گذشته- شاهد آن هستیم که دولت به جای آنکه برای افزایش عرضه 
مسکن در استطاعت در سه شکل فوری، میان‌مدت و بلندمدت برنامه‌‌ریزی کند تنها به رویکرد دستوری 
برای کنترل سقف اجاره‌‌بهای مسکن و پرداخت وام‌‌های غیریارانه‌‌ای و گران‌‌قیمت به مستاجرها پرداخته 

است که برآوردها نیز حاکی از اصابت تعداد کمی از این وام‌‌ها به گروه هدف است.
در واقع سریع‌ترین اقدامی که در شرایط فعلی به ذهن سیاستگذار مسکن برای کنترل بازار اجاره 
خطور کرده است، اقدام دستوری برای سقف‌گذاری اجاره‌‌بهای مسکن است. تجربه اجرای این سیاست 
در بازار اجاره در ســال‌های ۹۹ و ۱۴۰۰ نشان می‌دهد این اقدام تاثیری در بازار اجاره نداشته است و 

عملا نتوانسته است کارآمدی لازم را در این بازار ایجاد کند.
شــاهد موثق این ادعا، رشــد اجاره‌‌بهای مسکن به‌طور متوســط دو برابر بیشتر از سقف دستوری 
تعیین‌شده در هر کدام از این دو سال است. وام ودیعه مسکن هم با توجه به مبلغ ناکافی این وام در 
برابر هزینه سنگین اجاره‌‌نشینی، یارانه‌‌ای نبودن نرخ بهره و بالا بودن قسط ماهانه عملا کمکی به تقویت 
توان مالی مستاجرها در این بازار نکرده است. شاید اگر نرخ سود این تسهیلات یارانه‌‌ای بود، با سقف 
بالاتر و در دوره زمانی طولانی‌‌تری یا با قسط ماهانه کمتر به متقاضیان عرضه می‌شد، می‌توانست در 
کوتاه‌‌مدت توان مالی مستاجرها در بازار استیجار را به‌طور نسبی تقویت کند اما این راهکار هم دائمی 
نبود؛ ضمن آنکه عملا هیچ کدام از این پیش‌‌شرط‌‌ها در وام فعلی و وام‌‌های پرداختی در دو سال گذشته 

به بازار استیجار مهیا نشده است.
دسترسی به وام‌‌های با نرخ سود مصوب شورای پول و اعتبار در شبکه بانکی چندان دشوار نیست؛ 
بنابراین اگر این وام واقعا می‌توانســت اثری در این بازار و توان مالی مســتاجرها داشــته باشــد، آنها 
می‌توانستند از سایر بانک‌ها نیز معادل این وام را دریافت کنند. به نظر می‌‌رسد اقدام برای نرخ‌گذاری 
دســتوری و همچنین پرداخت وام ودیعه مسکن به اشکال فعلی، بیشتر مشابه یک اقدام بدون هدف 
تضمین‌شــده است تا از این طریق گفته شود کاری در بازار اجاره و برای مستاجرها انجام شده است. 
بدون آنکه توجه جدی شــود که آیا این اقدام در این بازار اثرگذار بوده اســت یا خیر؟ اما یک رویکرد 
مهم و اساســی در بازار اجاره می‌تواند اجرا شــود که در کنار برنامه‌‌ریزی میان‌مدت و بلندمدت برای 
افزایش عرضه مسکن در استطاعت به بازار اجاره، دسترسی مستاجرها را به این نوع واحدها به فوریت 
تســهیل کند. این اقدام کوتاه‌مدت که در کشــورهای پیشرفته دنیا نیز اجرا شده، در حال اجراست و 
اتفاقا نتیجه‌بخش هم بوده است به نوعی هدایت بازار به سمت هدف مورد نظر یعنی ساماندهی بازار 

اجاره و کاستن از حجم بحران در این بازار است.
مالیات‌ستانی از املاک مسکونی و همچنین ارائه سوبسیدهای مشوق برای سرمایه‌‌گذاران بازار استیجار 
برای افزایش عرضه واحدهای مسکونی به بازار اجاره و همچنین سیاستگذاری برای ساخت و عرضه مسکن 
اجاره‌‌ای مهم‌ترین رویکردهایی است که باید در این زمینه به فوریت اجرایی شود. بهتر بود دولت بخشی 
از طرح نهضت ملی مسکن مبنی بر ساخت سالانه یک میلیون واحد مسکونی را به ساخت واحدهای 
اجاره‌‌ای اختصاص دهد. حتی اگر الگوهایی که در ســال‌ها و دهه‌های گذشته برای واگذاری زمین به 
کار گرفته شد، معطوف به توسعه بازار استیجار شده و در خدمت این بازار قرار می‌گرفت می‌توانست 
تا حدی از بحران فعلی اجاره‌‌بها کم کند. دولت در شرایط فعلی می‌تواند یک بسته توسعه بازار اجاره 
تعریف کرده و انگیزه‌های اقتصادی مورد نیاز برای ورود بخش خصوصی به بازار اجاره‌‌داری حرفه‌‌ای را 
از طریق ضوابط تشــویقی مانند معافیت‌‌ها، مشوق‌‌ها و تسهیلات از یک سو و ابزارهای بازدارنده مانند 
اهرم‌‌های مالیاتی از سوی دیگر، ایجاد کند. از طریق اجرای این بسته توسعه‌‌ای، می‌توان امیدوار بود که 
اقدامات مورد نظر محرکی برای توسعه بازار استیجار از طریق افزایش عرضه مسکن در استطاعت برای 
خانوارهای مستاجر شود و همراه با خود بازار اجاره‌‌داری حرفه‌‌ای را ایجاد کند.در واقع در شرایط فعلی 
شیفت پارادایم یا تغییر الگوی اقدامات دولت در بازار مسکن از عرضه مسکن ملکی به عرضه مسکن 
استیجاری در استطاعت جزو ضروری‌‌ترین اقدامات است. چرا که حتی در صورت عرضه مسکن ملکی 
به افراد واقع در ضعیف‌‌ترین دهک‌‌های درآمدی مانند دهک یک تا سه، خطر فروش این واحدها برای 
پوشــش هزینه‌های ضروری‌‌تر)هزینه‌های معیشت اولیه( و ورود مجدد این افراد به بازار اجاره و تکرار 

سیکل باطل سیاستگذاری‌‌های غلط در این زمینه بسیار زیاد است.

خبرخبر

»بانک مرکزی در 
چارچوب مدیریت 
نقدینگی مورد 
نیاز بازار بین‌بانکی 
ریالی، عملیات بازار 
باز را به صورت 
هفتگی و موردی 
اجرا می‌کند. موضع 
عملیاتی این بانک 
)خرید یا فروش 
از طریق ابزارهای 
موجود( بر اساس 
پیش‌بینی وضعیت 
نقدینگی در بازار 
بین‌بانکی و با هدف 
کاهش نوسانات 
نرخ بازار بین‌بانکی 
حول نرخ هدف، 
از طریق انتشار 
اطلاعیه در سامانه 
بازار بین‌بانکی 
اعلام می‌شود. 
متعاقب اطلاعیه 
مزبور، بانک‌ها و 
موسسات اعتباری 
غیربانکی می‌توانند 
در راستای مدیریت 
نقدینگی خود در 
بازار بین‌بانکی، 
نسبت به ارسال‌ 
سفارش‌ها تا مهلت 
تعیین شده از 
طریق سامانه بازار 
بین‌بانکی اقدام 
کنند.« اما ارکان 
اصلی عملیات بازار 
باز چیست؟
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  یادداشت

عضــو هیات نمایندگان اتاق تهران می‌گوید با قیمت‌های جهانی، 
خودروی خارجی که استانداردهای ۸۵ گانه را داشته باشد و در بازار 

داخلی ارزان تمام شود، وجود خارجی ندارد.
عضو هیات نمایندگان اتاق تهران معتقد است برای اینکه مسئله 
خودرو در کشور بهتر حل شود و خودرو باکیفیت، با هزینه کمتری در 
اختیار مصرف‌کننده قرار گیرد باید به جای واردات خودرو، خودروساز 

وارد کنیم.
محمدرضا نجفی منش، عضو هیات نمایندگان اتاق تهران اظهار کرد: 
خودروسازان داخلی از آزاد شدن واردات خودرو استقبال می‌کنند و این 
امیدواری وجود دارد که فشاری که در سال‌های گذشته بر بخش‌های 
مختلف این صنعت وارد شــده، با آزاد شدن ورود خودروهای خارجی 
کاهش پیدا کند و صنایع داخلی با مشکلات کمتری به کار خود ادامه 
دهند.وی با بیان اینکه در واردات خودرو باید برخی شروط در واردات 
خودرو رعایت شــود، تشــریح کرد: ما در این سال‌ها با مشکلاتی در 
زمینه ارتباط با شــرکت‌های خارجی مواجه بوده‌ایم که یکی از آنها، 

نبود خدمات پس از فروش در ایران است. به این ترتیب که اگر قطعه 
یک ماشین خارجی در ایران خراب شود و در بازار وجود نداشته باشد، 
عملا آن خودرو قابل استفاده نیست. به این ترتیب شرکت‌های خارجی 

از محدودیت‌ها و تحریم‌ها علیه ایران به سود خود استفاده کرده‌اند.
عضو اتاق بازرگانی تهران با اشاره به توقف فروش برخی قطعات به 

شرکت‌های ایرانی، بیان کرد: ما باید این سوال را خودمان بپرسیم آیا 
منطقی اســت که از کشوری که به ما قطعه خودرو نفروخته، خودرو 

وارد کنیم؟
نجفی منش به قیمت بالای خودروهای استاندارد در بازار جهانی 
اشاره کرد و گفت: یک خودرو که استانداردهای ۸۵ گانه را رعایت کرده 
باشد، احتمالا قیمتی بین ۱۰ تا ۱۲ هزار دلار خواهد داشت و باید دید 
این ماشــین زمانی که به ایران برسد با چه قیمتی عرضه خواهد شد. 
حتی خودرویی هندی که با اهداف اقتصادی تولید شــده نیز قیمتی 
بین شش تا ۷۰۰۰ دلار دارد و از این رو این تصور که خودرو خارجی 
وارد بازار می‌شود و اقشار کم درآمد امکان خرید آن را پیدا می‌کنند، 
از اســاس غلط است.وی ادامه داد: واردات یک خودرو بین ۱۰ تا ۱۵ 
هزار دلار هزینه دارد اما تولید همان خودرو در ایران حدود ۱۵۰۰ دلار 
هزینه دارد. از این رو ای کاش به جای آنکه اصرار بر واردات خودرو باشد، 
تصمیم گیران به واردات خودروســاز و استفاده از آنها در ظرفیت‌های 

داخلی برنامه ریزی کنند.

به جای خودرو، خودروساز وارد کنید

 مطالعات بررسی مصرف غذایی خانوارها در کشور و مقایسه آن با دنیا 
نشان‌دهنده آن است که مصرف سرانه قند و شکر خانوارهای ایرانی بالاتر 
از میانگین جهانی و بیشــتر از مقدار توصیه شده در سبد غذایی است. 
بر‌اساس آمارها سرانه مصرف شکر در دنیا ۱۹.۵ کیلوگرم است در حالی 
که بر‌اساس برآوردهای وزارت جهاد کشاورزی، سرانه مصرف شکر در ایران 
۲۹ کیلوگرم است که طبق توصیه وزارت بهداشت باید سرانه مصرف شکر 

به ۲۳ کیلوگرم کاهش یابد.
سرانه مصرف روزانه قند و شکر ایرانی‌ها بیشتر از استانداردهای جهانی 
و در حدود 66 گرم است در شرایطی که هر فرد روزانه حداکثر باید 40 
گرم قند مصرف کند. با توجه به عدم رعایت الگوی مصرف صحیح قند و 
شکر در کشور، یکی از اولویت‌های مهم وزارت بهداشت، کاهش مصرف این 
محصول در جامعه است.به دلیل مصرف بالای قند و شکر و مواد قندی، 

ذائقه مردم به سمت مصرف مواد غذایی شیرین سوق یافته و به همین 
خاطر باید روی کاهش تقاضا و مصرف به روش‌های مختلف، کار شــود. 
ضمن اینکه در کنار اقدامات آموزشی و فرهنگ سازی، افزایش قیمت شکر 
با حذف ارز ترجیحی می‌تواند به اصلاح مصرف و جلوگیری از اســتفاده 
بالای آن کمک کند.شــکر علاوه بر مصارف خانگی در صنایعی همچون 
صنایع شیرینی و شکلات، بستنی‌سازی، نوشابه‌سازی، ماءالشعیر، آبمیوه 

و سایر محصولات صنعتی مورد استفاده قرار می‌گیرد. 
ضمن اینکه این محصولات در سبد غذایی خانوارها به‌طور مستمر قرار 
دارد.نیاز سالانه شکر در کشور نسبت به جمعیت موجود حدود ۲،۴ میلیون 
تن است که با رسیدن سرانه مصرف کشور به عدد مورد نظر وزارت بهداشت 
و درمان، نیاز سالانه به حدود ۲ میلیون تن کاهش می‌یابد. طبق آمارها 
میزان تولید شکر شرکت‌های فعال تا اواخر اسفندماه سال 99 حدود یک‌ 

میلیون و ‌600 هزار تن و میزان واردات هم یک‌ میلیون تن بوده است. بر 
اساس همین آمارها تا پایان سال 1400 هم حدود یک‌ میلیون و ‌100هزار 
تن شــکر در کشــور تولید شده و همزمان طی این مدت یک‌ میلیون و 
‌40 هزار تن از این محصول به صورت واردات به بازارهای داخلی تزریق 
شــده است.شکر در ایران از سه منبع کشت چغندرقند، کشت نیشکر و 

واردات تأمین می‌شود. 
در سال زراعی ۱۴۰۰-۱۳۹۹ سطح زیر کشت چغندرقند پاییزه حدود 
۲۷ هزار هکتار بوده که برای نخســتین بار به تولید یک میلیون و ۴۰۰ 
هزار تن ریشــه چغندرقند رسید و از این میزان ریشه چغندرقند پاییزه 
حدود ۱۷۰ هزار تن شکر تولید شد. چغندرقند بهاره در سال‌جاری نیز 
در سطح ۱۰۰ هزار هکتار کشت شد که پیش‌بینی می‌شود حدود ۵،۵ 

میلیون تن ریشه چغندرقند از این اراضی برداشت شود.

شکر؛ رکورددار مصرف بالای ایرانی‌ها در قیاس با دنیا
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نخستین ماه سال را بدون استقراض سپری کردیم

  مریــم لطفی  -   مرز اقتصاد  |  
رئیس سازمان برنامه‌ و بودجه گفت: برخلاف 
سال گذشته که در ۵ ماه ابتدای سال بیش 
از ۵۰ هزار میلیــارد تومان از تنخواه بانک 
مرکزی اســتفاده شد دولت کشــور را در 
اولین ماه ســال ۱۴۰۱ بدون استقراض از 
بانــک مرکزی اداره کــرد و همین روند تا 
پایان سال ادامه خواهد داشت. سید مسعود 
میرکاظمی در گردهمایی رؤسای سازمان 
مدیریت و برنامه‌ریزی استان‌ها با اشاره به 
وضعیت کشور در زمان روی کار آمدن دولت 
ســیزدهم گفت: در سال 1400 زمانی که 
دولت تحویل گرفته شد شاخص‌های کلان 
اقتصادی در وضعیت بسیار بدی قرار داشت؛ 
رشــد اقتصادی نزدیک به صفر، ‌نرخ جذب 
سرمایه منفی 4,6، تورم 50 درصدی و نرخ 
بالای بیکاری بخشی از وضعیت اقتصاد کشور 
بود.وی ادامه داد: علاوه بر کاهش درآمدهای 
دولت هزینه‌های جاری طی هشت سال بیش 

از 10 برابر شد، زمان تحویل دولت تنها 60 
هزار میلیارد تومان تخصیص بدون اعتبار در 
خزانه مانده بود؛ علاوه بر اینکه باید ماهانه 10 
تا 12 هزار میلیارد تومان اصل و سود اوراق 
تسویه می‌شد. رئیس سازمان برنامه و بودجه 
افزود: از مشکلات دیگر معضل خشک‌سالی 
بود که نه‌تنها در ایران بلکه در کشــورهای 
دیگر اتفاق افتاده و به همراه افزایش قیمت 
انرژی و افزایش هزینه حمل باعث افزایش 
قیمت مواد غذایی شده بود. ذخایر راهبردی 
مواد غذایی هم بین 30 تا 70 درصد پایین‌تر 
از حد مجاز بود.معاون رئیس‌جمهور مشکلات 
ناشی از کرونا را از دیگر معضلات پیش روی 
دولت سیزدهم دانست و گفت: درگذشتگان 
انســانی ناشــی از کرونا بالا رفته و اجرای 
واکسیناســیون عقب‌افتاده بود.  وی اضافه 
کــرد: دولت از آغاز کار با این تصویر روبه‌رو 
بود اما درنهایت بدون استقراض و چاپ پول 
مشــکلات یکی پس از دیگری حل شــد؛ 

نه‌تنها مطالبات معوق اقشــار پرداخت شد 
بلکه تخصیص اعتبارات عمرانی و اشتغال 
در پایان سال به بیش از 200 هزار میلیارد 
تومان رسید. میرکاظمی با بیان اینکه برخی 
راه‌حل مشکلات را به مذاکرات و برجام گره‌ 
زده بودند تصریح کرد: بعضی‌ها می‌گویند 
دلیل مشکلات اقتصادی تحریم است، اما این 
گزاره صحیح نیست، سهم تحریم مشخص 
است و نباید همه مشکلات را متوجه آن کرد.

وی افزود: در شش ماهه دوم سال 1400 
دولت محکم ایستاده بود تا پایه پولی بالا نرود 
و سازمان برنامه‌ و بودجه برعکس سنوات قبل 
مأموریت داشت تا مانع بالا رفتن پایه پولی در 
کشور شود. رئیس سازمان برنامه‌ و بودجه با 
اشاره به اینکه در دولت سیزدهم تمرکز بر 
این است تا قدرت خرید مردم بالا رود ادامه 
داد: تمرکز دولت بر کاهش تورم است تا ثبات 
اقتصادی شکل‌ گرفته و به بخش خصوصی 

برای سرمایه‌گذاری اطمینان داده شود.

 کشورهای همسایه تا شعاع 300 
کیلومتری از دارو، روغن و آرد یارانه‌ای 

ایران ارتزاق می‌کردند
معــاون رئیس‌جمهور به موضــوع ارز 
ترجیحــی و دلایل تغییر شــیوه پرداخت 
آن اشــاره کرد و گفت: قاچــاق کالاهایی 
که ارز ترجیحی می‌گرفتند بسیار بالا بوده 
به‌طوری‌ که گاهی کشــورهای همسایه تا 
شــعاع 300 کیلومتــری از دارو، روغن و 
آرد شــامل ارز ترجیحی ارتزاق می‌کردند 
و از زمانــی کــه شــیوه پرداخــت عوض‌ 
 شــده قیمت اینها در کشورهای همسایه

 افزایش پیدا کرده است.
 میرکاظمی با بیان اینکه اثربخشی ارز 
ترجیحی بسیار پایین بوده است ادامه داد: ارز 
ترجیحی بزرگ‌ترین ضربه را به تولید کشور 
زد چون هیچ فعال اقتصادی نمی‌توانست با 
دریافت‌کنندگان ارز ترجیحی رقابت کند. 
به گفته رئیس ســازمان برنامــه و بودجه 
ظرفیت‌های قانونی بودجــه 1401 اجازه 
ادامه پرداخــت ارز ترجیحی تا چند ماه را 
می‌داد و از منظر قانونی هم دولت ناگزیر به 
اجرای این جراحی اقتصادی بوده است. وی 
به مزایای حذف ارز ترجیحی برای اقتصاد 
کشور اشاره کرد و گفت: از ظرفیت حذف ارز 
ترجیحی می‌توان اشتغال پایدار ایجاد کرد و 
مهم‌تر اینکه دولت از کف بازار بیرون می‌آید. 
تولیدکنندگان و بخش خصوصی به‌تدریج در 
تنظیم بازار نقش اصلی را به عهده می‌گیرند. 
رئیس ســازمان برنامه‌ و بودجه با اشاره به 
افزایش ضریب جینی و شکاف طبقاتی در 
سال گذشــته افزود: توزیع کمک‌ معیشت 
جدید قطعاً باعث بهبود ضریب جینی خواهد 
شد؛ تدابیری هم توسط سازمان هدفمندی 
یارانه‌ها اندیشــیده شــده که کسانی که 
 متقاضی جدید دریافت یارانه هستند بتوانند

 به‌زودی ثبت‌نام کنند.    

 ترس بازار از سهام پالایشی‌ ؟
 شــاخص کل بورس تهران با افت نیم درصدی از یک میلیون و ۶۰۰ هزار واحد عقب نشســت. ســهام پالایشی در صدر نمادهای با بیشترین اثر منفی بر شاخص کل قرار داشتند. انتظار برای 
عملکرد زمستان این شرکت‌ها وجود دارد و شایعات از احتمال عملکرد ضعیف‌تر از انتظار به نظر می‌رسد دوباره سرمایه‌گذاران را به هراس انداخته و خاطرات تلخ پالایشی را در ذهن فعالان بازار 
زنده کرده است. در این خصوص به نظر می‌رسد توضیحات بیشتری نیاز است.آخرین خاطره تلخ پالایشی‌ها به انتظار برای انتشار عملکرد بهار و تابستان سال گذشته در اواخر مهر بود. پالایشی‌ها 
سال گذشته با ادامه وضعیت مبهم قیمت‌گذاری از سوی وزرات نفت عملکرد بهار خود را منتشر نکرده بودند. در حالی‌که فصل تابستان نیز به پایان رسید همه منتظر بودند که آیا بنا است عملکرد 
تابستان نیز منتشر نشود؟ در همان دوره بود که وزیر نفت ابلاغیه جدید قیمت‌گذاری نفت و فرآورده‌های نفتی شرکت‌های پالایشی را ابلاغ کرد که در آن کیفیت محصولات در نظر گرفته بود و 
قیمت نفت مبنای محاسبه قیمت خوراک تابعی از قیمت نفت عمان، دوبی و برنت بود. مبنا محاسبه قیمت‌های فروش محصولات نیز نشریه پلتز در نظر گرفته شد.تحلیلگران در آن دوره با مراجعه 
به نشریه پلتز همان‌ روزها )اواسط مهر ۱۴۰۰( به کرک‌ها جذابی برای شرکت‌های پالایشی می‌رسند. بر این اساس انتظار انتشار عملکرد دلنشین برای پالایشی‌ها در نیمه نخست ایجاد شد. با این 
حال عملکرد پالایشی‌ها بسیار ضعیف‌تر از انتظارات بود. اما واقعیت ماجرا این بود که فرمول اجرا شده بود اما اگر به نشریه پلتز بهار و تابستان و میانگین قیمت نفت مراجعه می‌کردیم مشاهده 
می‌شد که کرک اسپرد پالایشی‌ها در نیمه نخست حدود ۲۰ تا ۳۰ کمتر از اعداد پاییز بود. از طرفی نکته‌ای که به خوبی در نظر گرفته نشده بود این‌که کیفیت محصولات به درستی در محاسبات 
تحلیلگران منعکس نشده بود. در حالی‌که میزان گوگرد موجود در نفت‌گاز شرکت‌های پالایشی اهمیت بسیاری در تعیین قیمت‌ نهایی داشت اما برای مثال در حالی‌که عمده محصول تولیدی شپنا 
یا شبریز گوگرد بیش از ۵ هزار ppm داشت در نتیجه کف قیمتی را در ابلاغیه برای خود می‌داشت. بر این اساس به نظر می‌رسید که سودآوری بالای مورد انتظار برای نیمه نخست سال ۱۴۰۰ 
ناشی از اشتباه تحلیلی بود و نه عدم اعمال ابلاغیه مدنظر وزرات نفت.اما در پاییز مطابق با انتظارات سودآوری پالایشی‌ها رشد کرد و البته نکته مشکوک ماجرا شناسایی برخی سودها تحت عنوان 
» سایر درآمد « بود که همچنان صورت‌های مالی پالایشی‌ها را با مشکل مواجه می‌کرد.حالا نیز انتظار برای عملکرد زمستان شرکت‌های پالایشی وجود دارد. نکته بسیار مهم در این‌جا این است 

که انتظار رشد حدود ۳۰ درصدی »‌ سود عملیاتی « شرکت‌های پالایشی در زمستان نسبت به پاییز وجود دارد. 
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پس از اصلاح ارز ترجیحی توسط دولت در روز 
پنجشنبه هفته گذشته)22 اردیبهشت( و براساس 
تصمیم ســتاد تنظیم بازار قیمت مرغ از 31 هزار 
تومان به 59 هزار و 800 تومان به ازای هر کیلوگرم 
رســید،هر چند که به‌دلیل مازاد تولید هم اکنون 
قیمت مــرغ در بازار بین 38 تا 44 هزار تومان به 
ازای هر کیلو گرم رســیده و بازار رنگ قیمت‌های 
مصوب تنظیم بازاری به خود ندیده است.از طرف 
دیگر پس از اصلاح نرخ ارز ترجیحی قیمت لبنیات 
نیز افزایش یافته است، به همین دلیل چون گوشت 
مرغ و لبنیات حاوی پروتئین هستند، مردم گرایش 
بیشتری به مصرف محصولات جایگزین مثل گوشت 
قرمز که حاوی مقادیر زیادی پروتئین است، خواهند 
داشــت.در حال حاضر قیمت گوشت قرمز در بازار 
در قیاس با ســایر کالاهای اساسی و مواد غذایی با 
افزایش خاصی روبه‌رو نشده است، به همین منظور 
باید در آینده‌ای نزدیک شــاهد افزایش تقاضا در 
این بازار باشــیم.به رغم خشکسالی‌های گسترده 
در سراسر کشور، تولید گوشت قرمز در کشورمان 
افزایشی بوده است ،ولی با این حال دولت به منظور 
کنترل کردن قیمت‌ها و افزایش تقاضا در این بازار 

اقدام به واردات گوشت قرمز کرده است.

 واردات گوشت قرمز از روسیه و پاکستان
»محمد قربانی« درباره وضعیت بازار گوشــت 
قرمز اظهار کرد: پس از آزادسازی اصلاح نرخ ارز و 

نظام توزیع عادلانه یارانه‌ها، قیمت گوشت قرمز نیز 
افزایش یافت که این موضوع موقتی است و به‌زودی 

به نرخ‌های قبلی برمی‌گردد.
وی افزود: گوشت قرمز مشمول آزادسازی قیمتی 
نبوده و از قبل هم یارانه‌ای دریافت نمی‌کرده، این 
اتفــاق یکی از عوارض جانبی طــرح اصلاح نظام 
پرداختــی یارانه‌ها بوده که موقتی اســت.معاون 
برنامه‌ریــزی و اقتصادی وزارت جهاد کشــاورزی 
تصریح کرد: برای تنظیم بازار این محصول، علاوه 
بر واردات گوشت قرمز از روسیه و پاکستان، تلاش 
داریم گوشت منجمد به‌اندازه کافی در بازار توزیع 
کنیم تا تب ناشی از آزادسازی ایجاد شده و افزایش 

قیمت غیرواقعی اتفاق افتاده فروکش کند.وی گفت: 
گوشت قرمز به قیمت‌های قبلی برمی‌گردد، اما با 
توافق اتحادیه‌های دامداران تا پایان هفته نرخ‌های 

جدید کارشناسی گوشت قرمز اعلام می‌شود.

 واردات گوشت قرمز از امریکای جنوبی
سیدمحمد آقا میری رئیس سازمان دامپزشکی 
نیز در این باره گفت: سازمان دامپزشکی سیاست 
حذف انحصار، ارزانی و کیفیت خرید، تنوع بخشی 
و توســعه امکان رقابت را دنبال می‌کند که در این 
راســتا برای واردات گوشت از کشورهایی همچون 

ونزوئلا و نیکاراگوئه توافق‌هایی انجام دادیم.

بــه گفته وی، بنابر راهبردهای پنج گانه وزارت 
جهاد وارد مذاکره شدیم که در این راستا نخستین 
شیوه نامه‌های بهداشتی را با ونزوئلا امضا کردیم و 
احتمالاً با نیکاراگوئه برای واردات گوشت قرمز امضا 
خواهیم کرد.رئیس سازمان دامپزشکی می‌گوید، 
سالانه ۹۰۰ تا ۹۵۰ هزار تن گوشت قرمز مورد نیاز 
کشور است که ۸۵۰ هزار تن آن در داخل تولید و 
حدود ۱۰۰ هزار تن از طریق واردات تأمین می‌شود.

بنابر آمار سال گذشته بنا به دلایل مختلف ۳۷ هزار 
تن گوشت از برزیل وارد شد که امسال در راستای 
امنیت غذایی کشورهای واردات گسترش می‌یابد.

 قیمت خرید دام تغییر نکرده است
مجتبی عالــی، مدیرعامل اتحادیه سراســری 
تعاونی‌های کشاورزی دامداران ایران با بیان اینکه 
گوشت قرمز با قیمت‌هایی که عرضه می‌شود مورد 
تأیید اتحادیه دامداران نیست، گفت: اکنون قیمت 
دام زنده سبک و سنگین )بره و گوساله نر کشتاری 
درجه یک( بین ۷۰ تا ۸۰ هزار تومان است، بنابراین 
،این محصولات با قیمت ۱۲۰ تا ۱۳۰ هزار تومان 
باید در بازار عرضه شــود.وی ادامه داد: قیمت دام 
زنــده هیچ تغییری در دامداری‌ها ندارد و دام پس 
از خروج از واحدهای تولیدی با دســت به دســت 
شــدن توسط دلالان دچار افزایش قیمت می‌شود 
که امیدواریم دولت راهکاری برای حذف دلالان از 

بازار دام زنده و گوشت قرمز پیدا کند.

ارزانی به بازار گوشت قرمز هم می‌رسد

  چه کسانی و تا چه زمانی می‌توانند برای یارانه ثبت‌نام کنند؟
ثبت‌نام برای ورود به لیست یارانه‌ها محدود به گروه خاصی نیست و متقاضیان در کنار دو روزی که برای آنها به 
تناسب شماره آخر کد ملی تعیین شده، دو روز دیگر هم بدون محدودیت، امکان ثبت‌نام دارند، حتی قرار است 
فرصت دیگری هم برای کسانی که در این مهلت موفق نشدند تعیین شود، بنابراین در صورت نبود مشکلی در 
سامانه ثبت‌نام، فعلا فرصت برای آنها فراهم است. ثبت‌نام از جاماندگان یارانه از روز گذشته )۲۷ اردیبهشت( شروع 
شده است، اما باید توجه داشت که این محدود به کسانی نیست که از یارانه جدید ۳۰۰ تا ۴۰۰ هزار تومانی اخیر 
حذف یا جامانده و برای آن اعتراض کرده بودند، بلکه این فرصت به استناد تکلیف قانون بودجه ۱۴۰۱ برای تمامی 
کسانی است که متقاضی دریافت یارانه هستند حتی خانوارهایی که از ابتدای شروع پرداخت یارانه یعنی از سال 
۱۳۸۹ هم در لیست یارانه‌بگیران نبوده و هیچ‌گاه یارانه‌ای دریافت نکرده‌اند و یا کسانی که به هر دلیلی حذف شده 
و یا در سال‌های قبل انصراف داده بودند، می‌توانند  ثبت‌نام را انجام دهند تا درخواستشان مورد بررسی قرار گیرد.

ثبت‌نام، تضمین برقراری یارانه نیست
اینکه چند نفر در ثبت‌نام جدید شرکت می‌کنند، مشخص نیست ولی اگر جمعیت کشور را حدود ۸۵ میلیون 
نفر در نظر بگیریم با توجه به اینکه یارانه جدید ۳۰۰ تا ۴۰۰ هزار تومانی برای حدود ۷۲ میلیون نفر واریز شده 
است، حدود ۱۳ میلیون نفر دیگر و به عبارتی همه کسانی که یارانه نمی‌گیرند، امکان ثبت درخواست دارند ولی 
این ثبت‌نام به معنی تضمین تائید آنها و وارد شدن به لیست یارانه‌بگیران نیست بلکه اطلاعات ثبت‌نام‌هایی که 
از سوی سازمان هدفمندی یارانه‌ها انجام می‌شود، جهت تعیین دهک به وزارت رفاه ارسال خواهد شد و بعد 
انجام بررسی‌های لازم، در صورت واجد شرایط بودن متقاضی، خانوار به جمع یارانه‌بگیران اضافه و یارانه معوق، 

از اردیبهشت امسال به تناسب دهکی که در آن قرار دارند، برقرار و واریز می‌شود.
سازمان هدفمندی قول داده باز هم زمان بدهد

اما درباره زمان ثبت‌نام، این حائز اهمیت است که باید در مرحله اول، متقاضیان بر اساس کد ملی اقدام کنند؛ 
افرادی که عدد آخر کد ملی آنها زوج است برای روز گذشته یعنی ۲۷ اردیبهشت و امروز )۲۸ اردیبهشت( فرصت 
ثبت‌نام دارند ولی اگر در این دو روز نتوانند ثبت‌نام کنند در هفته آیند در روزهای شنبه ۳۱ اردیبهشت‌ و یکشنبه 

اول خردادماه می‌توانند بدون محدودیتی برای  کد ملی، جهت ثبت نام اقدام کنند.
همچنین برای کسانی که آخرین عدد کد ملی آنها فرد است، دو روز دوم یعنی پنج‌شنبه و جمعه همزمان با 
۲۹ و ۳۰ اردیبهشت ماه، مهلت تعیین شده تا ثبت‌نام کنند، این گروه نیز اگر در این دو روز موفق نشدند، در ۳۱ 
اردیبهشت و اول خرداد، می‌توانند ثبت‌نام  کنند. اگر کسانی بودند که باز هم نتوانستند در این فرصت‌ها فرایند 
ثبت‌نام را طی کنند، باید منتظر تعیین مهلت جدید باشند، چراکه قرار نیست ثبت‌نام بعد از این مهلت‌ها متوقف 
شود بلکه تاریخ جدید اعلام خواهد شد؛ سازمان هدفمندی یارانه‌ها نسبت به این موضوع قول داده است.ثبت‌نام 
برای دریافت یارانه به این ترتیب است که سرپرست خانوار، ابتدا برای کسب اطلاع از آخرین وضعیت ثبت‌نام 
 my.gov.ir خود، کد دستوری #کد ملی*۴۳۸۵۷*۴* را شماره گیری  و سپس  با مراجعه به آدرس اینترنتی

نسبت به ثبت درخواست برقراری یارانه خانوار خود اقدام می‌کند.

 قیمت اجناس قاچاق در کشورهای همسایه بالا رفت
معاون توسعه بازرگانی وزیر جهاد کشاورزی گفت: اجرای طرح مردمی کردن یارانه‌ها موجب تعادل در 
بازار داخلی و بالا رفتن قیمت اجناس قاچاق در کشورهای همسایه شد. به گزارش صدا و سیما، عباس 
عسگرزاده با بیان اینکه اجرای طرح مردمی کردن یارانه‌ها موجب تعادل در بازار داخلی و بالا رفتن قیمت 
اجناس قاچاق در کشورهای همسایه شد، افزود: حتی ضدانقلاب‌ نیز انتظار داشتند تا اتفاق‌هایی در این باره 
بیفتد که شکر خدا هیچ کدام از آنها انجام نشد. وی با اشاره به ایجاد تعادل در بازار مصرف ادامه داد: شک 
نکنید که تولیدات و ذخایر ما در محصولات پروتئینی و محصولات گوشتی کامل است و پشتیبانی کامل تا 
6 ماه آینده انجام می‌شود و قراردادهای کالاهای مورد نیاز کشور بسته شده و کالا‌های مختلف مورد نیاز را 
وارد کرده‌ایم. عسگرزاده با اشاره به کمپین نخریدن گوشت مرغ و دیگر اجناس گفت: این موضوع شیطنت 

ضدانقلاب و برخی رسانه‌های خارج از کشور است.

  حذف ارز 4200، در بلندمدت گرانی نخواهد داشت
حــذف ارز ترجیحی جراحی بزرگ اقتصادی بود که باید مدت‌ها قبل انجام می‌گرفت و به تعویق 
افتادن آن بیش از این جایز نبود و دولت با همراهی مجلس بدرستی دست به انجام آن زده است.

دولت 13 میلیارد دلار یارانه مســتقیم به کالاهای اساسی از جمله نهاده‌های دامی می‌دهد اما با 
بررسی میزان واردات مشخص می‌شود که سهم واردات آن نسبت به 3 سال قبل که ارز 4200 تومانی 
داده نمی‌شد، افزایش داشته است. این مسأله نشان می‌دهد بخش عمده‌ای از نهاده‌های دامی به دست 
مصرف‌کننده نمی‌رســید یا به شکل دیگری از کشور خارج شده و یا غیر از هدف‌گذاری دولت مورد 
استفاده قرار گرفته است. به همین منظور باید روش پرداخت یارانه تغییر کند تا به دست مردم برسد.

سیاست حذف ارز 4200 تومانی و اصلاح قانون هدفمندی یارانه‌ها اتفاق مبارکی است و خواسته 
بخش خصوصی از دو ســال قبل هم همین موضوع است.بخش عمده‌ای از یارانه دولتی به کالاهای 
اساسی در قالب قاچاق کالا از کشور خارج می‌شود و در واقع این یارانه نصیب مصرف‌کنندگان خارجی 
می‌شود.عده‌ای معتقدند قاچاق کالاهای یارانه‌ای به میزانی نیست که بازار داخل را تحت تأثیر قرار 
دهد. در پاسخ به این افراد باید عنوان کرد که میزان تولید روغن در کشور قبل از سیاست ارز 4200 
تومانی حدود ۱.۵ میلیون تن بوده اما در ســال‌های اخیر به ۲.۲ میلیون تن رســیده است.  افزایش 
تولید روغن بســته‌بندی و تصفیه شده حاکی از این است که مصرف این کالا به‌دلیل ارزانی افزایش 
قابل توجهی داشــته درحالی که جمعیت کشور به آن نسبت افزایش نداشته است. بنابراین می‌توان 
نتیجه گرفت که اگر مصرف سرانه به طور جزئی افزایش داشته اما بخش عمده آن قاچاق شده است.

حذف ارز دولتی علاوه‌بر اینکه گرانی به همراه نخواهد داشت بلکه با مدیریت صحیح، اقشار ضعیف 
بیش از گذشته از یارانه دولتی بهره‌مند می‌شوند.

 فضا برای رشد بیشتر سهام‌ شاخص‌ساز وجود دارد
شــاخص کل بورس تهران در پایان معاملات روز )سه‌شــنبه، ۲۷ اردیبهشــت‌ماه( با ۲۲ هزار و 
۲۲۵ واحــد افزایــش پس از ۲۰ ماه از مرز یک میلیون و ۶۰۰ هزار واحد فراتر رفت و در ارتفاع یک 
میلیون و ۶۰۶ هزار واحدی قرارگرفت. آخرین باری که شــاخص کل این تراز را تجربه کرد، مربوط 
به مهرماه سال ۱۳۹۹ بود. این اتفاق ازآن جهت مهم بوده که به نظر می‌رسد بازار سرمایه از ابتدای 
امسال تغییراتی را در روند خود مشاهده کرده است. واقعیت این است که رشد ۲۲۲۲۵ هزار واحدی 
شاخص کل در بازار معاملات روز گذشته، مرهون رشد سهم‌های شاخص ساز بازار سرمایه بود. چرا 
که بســیاری از ســهم‌های شاخص ســاز بازار تا اکنون فقط 20 درصد رشد کرده‌اند در این‌ صورت 
می‌توان اینچنین برداشت کرد که همچنان فضا برای رشد بیشترآنها در بازارسرمایه وجود دارد. شکی 
نیست که روند حرکت بازار سرمایه در سال‌جاری مثبت و خوب خواهد بود که این امر در پیش‌بینی 
فعالان بازار ســرمایه نیز به چشم می‌خورد.هرچند که ممکن است که شاخص کل بازار در روزهای 

آتی، بازگشت‌هایی به اعداد پایین‌تر از جمله یک میلیون و 570 هزار واحد را هم به ثبت برساند.
یعنی روند بازار در سال‌جاری ممکن است که با افت‌وخیز‌هایی همراه شود اما در کل، رشد شاخص 
بازار ســرمایه ادامه‌دار خواهد بود. یکی از احتمالات و پیش‌بینی‌ها این اســت که بازارهای موازی از 
جمله طلا، مسکن و ارز به سایه می‌روند که دلیل مهم آن هم همین جذاب بودن بازار سرمایه است 
که پیش‌بینی می‌شود بازدهی بازار سرمایه مثبت خواهد بود.با این همه، باید گفت که یکی از موارد 
قابل اتکا در این بازار، ســهم‌های شاخص‌ســاز هستند که برخی از آنها تا اکنون فقط بین 20 تا 30 
درصد رشــد کرده‌اند.بنابراین برای جمع‌بندی باید گفت که با رشد بیشتر سهم‌های شاخص‌ساز در 

این بازار احتمال دارد که شاخص کل از مرز دو میلیون واحد هم عبور کند.

 ۲۰درصد گندم وارداتی ایران در سال گذشته از اوکراین تامین شد
 رئیس بنیاد ملی گندمکاران ایران با بیان اینکه بخش عمده واردات گندم ایران از روسیه و اوکراین 
بوده است، گفت: سال گذشته ۲۰ درصد گندم وارداتی از اوکراین صورت گرفته است بنابراین جنگ 

این دو کشور تاثیر بسزایی در اختلال در تامین این محصول در دنیا و متعاقبا ایران دارد.
 اخیراً یکی از نمایندگان مجلس مدعی شده که چون اوکراین یک درصد تولید گندم جهان را در 
اختیار دارد، بنابراین تصمیم دولت در افزایش قیمت گندم صنف و صنعت به علت مشکلات عرضه 

در جهان در اثر جنگ اوکراین، توجیه درستی نبوده است.
در همین زمینه »عطاءلله هاشمی« رئیس بنیاد ملی گندمکاران ایران روز چهارشنبه در گفت‌وگو 
با خبرنگار اقتصادی ایرنا بیان کرد: مقایسه تولید گندم اوکراین با تولید کل جهان مقایسه اشتباهی 
اســت زیرا برخی کشــورهای تولیدکننده گندم، خودشــان واردکننده هم هستند و برخی کشورها 
تولیدکننده گندم هستند اما صادرات انجام نمی‌دهند.رئیس بنیاد ملی گندمکاران ایران اظهار داشت: 
تنها برخی کشورها در دنیا هستند که علاوه بر تأمین نیاز خودشان گندم به دنیا صادر می‌کنند که 
اوکراین و روســیه یکی از مهمترین کشورهای صادرکننده به شمار می‌روند.وی تصریح کرد: اکنون 
به واســطه خشکســالی ها در دنیا تولید گندم روند کاهشی دارد بنابراین برخی کشورها هستند که 
به دلیل این وضعیت آشفته بازار، دلالی و واسطه‌گری بین‌المللی می‌کنند و جنس را گران می‌کنند 
یا گروکشی انجام می‌دهند؛ بنابراین ایران به دلیل تحریم‌ها در بحث تأمین گندم می‌تواند با چالش 
روبرو شود.هاشمی، قاچاق را یکی از مشکلات در بخش گندم تولیدی کشور دانست و گفت: واقعی 
کردن قیمت گندم به منظور جلوگیری از ورشکســتگی کشاورزان، ایجاد انگیزه در کشاورزان برای 
خودکفایی کشور در تولید این محصول، بی‌نیازی کشور به واردات و تأمین امنیت غذایی مردم است 

و تأثیر چندانی روی قاچاق ندارد اما می‌تواند این مهم را کنترل کند.

 با آغاز جنگ روســیه و اوکراین، درابتــدا تصور اینکه این درگیری 
نظامی تا این اندازه بر زندگی مردم جهان تأثیرگذار باشد، ممکن نبود، 
اما تنها با گذشت چندین روز بتدریج آثارآن نمایان شد.با توجه به سهم 
و نقش این دو کشور در تولید و صادرات بسیاری از محصولات اساسی 
بخصوص کشــاورزی، تمام بازارهای جهانی تحت تأثیر قرارگرفتند به 
طوری که صاحبنظران آن را با بحران ســال 2008 میلادی مقایســه 
می‌کنند. برهمین اساس، تصمیمات دولت سیزدهم برای اصلاح سیاست 
ارزترجیحی که به‌صورت مستقیم با اقلام غذایی و اساسی درارتباط است، 
 می‌تواند تا حدود زیادی ســدی در برابــر ضربه‌های بازارجهانی به بازار

 داخلی ایران شود.
 درواقع رشد شدید قیمت محصولات کشاورزی و دشواری در تأمین 
آنها درصورت ادامه سیاست ارز ترجیحی، برای سال‌جاری بخش عمده‌ای 
از منابع ارزی کشور را می‌بلعید.روسیه و اوکراین 56 درصد از تولید و 64 
درصد از صادرات روغن آفتابگردان جهان را در اختیار دارند. درخصوص 
گندم نیز 19 درصد از گندم جهان دراین دو کشــور تولید و 23 درصد 
از صادرات این محصول اساسی نیز ازسوی این دو کشور انجام می‌شود. 

در محصول جو هم ســهم تولید روســیه و اوکراین از تولید جهانی به 
13 درصد و ســهم آنها در صادرات این محصول به 19 درصد می‌رسد. 
همچنین درحالی که 4.4 درصد از ذرت دامی در روسیه و اوکراین تولید 
می‌شود، سهم آنها در صادرات این محصول 18 درصد است.این اعداد و 
ارقام بخوبی نشان دهنده میزان اثرگذاری این دو کشور در بازار جهانی 
محصولات کشــاورزی و غذاســت. درگیری نظامی میان این دو کشور 
ضمن اینکه موجب کاهش صادرات این محصولات شــده، بلکه به علت 
اعمال تحریم ازسوی کشورهای اروپایی و امریکا بر روسیه فشار بیشتری 
بر بازارجهانی وارد کرده است.نخســتین تأثیر جنگ روسیه و اوکراین 
افزایش شــدید قیمت محصولات غذایی در جهان است که محصولاتی 
مانند گندم، جو، ذرت و روغن آفتابگردان را شامل می‌شود. اما این تأثیر 
تنها به بازار این محصولات محدود نشده، چرا که درلایه دوم آثاری که 
به‌دنبال دارد، تولید گوشت قرمز و سفید را نیز تحت تأثیر خود قرارداده 
اســت. با توجه به اینکه بخش عمده از غذای دام و طیور از محصولات 
کشاورزی تأمین می‌شود، محدودیت و افزایش شدید قیمت این محصولات 
به بالا رفتن قیمت تمام شده گوشت در جهان منجر شده است. ازسوی 

دیگر ســهم قابل توجه روســیه و اوکراین در تولید و صادرات کودهای 
کشاورزی، آینده امنیت غذایی جهان را تحت تأثیر قرارداده است. درواقع 
درکنار تأثیری که کاهش صادرات محصولات اساسی روسیه و اوکراین بر 
بازارهای جهانی داشته، افزایش قیمت تمام شده و همچنین محدودیت 
درتأمین کودهای کشاورزی تولید این محصولات در سایر کشورها را نیز 
تحت‌الشعاع قرارداده است، به طوری که به‌دلیل شوک‌های قیمتی، سایر 
کشورهای تولیدکننده محصولات اساسی و غذایی نیز برای جلوگیری از 
رشد قیمت در داخل اقدام به محدودیت یا توقف صادرات خود کرده‌اند.

با گسترش بحران ایجاد شده دربازارهای جهانی، بر تعداد کشورهایی که 
صادرات محصولات اساســی خود را محدود یا متوقف می‌کنند، افزوده 
شده است. علاوه‌بر روسیه و اوکراین که به‌دلیل درگیری نظامی این کار 
را انجام داده‌اند، کشورهای دیگر مانند اندونزی، آرژانتین، قزاقستان و... نیز 
این سیاست را درپیش گرفته‌اند. درهمین راستا، قزاقستان هم به‌صورت 
مقطعی صادرات گندم و آرد خود را متوقف کرد. همچنین اندونزی به‌عنوان 
یکــی از صادرکنندگان بزرگ روغن‌های گیاهی در جهان، صادرات این 

محصولات را به نصف کاهش داد.

خنثی سازی بحران جهانی غذا در ایران
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اصول جدید سرمایه‌گذاری

  از پول اضافی‌تان کار بکشید
یکی از چیزهایی كه در کارم به آن علاقه‌مندم، این است که می‌‌بینم مردم از سمت چپ مربع 

نقدینگی به سمت راست آن می‌‌روند. 
فرآیند تبدیل زندگی کارمندی به کارآفرینی و مالکیت کســب‌وکار شبیه به فرآیندی است که 
در آن کرم ابریشــم به پروانه تبدیل می‌شــود. زمان‌بر است و اغلب به تغییرات زیادی در ذهنیت و 
نوع رفتار نیاز دارد.  یکی از این تغییرات رفتاری این است که بدانید وقتی پول اضافی‌ای در اختیار 
دارید، باید با آن چه کار کنید. چه ارثی به شــما رســیده باشــد، چه پاداش و چه مزایای سالیانه 
کاری‌تان، باید بدانید که بهترین روش ســرمایه‌گذاری چیســت. افرادی که در ســمت چپ مربع 
نقدینگی قرار دارند، وسوســه خواهند شد که توصیه‌های معمول برای پس‌انداز پول را دنبال کنند 
یا آن را برای خودرو یا مسافرت خرج کنند. توصیه‌های معمول، اغلب سرمایه‌گذاری در برنامه‌های 
بازنشســتگی یا ادامه‌دادن زندگی در سطحی پایین‌تر از حد دلخواهتان است. من مطالب زیادی را 
درباره این دو مورد نوشته‌ام و تایید نمی‌‌کنم.  اگر پول اضافی‌ای به دست آوردید، وقت آن رسیده 
است که به توصیه پدر پولدار من عمل کنید: آن را در یک نوع دارایی پولساز سرمایه‌گذاری کنید. 
اما برای این کار باید از چند قانون اساسی سرمایه‌گذاری باخبر باشید. این قواعد را پدر پولدارم 

به من آموخت و من نیز می‌خواهم آنها را با شــما در میان بگذارم. 
قانون شــماره یک سرمایه‌گذاری: بدانید که برای چه نوع درآمدی مشغول به کار هستید. 

بسیاری از مردم فقط به پول‌درآوردن فکر می‌کنند. نمی‌دانند که انواع مختلفی از درآمد وجود 
دارد. پدر پولدار من در طول چندین ســال به من آموخت که سه نوع درآمد وجود دارد: 

درآمد معمولی: معمولا از طریق شغل اصلی ایجاد می‌شود. معمولا مالیات زیادی به آن می‌‌خورد 
و به همین دلیل ثروت‌اندوزی به وســیله این درآمد کار تقریبا غیرممکنی اســت. ضمنا با دریافت 
این نوع درآمد، در واقع دارید »زمان«‌تان را با »پول« مبادله می‌کنید. توانایی کسب درآمدتان به 

این بستگی دارد که چه مدت بتوانید کار کنید. 
 درآمد اوراق: معمولا از طریق اوراق بهادار، سهام و صندوق‌های سرمایه‌گذاری به دست می‌‌آید. 

این نوع درآمد نیز مشــمول مالیات می‌شود و به سختی می‌توان به کمک آن ثروت‌اندوزی کرد. 
درآمد منفعل: معمولا از املاک و مستغلات، سرمایه‌گذاری‌ها و کارآفرینی پدید می‌‌آید. کمترین 
میزان مالیات شــامل آن می‌شود و در زمینه پتانسیل ثروت‌اندوزی، بالاترین رتبه را در ميان انواع 

درآمد دارد. 
پدر پولدارم می‌گفت: »اگر می‌خواهی ثروتمند باشی، سعی کن درآمد منفعل به دست آوری.«

قانون شــماره دو سرمایه‌گذاری: تبدیل درآمد معمولی به درآمد منفعل
بســیاری از مردم زندگی حرفه‌ای‌شان را با درآمد معمولی شــغل‌های کارمندی آغاز می‌کنند. 
مسیر ثروت‌اندوزی از درک این مسئله آغاز می‌شود که انواع دیگری از درآمد نیز وجود دارد و باید 

هرچه ســریع‌تر درآمد معمولی را به درآمد منفعل تبدیل کرد. 
او می‌گفت: »هر سرمایه‌گذاری باید این کار را انجام دهد. درآمد معمولی‌اش را به درآمد اوراق 

و سپس منفعل تبدیل کند؛ به همین سادگی.«
به همین دلیل اســت که وقتی کسی پول اضافی‌ای به دست می‌‌آورد، به او توصیه نمی‌کنم که 
آن را در برنامه‌های بازنشســتگی سرمایه‌گذاری کرده یا در ســطح پایین‌تری از سطح دلخواهش 
زندگی کند تا پس‌اندازی داشــته باشــد. در عوض به او می‌گویم که »سهم خودت را کنار بگذار« 
و آن پول را در دارایی‌های پولســاز ســرمایه‌گذاری کن. خلاصه اینکه درآمد اضافی‌تان را به درآمد 

منفعل تبدیل کنید. 
 قانون سوم سرمایه‌گذاری: آماده باشید.

بیشــتر مردم ســعی می‌کنند پیش‌بینی کنند که چه اتفاقی در چه زمانی رخ می‌‌دهد. اما یک 
ســرمایه‌گذار واقعی خود را آماده هر اتفاقی می‌‌کند. پدر پولدار می‌‌گفت: »اگر با تحصیلات، تجربه 

و ســرمایه روز مبادا خود را آماده نسازید، موقعیت‌های خوب را از دست خواهید داد
پدر پولدار این‌طور ادامه داد که بهتر اســت آنچه اتفــاق خواهد افتاد را پیش‌بینی نکنید، بلکه 
تمرکز خود را روی آنچه می‌‌خواهید بگذارید، چشــمانتان را به خوبی باز کنید تا از همه رویدادها 
باخبر باشــید و عکس‌العمل درســت و به موقعی نسبت به موقعیت‌هایتان نشان دهید. با یادگیری 

مادام‌العمر و به‌کارگیری دانســته‌هایتان می‌توانید به این مهم دست پیدا کنید. 
  قانون چهارم ســرمایه‌گذاری: معامله‌های خوب، پول را به سوی خود جذب می‌‌کنند.

یکــی از بزرگ‌ترین دغدغه‌های من به عنوان یک ســرمایه‌گذار تــازه‌کار این بود که در صورت 
پیداکردن معاملات عالی، چطور پول کافی را برای ســرمایه‌گذاری در آنها به دست آورم. 

پدر پولدار گفت: »اگر آماده باشــید که یعنی اينكه علم و تجربه کافی داشــته باشــید و معامله 
خوبی پیدا کنید، یا پول راهش را به سوی شما پیدا می‌کند و یا شما این راه را خواهید یافت.«.«

در واقع پدر پولدار بر این عقیده بود که جذب پول، بخش ســاده ماجراســت. قسمت سخت کار 
این اســت که معامله‌ای پیدا کنید که ارزش سرمایه‌گذاری را داشته باشد. به همین خاطر است که 
افراد زیادی حاضرند در صورت پیداشدن معامله‌ای مناسب و سودآور، سرمایه‌شان را به سرمایه‌گذار، 

یعنی شما بسپارند. 
 قانون پنجم سرمایه‌گذاری: ارزیابی ریسک و پاداش ریسک را بیاموزید.

زمانی که دارید به یک ســرمایه‌گذار موفق تبدیل می‌شــوید، باید یاد بگیرید که میزان ریســک 
و دســتاوردهای احتمالی آن را بســنجید. پدر پولدار برایم مثالی زده بود تا این مسئله را به خوبی 

درک کنم. 
او از من پرســیده بود: »اگر پســر برادر یا خواهرت بخواهد یک فست‌فود راه‌اندازی کند و به 25 

هزار دلار سرمایه نیاز داشته باشد، آیا سرمایه‌ات را به او اختصاص می‌‌دهی؟«
گفتم: »نه! میزان پاداش ریسک احتمالی در این مسئله خیلی کم است.«

او ادامه داد: »بســیار خب. اما اگر به تو بگویم که این پســر برادر یا خواهرت 15 سال از عمرش 
را در رستوران‌های زنجیره‌ای فست‌فود سپری کرده و آنجا مشغول به کار بوده، کمی بعد به سمت 
نایب‌رئیس منســوب شــده و اکنون دیگر آماده است تا رســتوران زنجیره‌ای خودش را بسازد و تو 
می‌توانی تنها با 25 هزار دلار، مالک پنج درصد این کسب‌وکار شوی، باز هم همین پاسخ را می‌‌دهی؟«

گفتم: »این بار دیگر پاسخ مثبت می‌دهم، چون در قبال ریسکی که انجام می‌دهم، پاداش احتمالی 
خوبی را نیز دریافت خواهم کرد.«یادگیری و تســلط بر قوانین سرمایه‌گذاری نیازمند این است که 
عمر خود را صرف یادگیری مســائل اقتصادی کنید. این چند تاکتیک شروع خوبی برایتان خواهند 
بود. بعد از خواندن این مقاله و شــناخت اصول اولیه، دیگر به خودتان بســتگی دارد که چقدر برای 

یادگیری بیشتر تلاش کنید.

می‌خواهم چیزی را در مورد خودم به شما بگویم که امیدوارم بتواند انگیزه‌بخش شما در زندگی باشد. واقعیت این است که من اولین چک یک میلیون‌دلاری‌ام را زمانی دریافت کردم 
که 51 سال سن داشتم. هیچ‌گاه برای میلیونرشدن دیر نیست. اگر این مسئله را در نظر داشته باشید که من در 21سالگی از دانشگاه هاروارد فارغ‌التحصیل شدم، متوجه می‌شوید که 30 
سال طول کشید تا بتوانم دانش، ارتباطات و تجربه‌ام را به چنین مبلغ پولی تبدیل کنم. رهرو آن است که آهسته و پیوسته رود. شما چگونه رهرویی هستید؟ چه کاری می‌توانید در زندگی 
انجام دهید تا نگرش میلیونرشدن را در خود ایجاد کنید؟ می‌خواهم به شما بگویم که امروزه، با وجود حجم زیاد اطلاعات رایگان در اینترنت، دیگر نیازی نیست که 30 سال صبر کنید. 
در وهله اول باید باور داشته باشید که به سادگی می‌توانید میلیونر شوید. باور در نتیجه انتخاب‌هایمان ایجاد می‌شود. تمام باورها و عقاید در واقع نوعی فکر هستند. افکاری که آنقدر 
به آنها فکر می‌کنید و فکر می‌کنید و فکر می‌‌کنید که دیگر حتی متوجه نمی‌شوید که آنها نیز زمانی افکار خودآگاه شما بوده‌اند، بلکه آنها را واقعیت می‌‌پندارید. اما شما می‌توانید عقاید 
خود را تغییر دهید.برای تقویت‌کردن باورهای خود باید هر روز جملات مثبت و انگیزه‌بخشــی را برای خود تکرار کنید: »من از اینکه هر ســال یک میلیون دلار درآمد دارم، خوشحالم و 
خدا را شــکر می‌‌کنم.«»من از اینکه دارایی خالص دو میلیون‌دلاری )یا هرچقدر که می‌خواهید( دارم، خوشحال و قدردان هستم.«»من خوشحالم که مانند میلیونرها زندگی می‌‌کنم.«اگر 
این جملات مثبت را بارها و بارها پیش خود تکرار کنید، به باور جدیدی دست پیدا می‌کنید و آن را حقیقت می‌‌پندارید. آن زمان است که ضمیر ناخودآگاه‌تان نیز شروع به کمک‌کردن 

به شما خواهد کرد. 

کسی که استخدام می‌کنید مهم نیست، کسی که 
او را اخراج نمی‌کنید مهم است.

آنتونی رابینز در مورد یک پرســنل ساده صحبت 
کرد که خیلی به او ضرر زده بود. می‌گفت در چنین 
مواقعی کسی که اســتخدام می‌کنید مهم نیست، 
کســی که اخراج نمی‌کنید مهم اســت. ســپس 
مدیران کمپانی‌ها آمدنــد و در مورد این صحبت 
می‌کردند که به خاطر یک اشــتباه کوچک، چقدر 
ضرر کــرده بودند که جبران‌ناپذیــر هم بود. یکی 
می‌آمد و می‌گفت ما کارخانــه زیردریایی داریم، 
دیگری می‌گفت کارخانه داروســازی داریم و...، از 
اشــتباهاتی که یک پرسنل ســاده انجام داده بود 
و جبران آن اشــتباهات، و اينكه چقدر برایشــان 
هزینه داشته، صحبت می‌کردند. آنتونی رابینز هم 

در مورد ضررهایی که کرده بود، توضیح می‌داد. 
»هفت عامل ایجاد بحران«

روز پاياني برنامه خیلی کوتاه بــود. آنتونی رابینز 
گفت: »عقل و قلبتان باید با هم هماهنگ شــوند. 
شکرگزار باشــید. احساس عشق داشــته باشید. 
قصــور در اجرا نداشــته باشــید. جدی باشــید. 
کســب‌وکار مثل شطرنج اســت. آموزش، در برابر 

رقبا و بقیه امور، باید دائمی باشد.«
به موردی اشــاره کرد که همــه در فکر فرو رفتند 
و بعــد با جدیــت پیگیر آن شــدند: »همــه باید 
کسب‌وکار دومی داشته باشــند. این عامل باعث 
حفاظت از زندگی می‌شــود؛ همــه تخم مرغ‌ها را 
در یک ســبد نگذارید.باید تصمیــم بگیرید مالک 
شرکت‌های دیگر باشید. به جای ماشین، پول‌ساز 
باشــید. کاری را انتخاب کنید کــه در آن حضور 
نداشــته باشید و در سال، دو ســاعت برایش وقت 
بگذارید.«ایــن موضــوع خیلی روی افــراد تاثیر 
گذاشــت و همه در فکر فرو رفتیم و با هم مشورت 
کردیم؛ چه کاری است که من حضور نداشته باشم 

و در سال فقط دو ساعت برایش وقت بگذارم؟
او گفت: »هدف از ســرمایه‌گذاری چیست؟ فقط 

یک هدف وجود دارد و آن هم کســب درآمد است. 
چه درصدی از پولتان را برای ســرمایه‌گذاری در 

شغل دوم می‌گذارید؟ 20 تا 50 درصد.
اگر بیشــتر از 20 درصد باشــد، بایــد بدانید کجا 
سرمایه‌گذاری کنید، در غیر این صورت سرمایه را 
از بین می‌برید. وقتی ســرمایه‌گذاری می‌کنید و از 
آن، درآمدی ایجاد می‌شود، نحوه صحبت‌کردنتان 
فرق می‌کند. چون از زندگی مطمئن هستید، نحوه 
ارتباطتان تغییر می‌کند. سبک زندگی‌تان را باید 
تعیین کنیــد؛ بايد در آن خلاقیت وجود داشــته 

باشد.
خیلی‌ها پول دارند ولی بلد نیســتند زندگی کنند. 
اگــر می‌خواهید به اســتقلال مالی برســید، باید 
ببینید چگونه خرج می‌کنیــد. بهره‌وری، زندگی 
شــما را تغییر می‌دهد. سبک زندگی‌تان را تعریف 

کنید.«
در اینجا آنتوني رابينز به ما تمرین داد که ســبک 
زندگی‌تان را تعریف کنید. اگر به آن استقلال مالی 
برســید، چه کارهایی را انجام می‌دهید؟او تعریف 
می‌کرد: »با کسی قرار داشــتم که چند میلیاردر 

را دعوت کــرده بود. به دلیــل پروازهای زیاد، دیر 
رسیدم. به من گفت چرا جت شخصی ندارید؟ باید 
حتما جت شخصی داشــته باشيد. گفتم خیلی‌ها 
از من ثروتمندتر هســتند و جت شخصی ندارند. 
گفت شما این ارتباطات را به خاطر اینکه پروازتان 
طولانی بود و چند پرواز را تغییر دادید، از دســت 
دادید. اگر جت شــخصی داشــتید، الان این‌طور 
نمی‌شد.«»فهرســتی از آرزوهــای آینده‌تــان را 
بنویسید؛ هر چیزی که شما را هیجان‌زده می‌کند.

ماهی یک بار این کار را انجــام دهید؛ یعنی ماهی 
یک بار، چهار دقیقه ســبک زندگی‌تان را تعریف 
کنید و بنویســید چه چیزهایی شما را هیجان‌زده 
می‌کنند.«»تیم مناسب بسازید. اگر 10 نفر از تیم 
100نفره منحرف شوند، کل 100 نفر را تحت تاثیر 
قرار مي‌دهند.مشــکلات را بررسی و شفاف‌سازی 
کنید. مسائل پیش‌پاافتاده، نبايد جای مسائل مهم 
را بگیرند.وقتی چیزی را یاد می‌گیرید، یادداشــت 
کنید و مطالبی را که برایتان مهم است، لایت کنید 
و دوباره آن قســمت‌ها را بخوانیــد و به آنها عمل 

کنید.

11 دقیقه ایــن پنــج روز را مــرور و در دفترچه 
قسمت‌های مهم را مشخص کنید. با لذت این کار 
را انجام دهید، انگار که دارید گنج پیدا می‌کنید.«

کسی که استخدام می‌کنید مهم نیست، کسی که 
او را اخراج نمی‌کنید مهم اســت. آنتونی رابینز در 
مورد یک پرسنل ســاده صحبت کرد که خیلی به 
او ضرر زده بود. می‌گفت در چنین مواقعی کســی 
که استخدام می‌کنید مهم نیست، کسی که اخراج 
نمی‌کنید مهم اســت. ســپس مدیران کمپانی‌ها 
آمدنــد و در مــورد این صحبــت می‌کردند که به 
خاطر یک اشتباه کوچک، چقدر ضرر کرده بودند 
که جبران‌ناپذیر هم بــود. یکی می‌آمد و می‌گفت 
ما کارخانــه زیردریایی داریــم، دیگری می‌گفت 
کارخانه داروسازی داریم و...، از اشتباهاتی که یک 
پرسنل ساده انجام داده بود و جبران آن اشتباهات، 
و اينكه چقدر برایشــان هزینه داشــته، صحبت 
می‌کردند. آنتونی رابینز هم در مورد ضررهایی که 

کرده بود، توضیح می‌داد.
»هرچه انرژی بیشتری داخل سازمان بسوزد، این 

انرژی در بیرون کمتر تاثیر می‌گذارد.«
به طور کلی تاکیدش روی سیستم و کار تیمی بود. 
اگر سیستم داشته باشید، افرادی هم حذف شوند، 
کار ادامه پیدا می‌کنــد. می‌گفت من 32 کمپانی 
دارم، 12 ســاعت روی سن سخنرانی می‌کنم ولی 
شــرکتم مدیریت می‌شــود چون سیستم هست.

سپس به ما تمرین داد که سه چهار وضعیت منفی 
را که در شــرکتتان به وجود آمده‌اند، بنویسید؛ و 
بنویســید چه عواقــب و هزینه‌هايی برای شــما 

داشته‌اند.
آن چیزی که ما را نمی‌کشــد، قوی‌تــر می‌کند؛ 
بحران‌ها ما را می‌ســازند.بعد میلیــون و میلیارد 
ثانیه را مقایسه کرد؛ به بعضی‌ها میلیونر و به بعضی 
دیگر میلیاردر می‌گوییم، بین این دو خیلی تفاوت 
هست. او می‌گفت میلیون ثانیه، 12 روز و میلیارد 

ثانیه، 32 سال می‌شود.

خلاقانه نبینیم و نشنویم!
ارزش یک آهن‌ربا همیشه بیشــتر از یک جاروبرقی است و آنچه 
آهن‌ربا جمع می‌‌کند، برای ما مفیدتر و کاربردی‌تر اســت تا آنچه 

یک جاروبرقی جمع می‌‌کند، حتی اگر قطعه‌ای طلا باشد!
چرا که کیســه جاروبرقی را بدون نگاه‌کــردن به محتویات آن در 
ســطل زباله خالی می‌‌کنیم ولی از آنچه آهن‌ربا جمع‌آوری کرده 
اســت، در آزمایشــگاه و در امور کاری به بهترین نحو اســتفاده 

می‌‌کنیم.
خلاقانه ندیدن و خلاقانه نشــنیدن به ما کمک می‌‌کند تا بتوانیم 
خلاقانه آنچه سودمند، مناســب، کاربردی، مفید و درخور ماست 
را ببینیم و بشــنویم و ذهن، فکــر و حواســمان را از دیدنی‌ها و 

شنیدنی‌های غیرمفید یا مضر، بمباران نکنیم.
همانطور که می‌‌دانیم انسان‌های خلاق و نابغه‌های قرون متفاوت، 
آدم‌های چندان باهوشــی نبوده‌اند و شاید آنقدر باهوش نبوده‌اند 
که بتوانند به چند موضوع متفاوت به طور همزمان بپردازند و چون 
هوش محدودی داشته‌اند، پس بر روی یک موضوع خاص تمرکز 
کرده و توانسته‌اند آن موضوع را به طور عمقی کشف و درک کنند، 

به جای آنکه چندین موضوع را به طور سطحی بفهمند.
خلاقانه ندیدن و خلاقانه نشــنیدن به ما کمــک می‌‌کند تا عمق 
دانسته‌های ما همچون یک چاه قنات پرآب و عمیق باشد نه اینکه 

همچون یک اقیانوس باشیم به عمق چند سانتی‌متر...
تمرین کنیم نبینیم و نشنویم و خودمان را از دام این اعتیاد نجات 

دهیم تا بتوانیم مفیدتر باشیم و بیشتر لذت ببریم پس:
1- یاد بگیریم هر چیزی را گوش نکنیم و هدفمند بشنویم.

2- زاویه نگاهمان را مدیریت کنیم و بدانیم ضرورتی ندارد همه چیز 
را با دقت ببینیم و اظهارنظر کنیم.

3- ما آنقدر عمر نمی‌‌کنیم که بتوانیم همه مشــکلات دنیا را حل 
کنیم، پس اگر هر فرد یک مسئله را حل کند، روزی می‌رسد که دنیا 

محل قشنگ‌تری برای زندگی شود.
4- تمرین کنیم که بــر روی یک کار، رشــته، تخصص و فعالیت 

تمرکز کنیم.
5- باور داشته باشیم که همه چیز را همگان دانند، پس تلاش نکنیم 
در مورد همه چیز اظهارنظر کنیم که مجبور شــویم در مورد همه 

چیز یاد بگیریم.
6- اگر حواسمان نبوده است و معتاد به پرداختن به مسائل گوناگون 
و غیرمرتبط اجتماعی، سیاسی، اقتصادی، فرهنگی و حوادث روزمره 
شــده‌ایم، زنگ خطر را به صدا درآوریم که نخواهیم توانست اثری 

ماندگار از خود به جا بگذاریم.
7- به جای صحبت درباره دیگران، طوری عمل کنیم که دیگران 

درباره ما بگویند، البته مثبت.
گوش‌دادن به خبرهای گوناگون و توجه دقیق نسبت به صحنه‌ها 
و اتفاقات روزمره در ســطح جامعه گاهی اوقات ما را به یک انسان 
همیشــه منتقد و به تدریج منفی‌نگر تبدیل می‌‌کند که تبعات آن 
ناامید‌شدن، ازدست‌دادن انگیزه، کم‌کاری و در نتیجه کناره‌گیری 

از جامعه است.
حتما شما هم افرادی را می‌شناسید که مدام اخبار را از مجاری 
گوناگون و در زمان‌های متفاوت پیگیری کرده و با تفسیر و تحلیل 

آن سعی می‌‌کنند دیگران را هم با آن درگیر کنند. 
این افراد بدون آنکه متوجه باشند، اسیر دام اعتیاد به شنیدن و 
دیدن معضلات جامعه شده‌اند. آنها هنگام رانندگی از اینکه کسی 
بین دو خط رانندگی نکند یا راهنما نزند یا زباله‌ای را از خودرو به 
بیرون بیندازد، کنترل خود را از دســت می‌دهند، عصبی می‌شوند 

و از رانندگی‌کــردن و از ‌بودن در آن لحظه نه‌تنها لذت نمی‌‌برند، 
بلکه اذیت می‌شــوند و این حس منفی را به همراهان خود و یا به 
کسانی که در اطراف آنها هستند، انتقال می‌‌دهند.اگرچه رفتار آن 
کســانی که اصول رانندگی و آداب اجتماعی را رعایت نمی‌‌کنند، 
بســیار ناپسند و ناشایست اســت ولی ما با پرداختن به آن مسئله 

بدون حضور کسی که آن رفتار را مرتکب شده است،
 هیــچ کاری را نمی‌‌توانیم از پیش ببریم. مثــل این می‌‌ماند که ما 
در جمع خودمان بنشــینیم و مردمان کشور دیگری را که در فقر، 
فحشا یا فساد غرق شــده‌اند، مدام مورد انتقاد و نقد قرار دهیم در 
صورتی که نه می‌‌توانیم بــرای آنها کاری انجام دهیم و نه آنها از ما 

تاثیرپذیری دارند.
خیلی از انســان‌های موفق در عرصه‌های گوناگون را می‌‌شناسیم 
که انگار از بسیاری از مسائل حاشــیه‌ای جامعه اطلاعی ندارند و 
از مهم‌ترین خبری که قشــر عادی جامعه در مورد آن ســاعت‌ها 

گفت‌وگو می‌‌کند، حتی مطلع هم نیستند.
لازم می‌‌دانــم هرازگاهــی یــادآوری کنــم که در این نوشــتار 
نمی‌‌خواهیــم بی‌تفاوتــی را آمــوزش دهیم، مــا می‌‌خواهیم از 
حساس‌بودن بیش از حد بکاهیم و به جای پرداختن به حاشیه‌ها 
به اصــل بپردازیم که مهم‌تریــن کار انجام وظایــف خودمان به 

بهترین نحو است.
اگر کمی دقیق شویم، متوجه می‌‌شویم که دانشمندان حوزه‌های 
علمی و تخصصی، اصــولا اطلاعات عمومی زیــادی ندارند، آنها 
خلاقانه ذهن خود را فیلتر کرده‌اند و فقــط مانند یک آهن‌ربا که 
ذرات آهن را جذب می‌‌کند، حتی ذرات طلا را هم جذب نمی‌‌کنند 

چون نقش و وظیفه آنها مشخص است.

کتابی برای آنها که می‎خواهند در بازار کسب‎وکار ایران 
شاخص باشند.

برای تهیه این کتاب عدد 1361 را به شماره 100046446 
پیامک کنید.

چاپ دوم

سودکو برای مدیرانسودکو برای مدیران

  یادداشت
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M A R Z E E G H T E S A S D

حمید امامی
کار آفرین 

با پیچیدگی‌های تصمیم 
و اراده آشنا هستید؟

در نوجوانــی به خاطر علاقه‌ی زیادی که به غذا داشــتم همیشــه در حال خــوردن بودم و از این کار لذت 
می‌بردم. دســت‌پخت مادرم حرف نداشــت و این هم در خوردن بیش‌تر و اضافه‌وزن من، مزید بر علت بود. تا 
جایی که در ۱۸ سالگی نمی‌توانستم مثل همکلاسی‌ها و دوستانم تحرک داشته باشم و همیشه از این مشکل 

در رنج و عذاب بودم. 
طوری‌که احساس گناه می‌کردم و همین احساس گناه باعث می‌شد تا هربار، سراغ رژیم غذایی بروم تا بلکه 
وزنم کم شود و لاغر شوم. این کار را به‌مدت ۱۶ سال ادامه دادم و هر بار که جلوی آینه می‌ایستادم به خیال 
این‌که لاغر شــده‌ام، خیلی هم لذت می‌بردم. ولی دریغ از کم‌شــدن وزن و لاغر‌شدن؛ این کار فقط من را مدام 

در وزن‌های مختلف و نزدیک هم قرار می‌داد.
به خیال خودم تصمیم گرفته بودم تا بلکه لاغر شــوم و این جمله‌ی: »بلکه وزنم کم شود«‌ تمام تصمیماتم 
را به باد می‌داد؛ چون تصمیم قطعی نگرفته بودم و هیچ هدفی هم برای آن نداشــتم و با خودم می‌گفتم باید 
لاغر شــوم؛ ولی چقدر؟ و در چه مدت زمانی؟ این چیزی بود که هرگز تعیین نکرده بودم. ســال‌ها گذشــت تا 
روزی که نزد دکتری رفتم و او برایم آزمایشــی نوشــت. این آزمایش برای کنترل سلامتی من انجام می‌شد و 

نتیجه‌اش گواه افزایش شدید چربی بود و کبد چرب و خلاصه انواع ناهماهنگی‌ها در بدنم.
بعد از آن روز بود که تصمیمی جدی گرفتم و با برنامه‌ی غذایی درســت و ســالمی که در پیش گرفتم که 
البته برای آن محدودیت زمانی هم تعیین کرده بودم، توانســتم وزن زیادی کم کنم و ســامتی‌ام را به‌دســت 
آورم. خوشــحال‌کننده‌تر این‌که در نتیجه‌ی این اتفاق، مشــکلات دیگری مثل زانودرد و کمردرد هم برطرف 
شدند. حالا با گذشت سالیان بسیار از آن تصمیم، دیگر حاضر نیستم به گذشته برگردم؛ چون تصمیمی که از 

همان زمان گرفتم بسیار جدی بود و زحمات زیادی را در راه آن متحمل شدم.
بــه الگویــی که اتفاق افتاد، یک‌بار دیگر دقت کنید. تا وقتی تصمیم جدی و صحیحی نگرفته بودم، اراده‌ای 
هــم برای این کار نداشــتم و تنها این تصمیم باعث به‌وجود آمــدن تغییرات بزرگی در زندگی من و به‌تبع آن 
کسب‌وکار من شد. ما در هر لحظه از زندگی، تصمیماتی می‌گیریم. از مسائل جزیی و پیش‌پاافتاده مثل این‌که 
»شام چه بخوریم؟« تا مسائل پیشرفته و مهم‌تر مثل »در چه رشته‌ای ادامه تحصیل دهیم؟«؛ و بر این باوریم 

که این تصمیمات را با در نظرگرفتن مزایا و معایب آن به‌صورت منطقی اتخاذ می‌کنیم.
در واقع، انتخاب گزینه‌هایی موثر از بین طیف وســیعی از اقدامات را می‌توان به عنوان قلب تصمیم‌گیری 
ارزیابی کرد که البته این مساله یکی از مشخصات و خصوصیات یک مدیر موفق و تاثیرگذار هم محسوب می‌شود.

ولی چطور باید بدانیم تصمیمی که از بین گزینه‌های مختلف، اتخاذ شــده، بهتر از دیگری‌ســت یا تصمیم 
خوبی محسوب می‌شود؟ حواس‌تان باشد که داریم از موضوعی حرف می‌زنیم که بسیار سخت و پیچیده است.

اگر شــما مدیر هســتید، مســیر کار و موفقیت خود را در نظر بگیرید و بررســی کنید از چه معیارهایی 
 بــرای تصمیم‌گیری در زمان‌های مختلف اســتفاده کرده‌ایــد؟ آیا مزایا و معایبِ همه‌ی معیارها و تاثیرشــان

 روی گزینه‌های موجود و تصمیم خودتان را ارزیابی کرده‌اید‌؟ اهمیت تاثیر اطرافیان،‌ دوستان و خانواده چقدر 
بوده است؟

همه‌ی این‌ها ســوالاتی هســتند که باید در زمان تصمیم‌گیری از خودتان بپرسید تا در طی‌کردن مسیر به 
مشکل نخورید و همیشه تصمیمات درستی را برای زندگی و کسب‌و‌کارتان اتخاذ کنید. این مقاله، درک کافی 
از مهارت‌های مهم و تاثیرگذار در تصمیم‌گیری را به شــما خواهد داد. در ضمن، در نتیجه‌ی آن، از طریقه‌ی 
برخورد و مدیریت افرادی هم که با آن‌ها کار و زندگی می‌کنید، شناخت بهتر و واضح‌تری خواهید داشت و به 

این بیفزایید که کار با داده‌ها و ارقام هم برای شما راحت‌تر خواهد شد. 
دیدگاه عقلانی در مورد مدیریت تصمیم‌گیری می‌گوید که یک تصمیم موثر و صحیح را می‌توان از عملکرد 
درســت و موفقِ تمام مراحل کار و فرایند کلی آن شــناخت. حتما همه‌ی ما تصمیماتی در زندگی روزمره و 
کســب‌و‌کار گرفته‌ایم و در نهایت، از نتیجه‌ی آن پشیمان هســتیم. مطمئنا هیچ‌کس را پیدا نمی‌کنید که در 
طول زندگی هیچ تصمیم اشتباهی نگرفته باشد. تصمیم‌گیری صحیح مهارتی‌ست که باید آن را به خود آموزش 

دهیم و این مهارت را تقویت کنیم.
تصمیم‌گیری صحیح و به‌موقع، قدرت شما را در رهبری فرایندها و مدیریت آن‌ها و همچنین در لحظه‌لحظه‌ی 
زندگی نشان می‌دهد. پرسش این است که چرا برخی مدیران در این زمینه با شکست مواجه می‌شوند؟ در جواب 

باید گفت چون آن‌ها انتخاب‌های نادرستی دارند که منجر به تصمیم‌گیری غلط می‌شود.
اغلب افراد، خواه در کسب‌وکار یا در زندگی شخصی، وقتی با تصمیم‌گیری مواجه می‌شوند، بیش‌تر تمایل 
دارند که بین گزینه‌های بله یا خیر، یکی را انتخاب کنند؛ یعنی همان انجام‌دادن یا انجام‌ندادن کار. این موضوع، 

خیلی ساده به نظر می‌رسد. 
در نظر داشــته باشــید که زمان، بســیار کوتاه اســت و خیلی ســریع هم در حال گذر؛ که این امر باعث 
می‌شــود خیلی‌ها حاضر به تصمیم‌گیری صحیح در زندگی نباشــند و با همان بله یا خیر تمام تصمیمات‌شان 
 را پیــش می‌برنــد.  بــرای افزایــش مهــارت تصمیم‌گیــری، اول باید با انــواع تصمیم‌گیــری و تاثیرات آن

 آشــنا شــوید. در ادامه می‌خواهم به انواع تصمیم‌گیری اشــاره کنم. امیدوارم که راه‌گشای تصمیمات موفق 
همه‌ی شما باشد:

انواع تصمیمات در کسب‌وکار و مدیریت
تصمیمــات ســازمانی می‌توانند الگویی از تصمیم‌گیری‌ها در تمام مراحل زندگی باشــند، چه فردی و چه 

جمعی؛ اما این تصمیمات، چه انواعی دارند؟ 
تصمیمات ســاختاری: تصمیماتی هســتند که هدف‌شان روشن اســت و این هدف در تصمیم نهایی قابل 
شناسایی‌ســت. این تصمیمات، ســاختاری منطقی و منظم دارند و فقط زمان و چگونگی اجرای آن‌ها می‌تواند 
تاثیرگذار باشد. مثلا اگر بخواهید در مورد شرکت رقیب اطلاعاتی به‌دست آورید، برای جمع‌آوری این اطلاعات، 
تصمیم می‌گیرید به آرشیو روزنامه‌ها و سایت‌های اینترنتی مراجعه کنید یا تحقیقات بازار انجام دهید. به عبارت 
دیگر از روش‌های شــناخته شــده و متعارف استفاده خواهید کرد و از نتایج به‌دست آمده، تصمیمات بعدی را 

اتخاذ می‌کنید. به این‌ نوع تصمیم‌ها، ساختاری یا شناخته‌شده می‌گویند.
 تصمیمات غیرمتمرکز: تصمیماتی هســتند که برای شخص تصمیم‌گیرنده، هدف نهایی و امکانات موجود، 

مبهم و ناشناخته هستند. مقایسه‌ی نتایج و شناخت مزایا و معایب آن بسیار سخت است.
 تصمیمات قابل برنامه‌ریزی: که جزو تصمیمات ســاختاری هستند و گام‌ها و روش‌های مشخصی را دنبال 
می‌کنند. این روش‌ها گاهی تکراری هم هســتند. اگر یک تصمیم غیر قابل برنامه‌ریزی گرفته شــود، در این 
تصمیم، هیچ روش و شــیوه‌ای برای حل مشکلات احتمالی وجود ندارد و فرصت‌ها و تهدیدهای پیشِ رو قابل 
شناســایی نیستند. البته بررسی و بازنگری مجدد از خروجی‌های به‌دست آمده می‌تواند باعث ایجاد اصلاحاتی 

در برنامه‌ریزی شود و نتایج را تغییر دهد.
حلقه‌های مختلف تصمیم

تصمیمات همچنین می‌توانند به‌صورت استراتژیک و به‌طور کلی متناسب با منابع و امکانات در دسترس و 
در جهت رسیدن به هدفی مشخص انجام شوند. این‌گونه تصمیمات معمولا ساختار خاصی دارند و فقط موردی 
که می‌تواند باعث نداشــتن اطمینان‌ شود، چگونگی رفتار اشخاص یا مشتریان در طول زمان است. و به همین 

خاطر است که باید با استراتژی خاص و قابل انعطافی صورت گیرند.
بعد از تصمیمات اســتراتژیک، این »تصمیمات تاکتیکی« هستند که به کمک آن‌ها می‌آیند تا برای تحقق 
هدف‌های اســتراتژیک وارد عمل شوند. یا بهتر بگویم وقتی تصمیمات استراتژیک برای تحقق اهداف سازمانی 
اتخاذ می‌شــوند، تصمیمات تاکتیکی در تعیین این‌که چه عاملی باید برای رســیدن به این اهداف اجرا شوند، 
تعیین‌کننده هستند. مثلا شما یک تصمیم استراتژیک می‌گیرد تا با یک محصول جدید وارد بازار کشور همسایه 
شــوید. در حالی که تصمیم تاکتیکی به رویکردهای لازم در احداث کارخانه در همان کشــور می‌پردازد. و در 
نهایت، تصمیمات عملیاتی هستند که برای اقدامات کوتاه‌مدت استفاده می‌شوند. با توجه به مواردی که گفته 

شد می‌توانیم به این ترتیب در نظر بگیریم که:
تصمیمات استراتژیک: مثل تصمیم برای ورود به بازار کشور همسایه برای افزایش ۵ درصدی فروش در سال.

تصمیمات تاکتیکی: مثل تصمیم برای گسترش صادرات یا تولید محلی در کشور همسایه.
تصمیمات عملیاتی: مثل استخدام متخصصان و کارمندان محلی برای ارائه‌ی خدمات بهتر و کاهش هزینه.

وقتی با حلقه‌های مختلف تصمیم آشنا شدید، حالا می‌توانید برای تصمیم‌گیری صحیح در هر کدام از این 
حلقه‌ها به این روش عمل کنید:

مشــکل را شناســایی کنید: شناسایی مشکل، شــما را تا نیمه‌ی راه، جلو می‌برد. چون دانستن این‌که چه 
می‌خواهیم، راه‌حل‌های بهتری را پیش روی ما قرار می‌دهد.

تعییــن معیارهای ارزیابی: برای هر مرحله از کار و اقداماتی کــه صورت می‌گیرد، حتما باید ارزیابی انجام 
شود تا مطمئن شویم در مسیر صحیح قرار داریم و از مسیر اصلی منحرف نشده‌ایم. چون ارزیابی‌نکردن باعث 

به‌دست‌آمدن نتایج معکوس می‌شود. البته همین ارزیابی‌ها هم به معیارهایی برای سنجش احتیاج دارند.
شناســایی تمام راه‌حل‌های ممکن: همیشه برای هر کاری، راه‌حل‌های زیادی وجود دارند. پس با شناسایی 
بهترین، منطقی‌ترین و ساده‌ترین راه می‌توانید به شدت به کارآیی‌تان بیفزایید و هزینه‌های اجرای تصمیمات‌تان 

را کم کنید.
تصمیم‌گیری: با توجه به موارد بالا و پس از شناسایی آن‌ها، در نهایت نوبت به تصمیم‌گیری می‌رسد و حالا 

می‌توانید بهترین تصمیم را برای زندگی و کسب‌وکارتان اتخاذ کنید.
در نهایت باید بگویم مدل‌ها و روش‌های متفاوتی برای شــیوه‌ی تصمیم‌گیری و کســب این مهارت وجود 
دارند؛ ولی هیچ‌کدام‌شــان مفید نخواهند بود؛ مگر این‌که شــما اول از همه در خود، این باور را به وجود آورید 
که شــما واقعا تصمیم گرفته‌اید تغییری ایجاد کنید یا کاری را انجام دهید. پس خودِ تصمیم‌گیری هم نیاز به 
تصمیمی دارد که با اراده و انگیزه‌ی کافی همراه باشــد. این همان فرایندی‌ســت که در مورد من اتفاق افتاد و 
در ابتدای این یادداشــت به آن اشــاره کردم و الگویی‌ست که می‌توانید به کار ببندید و نتایج نیکش را در تمام 

تصمیمات‌تان به نظاره بنشینید.

آموزگاران پیشرفت شخصی و کاری، در یک هفته چه جملات انگیزشی نوشتند؟

        
تمریــن »دفترچه‌ی تغییر« گام ســاده‌ای در 
جهت القاء فرهنگ خلاقیت، رشــد و نوآوری 
اســت که تیم یا سازمان شــما به‌شدت به آن 

نیاز دارد.
کســب‌وکار شــما به آن نیــاز دارد، شــما از 
کارمندانتــان آن را درخواســت می‌کنیــد، 
برای ارائه‌ی آن مشــوق درنظر می‌گیرید، اما 
در پایان، آیا واقعاً چیزی عایدتان می‌شــود؟ 
بله، دربــاره‌ی نــوآوری صحبــت می‌کنیم. 
یکــی از مهم‌تریــن دغدغه‌هــای مدیــران 
عامــل در نظرســنجی ســال ۲۰۱۸، »ایجاد 
مدل‌های کســب‌وکار جدید بــرای انطباق با 

تکنولوژی‌های تحول‌آفرین« بوده است.
متاسفانه بســیاری از شرکت‌ها، حتی آن‌هایی 
کــه دارای تاریخچــه و قدمــت در نــوآوری 
هســتند، برای همگامی با ســرعت فزاینده‌ی 
تغییرات در صنایع خود تقــا می‌کنند. برای 
مثال پاییز سال گذشته استارباکس، سازمانی 
کــه عموماً به چابکی، آینده‌نگــری و نوگرایی 
شــهره اســت، اعلام کرد قصد تجدیدساختار 
دارد و کوین جانســون، مدیرعامل آن بر نیاز 
بــه »افزایش ســرعت نــوآوری« تأکید کرد. 
شــرکت‌های ریشــه‌دار، در نوآوری به دلایل 
مختلف مشــکل دارند؛ از جمله ساختارهای 
ایزوله، اســتراتژی‌های فازی، اســتعدادها و 
منابع مالــی ناکافی. عوامل »نــرم« نیز نقش 
ایفا می‌کنند؛ به‌عنوان مثال، فرهنگ تیمی یا 
ســازمانی که به کارکنان زمان و فضای مورد 

نیاز برای تفکر خلاق را نمی‌دهد.
رهبــران مؤثــر چگونه بــر این موانــع غلبه 
می‌کنند؟ سیدنی فینکلشــتاین، نویسنده‌ی 
مقالــه، طــی یک دهــه‌ی گذشــته رهبران 
خلاق را مورد مطالعه قرار داده اســت؛ افرادی 
مانند جــورج لــوکاس، کارگردان ســینما، 

ژولین رابرتســون مدیر صنــدوق مالی، رالف 
لورن، طراح مد، که نه‌تنها خودشــان نوآوری 
داشــته‌‎اند، بلکه محیط کاری مناســب برای 
نوآوری دیگــران را نیــز ایجــاد کرده‌اند. او 

می‌گوید:
هنگامی‌که بــه رهبران مشــاوره می‌دهم که 
چگونه برخی از رفتارهــای نوآورانه‌ی خود را 
به سازمانشــان وارد کنند، تأکید می‌کنم که 
کوچک شروع‌کردن بهتر است و یکی از اولین 
ابزارهایــی کــه توصیه می‌کنم، یــک تمرین 
گروهی اســت: من آن‌ را »دفترچه‌ی تغییر« 

می‌نامم.

 نوآوری‌
روش ذکرشــده به ایــن شــکل کار می‌کند: 
در جلســه‌ی بعدی تیم خود، یــک دفترچه 
یادداشت بردارید و صفحات آن‌ را به سه ستون 
تقســیم کنید. هریک مربوط به یک سؤال در 

زمینه‌ی نوآوری است:

۱- »روش فعلــی / فرمول موفقیت / روشــی 
که ما همیشه در ســازمان‌مان کارها را انجام 

داده‌ایم، چیســت؟« افکار خــود را به همراه 
باورهای کلیــدی یا مفروضــات زیربنایی آن 
روش، در ستون سمت چپ قرار دهید، سپس 
به هر یــک از آن‌ها با دید انتقــادی بنگرید و 
از خودتان بپرســید که آیا موردی از آن‌ها در 

شرف قدیمی یا منسوخ شدن هستند.

۲- »چــه تحولات بازار، نیروهــای خارجی یا 
فناوری‌هایی ممکن اســت عناصــر وضعیت 
موجود مــا را تهدید کند؟« این‌ مــوارد را در 

ستون میانی فهرست کنید.

۳- »مــا چــه کاری می‌توانیم در مــورد این 
تحــولات قریب‌الوقوع شناسایی‌شــده انجام 
دهیم؟« برای هر یک از آن‌ها از ســتون سمت 
راســت جهت اشــاره به اقدامات پیشگیرانه 
اســتفاده کنید. گاهی اوقات شما می‌خواهید 
یک روش موجود را اصلاح کنید تا آن‌ را مقاوم 
به تغییرات پیرامونی کنید و گاهی اوقات لازم 
اســت آن‌ روش را به‌کل رها کــرده و از ابتدا 

شروع کنید.
با تکــرار تمریــن دفترچه‌ی تغییــر، متوجه 

می‌شــوید کــه اعضای تیــم شــما به‌راحتی 
می‌توانند ایده‌های جدیــد را کاوش کنند؛ از 
جمله ایده‌هایــی که با وضعیت موجود تناقض 
دارند. همچنین راحت‌تــر می‌توانند اقدامات 
لازم را برای مقابله بــا تغییرات پیش‌رو، پیش 
از آنکه آن‌هــا را غافل‌گیر کنــد، انجام دهند. 
تمرین را فقــط یک‌بار انجام ندهیــد و آن را 
فراموش کنید، تمریــن را به بخش منظمی از 
گردش کار تیم خود تبدیل کنید. در جلسه‌ی 
هفتگــی تیم خود ۱۵ دقیقه بــه انجام تمرین 
اختصاص دهید، هر هفتــه یک صفحه جدید 
از دفترچه را پر کنیــد. اختلالات احتمالی که 
در گذشــته شناســایی کرده‌اید را به خودتان 
یادآوری کنید و ســپس روی موارد جدید کار 
کنید.با گذشت زمان تیم شما مهارت بیشتری 
در این تمرین به‌دســت خواهد آورد. با توجه 
به ماهیت ساخت‌یافته‌ی این گفتگوها، تغییر، 
کمتر ترســناک به نظر خواهد رسید و اعضای 
تیم به گفتگوکــردن درباره‌ی اختلاف نظرات 
و مسائل سخت عادت خواهند کرد. همچنین 
می‌توانیــد اعضای گــروه را به دورشــدن از 
نگرانی‌های روزانه و تمرکز روی تصویر بزرگ 
عادت دهید. شــما به آن‌ها در درونی‌ســازی 
این مفهوم که تغییر )نه ســکون و ثبات(، یک 
ویژگی اساسی کسب‌وکار است، کمک کنید؛ 
در نهایت این حساســیت به همه‌ی کارهایی 

که انجام می‌دهند، رنگ و بو خواهد بخشید.
تیم‌هــا و ســازمان‌ها به آســانی می‌توانند به 
تلــه‌ی الگوی واکنش بــه تغییــر بیفتند، اما 
چرا شــما نتوانید یکی از نمونه‌های تهاجمی 
و پیش‌فعال باشــید؟ از نمونه‌هــای رهبران 
بــزرگ دنیــا پیــروی کنیــد و گام مهمــی 
 در جهــت القــاء فرهنــگ خلاقیت، رشــد

 و نــوآوری بردارید که تیم یا ســازمان شــما 
به‌شدت به آن نیاز دارد.

تمرینی برای برانگیختن نوآوری در تیم‌های کاری

شهرهای استارتاپی جدید که اقتصاد جهانی را متحول می‌کنند
در طــول دهــه‌ی گذشــته، بیشــتر بحث‌هــای 
اکوسیستم‌های استارتاپی بر این مسئله متمرکز بوده 
که کدام شــهر یا منطقه به »ســیلیکون‌ولی بعدی« 

تبدیل خواهد شد.
اگرچه مکان‌های بسیاری با مسیرهای رشد نویدبخش 
وجود دارند، اما باور کارشناسان بر این است که چنین 
دیدگاهی کوته‌بینانه بوده و به این معنا اســت که باید 
قهرمان جدیدی ظهور کند و بر قهرمان قبلی ســایه 

اندازد.
در حقیقت، »ســیلیکون‌ولی بعدی« وجود نخواهد 
داشــت. درعوض، تحقیقات جدید توسط استارتاپ 
ژنوم با عنوان گزارش اکوسیستم استارتاپی جهانی در 
سال GSER( ۲۰۱۹( اشاره به وجود ۳۰ هاب »بعدی« 
دارد که به جرم بحرانی رسیده و وضعیت اقتصاد جهانی 
را تغییر خواهنــد داد. درحالی‌که هیچ‌کدام از آن‌ها در 
آینده‌ی قابــل پیش‌بینی به بزرگی ســیلیکون‌ولی 
نخواهند بود، هریک به واسطه‌ی سلطه‌ی منطقه‌ای 
یا پیش‌رو بودن در یکی از زیربخش‌های اســتارتاپی 

شکوفا خواهند شد.
در حال حاضر مشخص نیست که چه اکوسیستم‌هایی 
در نهایت به‌عنوان عوامل تحول جهانی مطرح خواهند 
شد، اما ســرنخ‌های بزرگی وجود دارد. اولین جایی که 
باید برای تعیین نقاط مهم بعدی به‌دنبال آن باشــیم، 
رتبه‌بندی موجود اکوسیســتم‌های استارتاپی است. 
ایــن گزارش هر ســاله ۱۵۰ اکوسیســتم پیش‌رو را 
رتبه‌بندی می‌کند، که از جمع‌آوری داده‌های بیش از 
یک میلیون شــرکت در سطح جهان به‌دست می‌آید. 
جدیدترین فهرســت رتبه‌بندی نشــان می‌دهد که 
سیلیکون‌ولی در صدر است و نیویورک‌سیتی، لندن، 
پکن، بوستون، تل آویو، لس‌آنجلس، شانگهای، پاریس 

و برلین در رتبه‌های بعدی قرار دارند.

پنج موج در تاریخ توسعه‌ی سیلیکون‌ولی
ایــن ۱۰ قطب پیــش‌روی جهانی به دلیل داشــتن 
اســتارتاپ‌های فــراوان و کســب‌وکارهای کوچک، 
از شــهرت خوبی برخوردار هســتند. به‌عنوان مثال، 

نیویورک که جایگاه دوم اکوسیستم‌های استارتاپی را 
به خود اختصاص داده، دارای بیش از ۹۰۰۰ استارتاپ، 
یونیکورن‌های متعــدد و ارتباطــات بین‌المللی بالا 
)شــاخص اندازه‌گیری میزان ارتباطات بنیان‌گذاران 
استارتاپ‌ها با سایر اکوسیستم‌های برتر جهانی( است. 
از طرف دیگر، پکن به‌طور پیوســته در حال صعود در 
رتبه‌بندی اکوسیســتم‌ها اســت زیرا میزبان بیش از 
۱۰۰۰ شــرکت هوش مصنوعی اســت، کــه یکی از 
چهار بخش دارای بیش‌ترین رشــد در سطح جهانی 
به شــمار می‌رود.درحالی‌که ۱۰ اکوسیســتم اشاره 
شده در بالا برخی از رهبران شناخته‌شده‌تر در انقلاب 
جهانی استارتاپی هستند، بد نیست به سایر قطب‌های 
دارای سریع‌ترین رشد نیز نگاهی بیاندازیم. استارتاپ 
ژنوم این دسته از اکوسیســتم‌ها را »اکوسیستم‌های 
Challenger« می‌نامــد و ۱۲ مــورد از ایــن دســت 
اکوسیســتم‌ها به ترتیب حروف الفبــا عبارت‌اند از: 
هلسینکی )فنلاند(، هانگژو )چین(، جاکارتا )اندونزی(، 
لاگوس )نیجریه(، ملبورن )استرالیا(، مونترال )کانادا(، 
مسکو )روسیه(، بمبئی )هند(، ســائوپائولو )برزیل(، 
سئول )کره جنوبی(، شنژن )چین( و توکیو )ژاپن(.در 
بین این فهرست، می‌توان به لاگوس به‌عنوان رقیب برتر 

رهبری منطقه‌ای در قاره‌ی آفریقا اشاره کرد. با توجه به 
اقتصاد گسترده‌تر و شتاب فعلی، شاخص‌های مختلف 
به این واقعیت اشاره می‌کنند که کسب جایگاهی در 
میان ۱۰ رتبه‌ی برتر جهانی دور از دســترس نیست. 
شــاخص‌ها حاکی از آن است که این شهر بزرگ‌ترین 
شهر آفریقا و یکی از شــهرهای دارای سریع‌ترین نرخ 
رشــد در جهان و بزرگ‌ترین قطب فناوری در آفریقا 
بوده و غول‌های جهانی مانند گوگل و فیسبوک در آنجا 
ســرمایه‌گذاری کرده‌اند و وقتی صحبت از راه‌اندازی 
کسب‌وکارهای موبایل باشد کارآفرینان جوان در راس 

آن‌ها حضور دارند.

سیلیکون ولی
وقتــی صحبت از رهبری در یک حوزه‌ی اســتارتاپی 
خاص باشــد، مونترال را می‌بینیم که به‌عنوان یکی از 
نقاط فعال جهانی برای استارتاپ‌های هوش مصنوعی 
)AI( ظهور می‌کند. از سال ۲۰۱۶، بیش از یک میلیارد 
دلار در شرکت‌های هوش مصنوعی مستقر در آنجا )از 
جمله استارتاپ قابل‌توجه Element AI( سرمایه‌گذاری 
شــده و بیشــترین تمرکز محققان دانشگاهی هوش 
مصنوعی را در جهان دارد. همچنین مونترال میزبان 

کنفرانس NeurIPS، بزرگ‌ترین رویداد سالانه‌ی هوش 
مصنوعی در سطح جهانی است.سایر اکوسیستم‌های 
»Challenger« در این فهرســت هنوز برند قدرتمند 
یا هویت اکوسیســتمی خاصی را بــرای خود ایجاد 
نکرده‌انــد. اما این موقعیت به ســرعت در حال تغییر 
است، بخشــی از آن به دلیل سرمایه‌گذاری تهاجمی 
دولت‌ها اســت. به‌عنوان مثال، در آســیا و اقیانوسیه، 
ســئول با تعهد اخیر ۱.۶ میلیــارد دلاری دولت برای 
تأمین مالی اســتارتاپ‌ها تا ســال ۲۰۲۲ قابل‌توجه 
اســت. کره جنوبی به واســطه‌ی نســبت هزینه‌ی 
تحقیق و توســعه خود به تولید ناخالص داخلی، که با 
۴.۵۵ درصد بالاترین میزان در جهان را دارد، شــایان 
توجه اســت.جامعه‌ی جهانی اســتارتاپی اکنون )نه 
فقط در ســیلیکون‌ولی( به موتور برتر اشتغال‌زایی و 
رشد اقتصادی در جهان تبدیل شده است. قطب‌های 
بعدی، کــه تا حــدودی در این گــزارش پیش‌بینی 
شدند، نقاطی هســتند که بخش عمده‌ای از این رشد 
در آن‌ها در حال اتفاق اســت و مکان‌هایی هستند که 
 اقتصاد جهانی در آن‌ها بازسازی خواهد شد؛ به‌ویژه در

 زمینه‌های تولید پیشرفته، فناوری کشاورزی، هوش 
مصنوعی و بلاک‌چین.

  یادداشت

صفحه رسمی اریک وور:
اگر رشد و پیشرفت شخصیتان را به دست 

اتفاقات بسپارید، همواره در سرزمین انسان‌های 
متوسط زندگی خواهید کرد. »برندون بوچارد«

صفحه رسمی تی هارو اکر:
خلق تعادل بیش‌تر در زندگی، می‌تواند 

ارتباط‌ها، شغل، وضعیت سلامتی و سایر جنبه‌های 
زندگیتان را بهبود بخشد.

صفحه رسمی آنتونی رابینز:
شما نه مدیر پیشامدها، بلکه معمار تجربیات 

زندگیتان هستید.
صفحه رسمی ریچارد برانسون:

وقتی به دیگران گوش می‌کنید، می‌توانید بسیار 
بیش‌تر از زمانی که صحبت می‌کنید، یاد بگیرید.
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افزایش قیمت مواد غذایی جهان در ماه‌های آینده ادامه می‌یابد
 بیتا حســن پور -  مرز اقتصاد |   مدیرکل 
فائو با تشریح وضعیت امنیت غذایی جهانی در سایه 
جنگ اوکراین پیش‌بینی کرد قیمت مواد غذایی در 
جهان طی ماه‌های آینده روندی صعودی را طی کند.

 چو دونگیو مدیرکل سازمان خواروبار و کشاورزی 
ملل متحد )فائو( طی ســخنانی با موضوع »تأمین 
امنیت غذایی جهان در دوران بحران« گفت: بر اساس 
ارزیابی‌های انجام‌گرفته در سال ۲۰۲۱ حدود ۱۹۳ 
میلیون نفر مجموعاً در ۵۳ کشور جهان با »بحران« 
تأمین غذا یا بدتر از بحران مواجه بوده‌اند. ۵۷۰ هزار 
نفر از این افراد در وضعیت فاجعه‌بار غذایی قرار داشته 
و ۳۹.۲ میلیون نفر در ۳۶ کشور با وضعیت اضطراری 

غذایی مواجه بوده‌اند
. همچنین ۱۳۳.۱ میلیون نفر در ۴۱ کشور دچار 
بحران غذایی بوده‌اند. ۲۳۶.۲ میلیون نفر نیز در ۴۱ 

کشور با استرس غذایی مواجه بوده‌اند.
دونگیو سپس به جنگ اوکراین اشاره کرد و گفت 
این جنگ از سه جهت امنیت غذایی جهان را تهدید 
می‌کند. از یک جهت، شاهد اثرات مستقیم درگیری‌ها 
بر کشــاورزی و تولید غذای جهان هستیم، از سوی 
دیگــر این جنگ بر فاکتورهــا و عوامل کلان تأثیر 
می‌گذارد و از جهت ســوم، شاهد افزایش مخاطرات 

بشردوستانه هستیم.
وی به افزایش قیمت جهانی مواد غذایی اشاره کرد 
و افزود: چنانچه می‌دانیم روسیه و اوکراین بازیگران 
مهمی در بازار جهانی غلات هستند و جنگ بین دو 
کشور عامل مهمی در رشد قیمت‌های جهانی غذا بوده 
است به‌ویژه گندم، ذرت و دانه‌های روغنی. این افزایش 
در حالی رخ داده است که پس از کاهش شیوع کرونا 
نیز تقاضا برای این محصولات و هزینه‌های تولید آن‌ها 

افزایش یافته بود.

 رکوردشکنی شاخص قیمت مواد غذایی 
فائو

شــاخص قیمت مواد غذایی فائو در مارس سال 
۲۰۲۲ به ۱۶۰ واحد رسیده است که بالاترین رقم این 
شاخص از سال معرفی آن یعنی از سال ۱۹۹۰ است. 
این شــاخص البته در آوریل به ۱۵۸.۲ واحد کاهش 
یافت که نشان‌دهنده کاهش ۰.۸ درصدی نسبت به 
ماه مارس است. با این حال قیمت گندم در بازار جهانی 
همچنان رو به رشد است و انتظار می‌رود روند صعودی 

این غله مهم در ماه‌های آینده نیز ادامه پیدا کند.

 ایران ۳۷ درصد گندم وارداتی خود را از 
روسیه و اوکراین تأمین کرد

بر اســاس برآورد فائو در میان کشورهای جهان 
اریتره بیشترین وابستگی به گندم وارداتی از اوکراین 
و روسیه را دارد. این کشور ۱۰۰ درصد گندم وارداتی 
خود را از این دو کشور تأمین می‌کند. ارمنستان با ۹۹ 
درصد و مغولستان با ۹۸ درصد به ترتیب در رتبه‌های 

دوم و سوم از این نظر قرار دارند.ایران نیز حدود ۳۷ 
درصد از گندم وارداتی خود در سال ۲۰۲۱ را از روسیه 
و اوکراین تأمین کرده است. روسیه در این بین سهم 
زیادی داشته اســت. از این ۳۷ درصد ۳۲ درصد از 
روسیه تأمین شده و ۵ درصد مربوط به بازار اوکراین 
بوده اســت. ایران از نظر وابستگی به گندم روسیه و 
اوکراین در جایگاه ۳۳ جهان قرار داشته است. یعنی 
۳۲ کشور جهان بیشــتر از ایران برای تأمین گندم 

وارداتی خود به روسیه و اوکراین متکی بوده‌اند.
به گفته مدیرعامل فائو، برخی کشورها مثل ترکیه 
و مصر و همچنین تعدادی از کشورهای زیرصحرا مثل 
اریتره، سومالی، کنگو و نامیبیا وابستگی شدیدی به 
واردات گندم از خارج دارند. این کشورها باید به دنبال 
منابع جدید بگردند که کار مشــکلی است و حداقل 
در شش ماه آینده دچار چالش خواهند بود.وضعیت 
تجارت جهانی ذرت بدتر از گندم خواهد بود. پیش‌بینی 
می‌شود تجارت این محصول در سال جاری ۸ میلیون 
تن کاهش یابد. این در حالی اســت که قیمت ذرت 

صادراتی در ماه مارس به بالاترین رقم از سال ۱۹۹۰ 
رسیده است. صادرات ذرت اوکراین به طور ناگهانی 
متوقف شده است. انتظار می‌رود تولید امسال ذرت 
اوکراین هم کاهش یابد که این مسئله به همراه مختل 
شدن خطوط صادرات و افزایش هزینه‌های تولید بر 

قیمت‌های جهانی طی ماه‌های آینده خواهد دمید.

 روســیه و اوکرایــن ۷۷ درصد روغن 
آفتابگردان دنیا را تأمین می‌کنند

بر اســاس این گزارش روســیه و اوکراین سهم 
مهمتری در صادرات جهانی روغن آفتابگردان دارند. 
این دو کشــور مجموعــاً ۷۷ درصد صادرات جهانی 
روغن آفتابگردان در سال گذشته را به خود اختصاص 
دادند. ســهم روسیه از این رقم ۴۷ درصد و اوکراین 

۳۰ درصد بوده است.
مدیرکل فائو سپس به بحران کمبود کود شیمیایی 
در جهان اشــاره کرد و گفت قیمت این محصول در 
بازارهای جهانی افزایش شــدید داشته و دسترسی 
کشــاورزان به آن کاهش یافته اســت. کشــورهای 
صادرکننــده بزرگ غلاتی مثل برزیــل، آرژانتین و 
بنگلادش از ۲۰ تا ۷۰ درصد به کودشیمیایی وارداتی 

از روسیه وابسته هستند.
وی تاکید کرد باید کود مورد نیاز تولیدکنندگان 
مهم غلات را تأمین کنیم تا مشکلی در تولید جهانی 
غلات ایجاد نشود.دونگیو در پایان توصیه‌هایی را برای 
تداوم تولید غلات اوکراین مطرح کرد که عبارتند از: 
تأمین نقدینگی و مواد اولیه لازم برای حفظ ســطح 
تولید غلات و سبزیجات و سیب‌زمینی در اوکراین، 
حمایت از عملیات برداشت محصولات کشت‌شده در 
زمستان، و حمایت از زنجیره‌های عرضه مواد غذایی 

با کمک دولت‌ها و بخش خصوصی.

امنیت غذایی پایدار با توسعه کشاورزی دانش‌بنیان ایجاد می‌شود
 وزیر جهاد کشاورزی در پیامی به کاروان ترویجی ارتقای بهره‌وری کشاورزی، برپایی نهضتی جهادی برای ترویج دانش و نوآوری در عرصه‌های کشاورزی را اقدامی ارزشمند و شایسته تقدیر 

دانست.
به گزارش  از وزارت جهاد کشاورزی، »سید جواد ساداتی‌نژاد« در این پیام آمده است؛ توسعه، استقلال و اقتدار کشور در حوزه کشاورزی و تامین امنیت غذایی مرهون مجاهدت کشاورزان، 
روستاییان و عشایر و تلاش کارشناسان و مدیران وزارت جهاد کشاورزی در خدمت‌رسانی مطلوب برای ایفای وظیفه خطیر راهبری بخش کشاورزی است.حفظ امنیت کشاورزی غذایی کشور 
در سطح مطلوب با وجود فشار تغییرات اقلیمی نامساعد، محدودیت منابع پایه و همچنین اعمال تحریم‌های ظالمانه، مستلزم مجاهدتی عظیم برای گسترش نوآوری از طریق ارتقای دانش، 
بینش، مهارت و صلاحیت حرفه‌ای کشاورزان و بهره‌برداران بخش کشاورزی است.بی‌شک توسعه کشاورزی دانش‌بنیان به‌منظور افزایش کمی و کیفی محصولات کشاورزی با رویکردی جامع 

و پایدار متضمن حفاظت و صیانت از منابع پایه آب و خاک، امنیت غذایی پایدار کشور را در پی خواهد داشت. 
بســط دانش و نوآوری در عرصه‌های کشــاورزی رســالت سترگی اســت که به یاری خدای متعال و تلاش مروجان، محققان، متخصصان و کارشناسان وزارت جهاد کشاورزی همبسته با 
 بهره‌گیری از دانش و تجارب ارزشــمند خبرگان بخش کشــاورزی و با اســتفاده حداکثری از ظرفیت کنشگران موثر نظام نوآوری کشاورزی در مسیر دستیابی به سطح مطلوب اقتدارغذایی

 دست یافتنی است.
تلاش و کوشــش ســازمان تحقیقات، آموزش و ترویج کشــاورزی برای راه‌اندازی »کاروان ترویجی ارتقای بهره‌وری کشاورزی« در تعامل سازنده با معاونت‌ها و سازمان‌های اجرایی وزارت و 
سازمان‌های جهاد کشاورزی استان‌ها، به‌منظور برپایی نهضتی جهادی برای ترویج دانش و نوآوری در سطح عرصه‌های کشاورزی اقدامی ارزشمند و شایسته تقدیر است. از زحمات و تلاش‌های 
عوامل و دست‌اندرکاران این برنامه به‌خصوص مروجان، محققان، متخصصان و کارشناسان خدوم وزارت و همچنین کشاورزان خبره و واحدهای خدمت‌رسان غیردولتی فعال در حوزه مشاور 

فنی، برای پیشبرد اهداف بخش کشاورزی در مسیر اعتلای میهن اسلامی سپاسگزاری می‌نمایم. سربلند و پیروز باشید.

سه طرح نیمه‌تمام فارس که سال ۱۴۰۱ افتتاح می‌شوند
 قطعات یک تا ۶ آزادراه شیراز " اصفهان، بزرگراه 
دشت ارژن- ابوالحیات در محور شیراز " بوشهر و فاز 
دوم خط دوم آبرسانی به شــیراز از سد درودزن در 
فهرست طرح‌های نیمه‌تمام استان فارس قرار دارند که 
نوید بهره‌برداری از آنها در سال ۱۴۰۱ داده شده است.

هیات دولت در سفر ۲۲ مهرماه ۱۴۰۰ به استان 
فارس تکمیل این طرح‌های کلیدی را مورد توجه قرار 
داد به گونه‌ای که این طرح‌ها در فهرست مصوبات سفر 

استانی دولت قرار گرفت تا افتتاح آنها شتاب گیرد.
مدیریت ارشد استان فارس در این زمینه، نه تنها 
اجرای مصوبات سفر استانی را از مدیران استان مطالبه 
کرده اســت بلکه خواهان آن بوده است که استان از 
هم اینک مهیای ســفر احتمالی بعدی دولت باشد.

استاندار فارس ۲۶ اردیبهشت‌ماه جاری ضمن تاکید 
بر پیگیری مجدانه مدیران نسبت به تخصیص و تحقق 
اعتبارات مصوب ســفر ریاست جمهوری به استان از 
آن‌ها خواســت تا از هم‌اکنون پیشنهادهای خود را 
برای سفر بعدی رئیس جمهور به استان آماده کنند.

محمدهادی ایمانیه که در جلسه بررسی مصوبات 
سفر ریاست جمهوری سخن می‌گفت، روند پیگیری 
مصوبات و اعتبارات را از مدیران دستگاه‌های مختلف 
جویا شــد. نمایندگانی از میراث فرهنگی، ورزش و 
جوانان، آبفا فارس، آبفا شــیراز، راهداری، مسکن و 
شهرســازی و آب منطقه‌ای در این جلســه به ارائه 

گزارش پرداختند.

 نوید افتتاح آزادراه در سال ۱۴۰۱
استان فارس که از آزادراه بی بهره است،  هم اینک 
شاهد اجرای طرح آزادراهی در مسیر شیراز - اصفهان 
است؛ هرچند در سفر هیات دولت به این استان، آزادراه 
شیراز - بوشهر نیز جزو مصوبات قرار گرفت و برای آن 

اعتبار پیش‌بینی شد.
معاون هماهنگی امور عمرانی اســتانداری فارس 
گفت: قطعات یک تا ۶ آزادراه شــیراز - اصفهان به 
طول ۲۱۲ کیلومتر در ســال ۱۴۰۱ به بهره برداری 

خواهد رسید.
محمود رضایی کوچی افــزود:  قطعه هفتم این 
آزادراه که اتصال آن به شهر شیراز را شامل می‌شود، 
نیز سال آینده به بهره برداری می‌رسد و طول کامل 

این آزادراه به ۲۲۵ کیلومتر خواهد رسید.
با بهره‌برداری از این طرح، فاصله بین شــیراز تا 
اصفهان حدود ۱۳۰ کیلومتر و زمان سفر نیز ۲ ساعت 

کاهش می یابد.
اجرای قطعه هشتم این آزادراه که در واقع قطعه 
نخست آزادراه شیراز - بوشهر است نیز آغاز شده است.

بزرگراهی که نوید کاهش حوادث را می‌دهد
بزرگراه دشت ارژن - ابوالحیات در محور ارتباطی 
شــیراز به غرب و جنوب غرب به طول ۲۱ کیلومتر 
از دیگر طرح‌های نیمه تمام اســتان فارس است که 
با قرار گرفتن آن در فهرســت مصوبات سفر استانی 

هیات دولت، تکمیل آن شتاب گرفته است.
این بزرگراه در محور مواســاتی قرار دارد که به 
واسطه کوهستانی بودن، دستخوش حوادث جاده‌ای 
است و بهره‌برداری از آن، به کاهش حوادث و تلفات 
جاده ای منجر خواهد شــد و ارتباطات مرکز استان 
فارس به اســتان‌های غربی و جنوب غربی را آسان 

می‌کند.
این بزرگراه  به طول ۲۱ کیلومتر، دو تونل به طول 
۶۲۵ متر دارد که احداث هر دو تونل تکمیل شــده 
است.معاون هماهنگی امور عمرانی استانداری فارس 
در بیان آخرین وضعیت این طرح گفت:  یک هزار و 
۲۰۰ تن قیر رایگان توسط وزارت راه و شهرسازی برای 
این طرح تامین شد و مابقی اعتبار آن توسط سازمان 

برنامه و بودجه کشور و همچنین از طریق تهاتر وزارت 
نفت با قرارگاه خاتم الانبیا  در حال تخصیص است.

بــه گفته وی، هم اینک در حدود ۱۹ کیلومتر از 
۲۱ کیلومتر این بزرگراه، عملیات آســفالت لایه اول 

صورت گرفته است.
این مقام مسئول با بیان این که این طرح ۹۷ درصد 
پیشرفت فیزیکی دارد و در سال ۱۴۰۱ به بهره‌برداری 
خواهد رســید، اظهار داشت: این بزرگراه، سه هزار و 
۲۰۰ میلیارد ریال برای شبکه روشنایی نیاز دارد که 

در استان در حال پیگیری است.

 تکمیل خط دوم آبرسانی از سد درودزن 
به شیراز

در ســال‌های گذشته، بخشــی از طرح خط دوم 
آبرسانی به شیراز از محل منابع آبی سد درودزن انجام 
شــده و ۱۴ کیلومتر آن باقی‌مانده است که به گفته 

مسئولان، امسال این بخش نیز تکمیل خواهد شد.
معاون هماهنگی امور عمرانی استانداری فارس با 
بیان این که تاکنون افزون بر یک هزار میلیارد تومان 
در این طرح هزینه شده است، اظهار داشت: این طرح 
بیش از ۹۰ درصد پیشرفت فیزیکی دارد.به گفته وی، 
تاکنون یک هزار میلیارد ریال توسط سازمان برنامه 
و بودجه کشور و مبلغ دو هزار میلیارد ریال از محل 
تهاتــر وزارت نفت با قرارگاه خاتم الانبیا به این طرح 

اختصاص یافته اســت.رضایی کوچــی افزود:  از ۱۴ 
کیلومتر باقیمانده خط دوم آبرسانی به شیراز از سد 
درودزن، هم اینک ۲ کیلومتر تکمیل شــده و برای 
۶ کیلومتر لوله خریداری شــده و عملیات احداث ۶ 

کیلومتر دیگر نیز در حال اجرا است.
پیش از این، مدیرکل دفتر فنی استانداری فارس 
اعلام کرده است: در مجموع ۱۱۴ پروژه در بخش‌های 
مختلف عمرانی، حمایتی و نرم‌افزاری با ســرجمع 
اعتبارات ۱۰۰ هزار میلیارد ریال  در پی سفر اول رئیس 

جمهور و هیئت دولت به فارس تعریف شده است.
امیرحسین جمشیدی عنوان کرد: برای اجرای این 
مصوبات بازه زمانی ۱۴۰۰، ۱۴۰۱ و بعضی تا ۱۴۰۴ 

لحاظ شده است.
وی افزود: برای اجرای آنچه که مصوب بود تا انتهای 
سال مالی ۱۴۰۰ انجام شود حدود ۲۰ هزار میلیارد 
ریال بودجه در نظر گرفته شده بود که از این میزان 
۱۳ هزار و ۵۷۰ میلیارد ریال اعتبار اختصاص یافته 
که مربوط به زمینه‌های مختلف بوده است.به گفته 
جمشیدی، پروژه‌های شــاخصی چون تکمیل سد 
کوار، خط دوم آبرسانی به شیراز، تملک محدوده سد 
هایقر، آبرسانی به قیروکارزین، زرین دشت، ارسنجان 
و روســتاهای اســتهبان و نی‌ریز در حوزه آبرسانی 
در دســت اقدام است.وی افزود: تکمیل تصفیه خانه 
کازرون، راه آهن شــیراز- بوشهر-عسلویه، تکمیل 
آزادراه شــیراز-اصفهان، تکمیل محور دشت ارژن به 
قائمیه نیز از محل مصوبات ســفر ریاست جمهوری 
اعتبار گرفته‌ و در حال انجام کار هســتند.مدیرکل 
دفتر فنی اســتانداری فارس همچنیــن از احداث 
جاده کوار-فیروزآباد-جم، محور لار-جهرم، تکمیل 
بزرگراه فســا-داراب-کهگم، محور نی‌ریز-قطرویه و 
مرودشت-درودزن از محل این اعتبارات خبر داد.وی 
 افزود: گازرسانی به ۱۰۰ روستا، ۶ شهر و ۴۴۰ واحد 

صنعتی نیز در دستور کار است.
جمشیدی در ادامه با اشاره به پروژه‌های ورزشی و 
بهداشت و درمان، اختصاص ۲۰ میلیارد جهت تکمیل 
ورزشگاه ۶ هزار نفری شیراز را به عنوان شاخص‌ترین 
پروژه ورزشی استان عنوان کرد و همچنین تکمیل 
بیمارستان‌های حضرت زینب و اعصاب و روان شیراز 

را در دستور کار دانست.

  کمبود اقلام اساسی در شهرستان دماوند وجود ندارد
دماوند- فرماندار شهرستان دماوند با بیان اینکه هیچ گونه کمبود اقلام اساسی در شهرستان دماوند 
وجود ندارد، گفت: با فروشگاه هایی که در عرضه اقلام اساسی به مردم شهرستان کوتاهی و تعلل کند 

بدون اغماض برخورد خواهد شد.
رضا طاهرخانی گفت: در خصوص تامین کالاهای اساسی مردم به ویژه روغن، شکر، مرغ، ماکارونی و 

غیره هیچگونه مشکلی در سطح شهرستان وجود ندارد.
وی ادامه داد: در صورتی که هر فروشــگاه زنجیره ای در تهیه و عرضه اقلام اساسی مردم شهرستان 
دماوند، تعلل و کوتاهی کند بدون اغماض با آنان برخورد و نسبت به جمع آوری و پلمپ آن واحد صنفی 

اقدام خواهد شد.
فرماندار شهرستان دماوند با اشاره به بازدیدهای مستمر بازرسی از واحدهای صنفی طی روزهای اخیر، 
افزود: این بازدیدها جهت نظارت بر نحوه عرضه اقلام اساســی مورد نیاز مردم انجام و به چند فروشــگاه 

زنجیره ای جهت عرضه مناسب اقلام اساسی به مردم شهر دماوند تذکر لازم داده شد.
طاهرخانی افزود: اطلاع از میزان وجود کالاهای اساسی مورد نیاز مردم، قیمت‌گذاری منصفانه کالاها، 
نظارت و بازرسی مستمر بر واحدهای صنفی در راستای بهبود وضعیت بازار و ارائه خدمات مطلوب‌تر به 
شهروندان از اهداف این بازدید بوده است.فرماندار شهرستان دماوند همچنین ضمن تاکید بر اینکه هیچگونه 
افزایش قیمت نان در شهرستان دماوند نخواهیم داشت، گفت: نان در سفره هر ایرانی قوت غالب است از 

این رو افزایش کیفیت نان از اهمیت بالایی برخودار است.
وی افزود: در شهرستان دماوند هیچ گونه مشکلی در تامین آرد نانوایی ها وجود ندارد و ساماندهی، 
تامین و توزیع آرد و نظارت بر کیفیت و پخت نان باید از اولویت های مهم کارگروه آرد و نان در جهت 

رضایتمندی شهروندان، قرار گیرد.
فرماندار با بیان اینکه هیچ عنوان نباید اجازه داده شود تخلفاتی مانند کم فروشی، گرانفروشی عرضه 
آرد یارانه ای خارج از شبکه در شهرستان دماوند صورت گیرد، گفت: قطعا با متخلفان در این زمینه به 

طور جدی برخورد می شود و هیچ نوسانی در توزیع نان قابل پذیرش نخواهد بود.

 مشکلات و موانع توسعه آذربایجان غربی احصا شده است
مهاباد - نماینده ولی فقیه در آذربایجان غربی و امام جمعه ارومیه گفت: موانع توســعه و مشــکلات 
استان توسط مسوولان و نمایندگان مردم در مجلس احصا و در سفر رییس جمهور به ایشان اعلام و برای 

رفع آنها برنامه ریزی خواهد شد.
 حجت الاســام والمسلمین سیدمهدی قریشــی در حاشیه سفر یک روزه به مهاباد در گفت وگو با 
خبرنگاران افزود: از یک ماه پیش مقدمات سفر رییس جمهور پیش بینی و دغدغه های اصلی و مشکلات 
اســتان و هر شهرســتان توسط مسوولان جمع بندی و با اولویت بندی تهیه شده تا در این سفر تقدیم 

ایشان و هیات دولت شود.
وی ادامه داد: امیدواریم با حضور شــخص رییس جمهــور در آذربایجان غربی زمینه برطرف کردن 
مشــکلات مردم و همچنین ارتقای شاخص‌های توسعه اســتان با توجه به ظرفیت‌های این منطقه در 

بخش‌های مختلف فراهم شود.
حجت الاســام قریشــی اظهار کرد: جلسات متعددی پیرامون احصای مشــکلات استان با حضور 
نمایندگان مردم و مسوولان تشکیل شده و تلاش می‌کنیم نهایت استفاده را از حضور رییس جمهور و 

هیات دولت داشته باشیم.
نماینده ولی فقیه در آذربایجان غربی و امام جمعه ارومیه در سفر به مهاباد پس از ورود به این شهرستان 
با حضور بر سر مزار شهید سرلشکر خلبان خالد حیدری نخستین خلبان شهید دوران دفاع مقدس به 
مقام این شهید و دیگر شهدای این شهرستان ادای احترام کرد.آیت الله رییسی، رییس جمهور و هیات 

همراه در سفری یکروزه به آذربایجان غربی روز جمعه وارد این استان خواهد شد.
مهاباد در جنوب آذربایجان غربی و ۱۱۶ کیلومتری مرکز استان واقع شده است.

 آشنا نبودن اعضای شوراها با قوانین موجب تضعیف این نهاد شده‌است
گرگان - رییس شــورای عالی استان‌ها گفت: آشنا نبودن برخی اعضای شورای شهرها با قوانین 
و مقررات موجب شــده نتوانند از اختیارات قانونی خود استفاده کنند که نتیجه آن تضعیف جایگاه 

شوراهاست.
 پرویز ســروری در دیدار با نماینده ولی‌فقیه در گلســتان اظهارداشــت: هر کسی که به عنوان 
منتخب مردم به شــوراها راه می‌یابد، باید آموزش ببیند تا وقتی روی صندلی تصمیم‌گیری نشست 

بتواند به درستی تصمیم بگیرد.
وی بیان کرد: قســمت زیادی از تخلفات و پرونده‌های مطرح شده در هیات‌های حل اختلاف به 
دلیل آگاهی نداشــتن و آموزش ندیدن اعضای شــوراها است که در مواردی به برخوردهای قضایی 

نیز منجر شد.
رییس شــورای عالی اســتان‌ها ادامه داد: در ۲۰ سال گذشــته ۲۸ طرح پیشنهادی این شورا به 

مجلس رفت که از این تعداد هشت طرح به تصویب رسید.
وی گفت: یکی از معضلات اصلی شــهرداری‌ها تاخیر چندین ماهه برای صدور پروانه‌ها به ویژه 

در تهران بود که توانستیم با فراهم کردن بستر کاهش رانت و فساد، این زمان را کاهش دهیم.
نخستین اجلاسیه روسای شوراهای اسلامی استان‌های کشور از صبح امروز چهارشنبه با حضور 
پرویز ســروری رییس شورای عالی اســتان‌ها و نایب رییس شورای اسلامی شهر تهران، در گرگان 

مرکز استان گلستان آغاز بکار کرد.
در این اجلاســیه ۲ روزه، رییســان شوراهای اسلامی ۳۱ استان کشــور به همراه اعضای هیات 
رییســه شورای عالی استان‌ها و همچنین مدیرکل دفتر امور شوراهای شهر و روستای وزارت کشور 

حضور دارند.

 ۷ نفر از شهروندان قزوینی در انتظار پیوند اعضا هستند
قزوین-مدیرعامل انجمن اهدای قزوین گفت: ۱۵۷ نفر از شهروندان قزوینی در انتظار پیوند اعضا 

هستند و پیوند کلیه بیشترین تقاضا را دارد. 
 ســعید مظفری در نشســت خبری انجمن اهدای عضو که به مناســبت هفته نفس برگزار شد، 
افزود: بالغ بر ۲۵ هزار نفر در کشــور در انتظار پیوند اعضا هســتند که در این میان ســهم اســتان 

قزوین، ۱۵۷ نفر است. 
وی با بیان اینکه، ۱۳۵ نفر در انتظار پیوند کلیه، ۱۲ نفر در انتظار پیوند قلب ۱۲ و ۱۰ نفر در انتظار 
پیوند کبد هستند، تصریح کرد: خوشبختانه قزوینی ها در عضویت در انجمن اهدای عضو و دریافت 
کارت بسیار فعال هستند به طوری که ۵۷ هزار نفر از شهروندان قزوینی کارت اهدای عضو دارند 

 وی با اشاره به ۲۵تا ۳۱ اردیبهشت،به عنوان هفته اهدای عضو، گفت: امر اهدای عضو در ایران 
میراق و یادگار امام خمینی )ره( است. 

وی ادامه داد: در کشــور ما پس از فتوای حضرت امام خمینی )ره( در ســال 1368 و پس از آن 
فتوای رهبر معظم انقلاب در ســال 1370 و در ادامه ســایر مراجع و پس از تصویب مجلس شورای 
اســامی در سال 1379 موضوع پیوند اعضا از فرد مرگ مغزی که یکی از بزرگترین پیشرفت های 
علم پزشکی می باشد، به صورت رسمی آغاز شد.مظفری بیان کرد: اولین انجمن اهدای عضو ایرانیان 
در سال 1391 راه اندازی شد و انجمن اهدای عضو قزوین، در راستای پیشبرد سیاست های انجمن 

اهدای عضو ایرانیان اندازی انجمن اهدای عضو ایرانیان در سال 1398 تاسیس شد.
وی همچنیــن اظهار داشــت: کمک به بیماران در انتظار عضو و اشــاعه فرهنگ اهدای عضو از 

مهمترین وظایف این انجمن است. 
وی با بیان اینکه، انجمن اهدای عضو قزوین تا زمان شیوع ویروس کرونا قدم در مسیر شکوفایی 
گذاشته بود؛ اظهارداشت: تا پیش از شیوع ویروس کرونا اقدامات خوبی در زمینه اهدای عضو صورت 
گرفت و پس از شیوع ویروس کرونا، تفاهم نامه هایی با برخی نهاد ها و دستگاه های اجرایی استان 

نظیر اسنانداری، شهرداری و آموزش و پرورش نوشته شد. 
اهدای عضو افزود: برای فرهنگ ســازی امر اهدای عضو مقرر شــده تا یک دوره ضمن خدمت با 
هدف افزایش ارتقای ســطح فرهنگی، دوره هایی با ایــن محوریت برای فرهنگیان و دانش آموزان 

مقطع متوسطه دوم برگزار شود.
مدیرعامل انجمن اهدای عضو قزوین، بیان کرد: شایع ترین دلیل مرگ مغزی در بین شهروندان 
قزوینی، تصادفات جاده‌ای اســت. وی ادامه داد: اســتفاده از اعضای فرد مرگ مغزی بهترین ، سالم 
ترین و ارزان روش پیوند اســت. بنابراین از تمام شــهروندان تقاضا داریم در صورت مواجهه با مرگ 

مغزی یکی از اطرافیان خود نسبت به اهدای عضو او و جانبخشی به فرد دیگر، موافق باشند
 مظفری تصریح کرد: در دنیا 99 درصد مرگ ها از طریق مرگ قلبی و فقط یک درصد از طریق 
مرگ مغزی اتفاق می افتاد و تشخیص مرگ مغزی در ایران توسط 4 پزشک متخصص صورت میگیرد. 
وی با بیان اینکه، هر فرد مرگ مغزی، جان ۸ بیمار را نجات می دهد، اظهار داشــت: بیشــترین 
آمار افراد مبتلا به مرگ مغزی در بین جوانان ۲۰ تا ۴۰ ســال اســت و متاسفانه به دلیل تصادفات 

جاده‌ای که پیشتر نیز به آن اشاره کردم میزان مرگ مغزی در کشور بسیار بالا است. 
وی گفت: در ســال ۷الی ۸هزار مرگ مغزی صورت میگیرد که یک ســوم مرگ مغزی ها منجر 
به اهدا می شــود. مظفری در ادامه خاطرنشــان کرد: ایران در پیوند کبد رتبه اول را دارد. فرهنگ 
ســازی اهدای عضو در دهه اخیر بیش از پیش شــده اما همچنان با برخی چالش ها در این مسیر 

رو در رو هستیم. 

 کرمانشاه مسیر اصلی زوار اربعین و عتبات عالیات است
 استاندار کرمانشاه با بیان اینکه کرمانشاه قرن‌ها به عنوان نزدیک‌ترین 
و اصلی‌ترین راه مسیر زیارت عتبات عالیات مطرح بوده است، گفت: در 
سالیان اخیر در مراسم تردد زوار اربعین به استان کرمانشاه بی‌توجهی شده 
است.بهمن امیری‌مقدم در جلسه کمیته زیرساخت‌های مراسم اربعین که 
با حضور معاونان عمرانی اســتان های همدان، کردستان و گیلان، مدیر 
اجرایی ستاد مرکزی اربعین حســینی و نمایندگان وزارت نیرو، هلال 
احمر و بنیاد مستضعفان در استانداری کرمانشاه برگزار شد، افزود: مردم 
کرمانشاه سالهاست به میزبانی زوار عتبات عالیات افتخار داشتند و مقام 
معظم رهبری در سفر سال ۹۰ خود به استان فرمودند: »کرمانشاه قرن 
های متمادی مسیر ملی و دروازه اصلی کشور سفر به عتبات عالیات بوده 

و مردم این دیار به این  میزبانی افتخار کردند«.
وی آرزوی شــهدای هشت ســال جنگ تحمیلی را هموار کردن راه 

زیارت عتبات عالیات دانست و گفت: امروز به لطف شهدایی مانند شهید 
سلیمانی این راه باز شده و هر سال میلیون ها نفر به عتبات عالیات به 
ویژه در مراســم اربعین شــرف یاب می شوند.استاندار کرمانشاه با بیان 
اینکه در ســالیان گذشته در ستاد اربعین به کرمانشاه بی توجه شده و 
بیشتر به فراهم کردن زیرساخت های استان ایلام تمرکز کردند، اظهار 
کرد: این در حالی اســت که استان کرمانشاه تمام زیرساخت های جاده 
ای، فرودگاه، راه آهن، مهمان سرا و هتل، اتوبوس بین جاده ای و نزدیک 
ترین مســیر را داشته است.وی در ادامه به دیدار خود با استاندار استان 
دیاله عراق اشــاره کرد و افزود: به قول استاندار دیاله آن طرف مرز برای 
تردد زوار هیچ مشکلی وجود ندارد و امیدواریم امسال به دلیل پتانسیل 
های مرز خسروی به عنوان مسیر ملی زیارتی زوار به عتبات عالیات در 
مراسم اربعین مورد توجه  قرار گیرد.امیری مقدم همچنین ابراز امیداوری 
کرد امسال از مسیر مرز رسمی سومار کرمانشاه نیز زوار اربعین ترد کنند.

نماینده عالی دولت در استان کرمانشاه در ادامه از ستاد اربعین کشور، 
آســتان قدس رضوی و بنیاد مستعضفان، خواست به اجرای پروژه های 
عمرانی کرمانشاه در بحث زیرساخت های خدمت رسانی به زوار اربعین 
توجه ای ویژه ای داشته باشند.وی بیان داشت: وظایف همه مدیران دستگاه 
های اجرایی در این خصوص مشخص شده و از آنان خواسته شده تمام  
توان خود را برای فراهم کردن امکانات و تجهیزات مورد نیاز مراسم اربعین 
جمع بندی و از وزارتخانه های مطبوع خود اعتبار و سهم استان را اخذ 
کنند و هر هفته روند اجرای برنامه ها خود را به استانداری منعکس کنند.

وی پیش بینی کرد ۲ و نیم میلیون نفر از مسیر استان کرمانشاه به 
عتبات عالیات سفر کنند و از معاونت عمرانی خواست در کوتاه ترین زمان 
اجرای پروژه ها عمرانی اربیعن مانند تدابیر تسهیل در روانی ترافیک جاده 
ای، مکان یابی ایجاد موکب های بین راهی، احداث پارکینگ خودروهاه، 

تامین  آب، برق، گاز و روشنایی در مسیرها را آغاز کنند.



M A R Z E E G H T E S A S D
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 هفته نامه سراسری   سال پنجم  شماره 113   یکشنبه  1 خرداد   1401

 ســعید جمشــیدیان  -   مرز اقتصاد| 
مربی پیشین تیم ملی فوتبال ایران می‌گوید این تیم 

به بیش از یک بازی تدارکاتی نیاز دارد.
حسین فرکی، درباره برگزاری یک دیدار دوستانه 
برای تیم ملی فوتبــال ایران مقابل کانادا گفت: هر 
بازی‌ای که انجام شود، دستاوردهایی برای تیم ملی 
خواهد داشت. همیشــه به این مساله اعتقاد داریم 
چون بازی کردن بهتر از بازی نکردن اســت. وقتی 
شکســت هم می‌خوریم، بهتر از این اســت که در 
دیدار رسمی شکست بخوریم. بازی تدارکاتی به این 
معنی اســت که خودمان را می‌سنجیم و در شرایط 
مسابقه قرار می‌گیریم. این دیدارهای تدارکاتی برای 
ما راه‌گشا خواهد بود و نقاط قوت و ضعف خودمان را 
شناسایی می‌کنیم. کانادا هم تیمی است که به جام 
جهانی صعــود کرده و هر چقدر با این قبیل تیم‌ها 

بازی کنیم، بهتر است.

 باید بیــش از یک بازی تدارکاتی انجام 
دهیم

او در پاســخ به این سوال که تیم ملی فقط یک 
دیدار دوستانه دارد اما رقیبان ایران تاکنون چهار دیدار 
دوستانه یا رسمی را قطعی کرده‌اند، گفت: حتما این 
وضعیت خوب نیست. اعتقاد ما این است که هر چه 
بازی‌های تدارکاتی ما بیش‌تر باشد، بهتر است اما الان 
مشکلی بازی تدارکاتی داریم. مگر کره و ژاپن چه کار 
می‌کنند که توانستند دیدارهای تدارکاتی را هماهنگ 
کنند؟ درست است که ما مشکلات داریم و نمی‌توانیم 
آن‌ها را نادیده بگیریم. مشــکلات و مسائل سیاسی 
و اقتصادی به گونه‌ای اســت که شاید نتوانیم مانند 
عربستان، کره و ژاپن بازی‌های تدارکاتی را هماهنگ 
کنیم. از طرفی هم یک بازی دوستانه نمی‌تواند رضایت 
مــا را جلب کند. هر چند همین یک بازی هم بهتر 
از هیچ اســت. اعتقاد ما این است که باید بیش‌تر از 

این بازی کنیم.

مربی پیشین تیم ملی در واکنش به این سوال که 
در گذشته با ازبکستان و سوریه بازی می‌کردیم اما 
نسبت به این بازی‌ها انتقادهایی وجود داشت، اظهار 
کرد: این جزو همان چیزهایی است که بودنش بهتر 
از نبودنش اســت. یک جایی هست که شرایطش را 
داریــم و می‌توانیم با تیم‌های حاضر در جام جهانی 
بازی کنیم اما وقتی که این بازی‌ها نیست، باید تلاش 
کنیم دیدار دوستانه‌ای را فراهم کنیم که بهتر از بازی 

درون اردویی باشد.

 تفاوت ایران با کره و ژاپن در دیدارهای 
تدارکاتی است

فرکی درباره دیدار ژاپن و کره با تیم‌های برزیل، 
پاراگوئه و شیلی در فیفا دی گفت: دقیقا این تفاوت 
ما در همین دیدارهای تدارکاتی است که بخشی از آن 
به همین بحث سیاسی و اقتصادی بر می‌گردد؛ بخشی 
هم دست ما است اما بخش اصلی دست حریفان است 

که خود را برای جام جهانی آماده می‌کنند.

 مسئولان فدراسیون فوتبال نمی‌توانند 
هیچ کاری کنند

مربی پیشین تیم ملی فوتبال ایران درباره این که 
مسئولان فدراسیون فوتبال نتوانستند به وعده‌های 
خود عمل کنند گفت: هیچ کاری نمی‌توانند بکنند. 
من به شما می‌گویم. به هر حال آن‌ها از جنس این 
کار نیستند و فقط می‌خواهند در این سمت حضور 
داشــته باشند. بیچاره مردم و فوتبال که دل به این 
آدم‌ها بسته‌اند. اعتقاد شخصی من این است که بعد 
از آقای صفایی فراهانی و دکتر دادکان، فوتبال ما سیر 
نزولی را طی کرده است. اگر سه صعود به جام جهانی 
را یک موفقیت ببینیم، دیگر اتفاقی رخ نداده و فوتبال 
از آن روز به  بعد سیر نزولی در پیش گرفته است و 
اتفاقاتی که می‌افتد کم نظیر است. کسانی به فوتبال 
آمدند سر مردم را شیره مالیدند و فوتبال را به اینجا 

رساندند، کارشان را کردند و کنار رفتند.

 استقلال در زمین نشان داد که قدرتمند 
است

او درباره مسجل شدن قهرمانی استقلال و اعتقاد 
پرسپولیس به رقم خوردن نتیجه در خارج از زمین 
گفت: این داســتان‌ها از جانب هر دو گروه تکراری 
است. خیلی موافق این مسئله نیستم. فکر می‌کنم این 

مسائل حاشیه‌ای و تکراری است. استقلال در زمین 
نشــان داد که قدرتمند است و کسی هم نتوانست 
جلوی این تیم را بگیــرد. این موفقیت را بازیکنان 
و کادر مدیریت رقم زدند. همان‌طور که در رابطه با 
پرسپولیس هم در پنج سال گذشته رقم خورد. باید 
قبول کنیم که پرسپولیس با برانکو و گل‌محمدی در 
گذشته این روند را طی کرد و در زمین بر مشکلات 
خود غلبه کردند. به مجموعه استقلال تبریک می‌گویم 

که برای کسب قهرمانی زحمت کشیدند.
فرکی درباره نقاط قوت و ضعف لیگ برتر اظهار 
کرد: به خاطر داغ بودن رقابت قهرمانی میان سه تیم 
در صدر جدول و سه تیم در انتهای جدول، می‌توان 
گفت اتفاق خوبی بــود و هواداران را تهییج کرد. از 
طرفــی تعداد معدودی بــازی باکیفیت هم دیدیم. 
بازگشت هواداران به ورزشگاه‌ها در همین بازی‌های 
محدود اتفاق خوبی بود. دیدیم که داربی یک مقدار 
هیجان بیش‌تری داشت. این مساله جذابیت بازی‌ها 
را هم بیش‌تر کرد ولی در مجموع می‌خواهم بگویم 

لیگ ما در این فصل کیفیت نداشت.

 آینده تیم ملی در خطر است
این مربی فوتبال با اشــاره به پیدا نشــدن هیچ 
بازیکن جوان و باکیفیتی در این فصل گفت: در این 
۱۶ تیم لیگ برتری ما بازیکن جدیدی در سطح لیگ 
برتر ندیدیم. خیلی چهره‌های خوب و مطرحی را از 
دل لیگ ندیدیم. این مساله به دلیل کیفیت پایین 
بازی‌ها بود. این مساله اتفاق خوبی برای فوتبال نیست 
و اگر گروه بازیکنان لژیونر ما نبودند، قطعا به مشکل 
می‌خوردیم و این‌ها نشانه خوبی برای آینده ما نیست. 
شاید بعد از جام جهانی یک سری از بازیکنان شرایط 
خوبی برای آینده نداشته باشند و در این صورت نیاز 
به نیروهای جوان‌تر داریم که نبودشان به فوتبال ما 
آسیب می‌زند. وقتی نتوانیم تیم ملی را تقویت کنیم، 

در آینده تیم آسیب خواهد خورد.

استقلال قدرتمندانه قهرمان شد

 وردود پرفسور به جمع بزرگان
فرهاد مجیدی با قهرمانی با استقلال در لیگ برتر، نامش در تالار مربیان قهرمان ثبت شد و حالا او یکی از افتخارآفرینان فوتبال ما محسوب می شود.

 این روزها داریم به ایستگاه‌های پایانی لیگ بیست و یکم نزدیک می شویم و استقلال با هدایت فرهاد مجیدی موفق شد سه هفته زودتر از اتمام لیگ قهرمانی خود را مسجل کند. قهرمانی که 
بعد از ۹ سال برای آبی پوشان رقم خورد و از همه مهمتر فرهاد مجیدی توانست نام خود را در تالار مربیان قهرمان لیگ برتر ثبت کنند. در ادوار لیگ برتر، مجموعاً، ۱۹۰ مربی بیش از یک بازی 
مربیگری در لیگ برتر را تجربه کرده‌اند اما تنها مربیانی معدود موفق به ثبت رکورد ویژه شدند. رکوردهایی نظیر بهترین میانگین امتیاز، بیشترین مجموع امتیاز، بیشترین تعداد مربیگری در انحصار 
مربیان خاص است.امیر قلعه‌نویی نامی تکرار نشدنی در تاریخ لیگ برتر محسوب می‌شود. این مربی با ۵ قهرمانی، پرافتخارترین مربی تاریخ لیگ برتر است و تنها مربی است که ۳ دوره پیاپی با ۲ 
تیم مختلف قهرمان لیگ شده است. قلعه‌نویی با ۵۲۰ بازی رکورددار مربیگری و با حضور در ۱۸ فصل از این نظر رکورددار است. ژنرال با ۹۴۸ امتیاز بیشترین امتیاز را در تاریخ لیگ برتر کسب 

کرده و این فصل می‌تواند به رکورد استثنایی ۱۰۰۰ امتیاز در تاریخ لیگ برتر دست یابد.
برانکو ایوانکوویچ سرمربی کروات موفق شد با پرسپولیس سه مقام قهرمانی پیاپی و یک نایب قهرمانی به دست بیاورد. پرسپولیس در لیگ پانزدهم با برانکو با تفاضل گل کمتر نسبت به استقلال 
خوزستان از رسیدن به جام قهرمانی باز ماند اما پروفسور در سه فصل بعدش با پرسپولیس به مقام قهرمانی رسید و علاوه بر اینکه سرخپوشان را بعد از سالها به مقام قهرمانی رساند، رکورد هت تریک 
سپاهان را هم شکست تا او را معمار پرسپولیس نوین در دهه ۹۰ بنامند. برانکو میراثی از خودش بجای گداشت که تا دو فصل بعد از او هم این تیم با هدایت یحیی گل محمدی به مقام قهرمانی 
لیگ برتر رسید.یحیی گل محمدی و حسین فرکی دو مربی هستند که موفق شدند دوبار پیاپی قهرمانی لیگ برتر را از آن خود کنند. حسین فرکی با سپاهان و فولاد در لیگ های سیزدهم و 
چهاردهم و همچنین یحیی گل محمدی با پرسپولیس در لیگ های نوزدهم و بیستم به مقام قهرمانی رسیدند. پرسپولیس با گل محمدی در لیگ بیست و یکم هم در کورس قهرمانی با استقلال 

بود اما چند هفته پایانی این تیم نتایج خوبی کسب نکرد تا استقلال بعد از ۹ سال به عنوان قهرمانی برسد.

 رونمایی از استوک ویژه آدیداس برای مهدی طارمی با پرچم ایران
مهدی طارمی از استوک جدید خود با پرچم ایران رونمایی کرد.

 شب گذشته مهدی طارمی در اینستاگرام خود از استوک جدید خود با طراحی آدیداس رونمایی کرد.
این استوک با پرچم ایران و عبارت MT9 طراحی شده است.

  استقلال قهرمان شد ،چون »تیم تر« از پرسپولیس بود
محمد مایلی کهن می‌گوید که فرهاد مجیدی نقش اصلی را در قهرمانی استقلال داشته است.

محمد مایلی کهن یک نظر ویژه درباره استقلال و قهرمان شدن این تیم دارد.او می گوید:»هنوز چیزی 
نشده می خواهند نقش فرهاد مجیدی را کمرنگ کنند.امسال استقلال قهرمان شد چون »تیم تر« بود. 
شــک نکنید اگر مثلا پرســپولیس قهرمان می شد می گفتند کار برانکو بوده است! اصلا نمی دانم چرا 
این حرف را می زنند. از تیم زمان برانکو غیر از سید جلال و کامیابی نیا کدام بازیکنان باقی مانده اند؟ 
سوال من این است. برانکو چرا در عمان موفق نشد؟ چرا این تیم را به جام جهانی نبرد؟ الان این حرف 
ها را دارند درباره فرهاد مجیدی هم می زنند. در کل وقتی یک تیم قهرمان می شود عوامل زیادی در 

آن قهرمانی تاثیر گذار هستند.« 

 مجیدی فرمانده اصلی استقلال بود
محمد مایلی‌کهن، فرهاد مجیدی را عامل اصلی قهرمانی استقلال می‌داند.

 محمد مایلی کهن، یکی از رک ترین افرادی اســت که در فوتبال ایران، بی پرده ســخن می گوید و 
با کسی تعارف ندارد.

 درباره قهرمانی استقلال و نقش گابریل پین گفت: من نمی گویم گابریل پین نقشی نداشته است اما 
فرمانده اصلی چه کسی بوده؟ فرهاد مجیدی.حمایت های مدیریت همه بازیکنان، مربیان، حتی تدارکات، 
در موفقیت همه این عوامل نقش دارند. به نظرم من نقش مربی و ســرمربی در موفقیت ها ۲۰ یا ۳۰ 
درصد است. من استراماچونی را مثال می زنم.همه می گویند که او استقلال را تغییر داد. یکی از تغییرات 
را برای من یک نفر بگوید. اگر او خیلی مربی خوبی بود چرا تیمش در قطر ۸ تا ۸ تا گل می خورد؟ باور 

کنید اگر پرسپولیس امسال قهرمان می شد همه باز می گفتند که تیم برانکو بوده!

 پیغام مرموز مهاجم مصدوم پرسپولیس پس از جراحی
عیسی آل کثیر با انتشار عکسی در فضای مجازی خبر از سپری کردن دوران نقاهتش داد. او با 

استیکری از توپ و قلب شکسته پیغام مرموزی را منتشر کرد.
عیسی آل کثیر مهاجم خوزستانی پرسپولیس که در نیم فصل اول و در بازی مقابل شهرخودرو 
دچار مصدومیت و پارگی رباط صلیبی شــد، بعد چندین ماه بالاخره به جراحی رضایت داد و زیر 
تیغ جراحی رفت.او ماه‌ها با مصدومیت در تمرینات پرسپولیس شرکت می کرد اما گل محمدی به 

او اجازه بازی نمی داد و معتقد بود طبق نظریه پزشک تیم باید جراحی کند.
آل کثیر با انتشار عکسی در فضای مجازی خبر از سپری کردن دوران نقاهتش داد. او با استیکری 

از توپ و قلب شکسته پیغام مرموزی را منتشر کرد.

 تغییر بزرگی که رخ نداد تا پرسپولیس ببازد!
یحیی گل محمدی قرار بود از ســیامک نعمتی در دیدار مقابل سپاهان استفاده کند، اما باز هم 

رامین رضاییان به کار گرفته شد.
 پرسپولیس در حالی در هفته بیست و هفتم لیگ به مصاف سپاهان رفت و مقابل این تیم مغلوب 
شــد کــه گل محمدی چند تغییر در ترکیب تیمش به وجــود آورد. اما مهم ترین تغییر این دیدار 
بنابر دلایلی انجام نشــد. رامین رضاییان مدافع ســابق تیم ملی که در نقل و انتقالات زمستانی به 
پرسپولیس آمد، نتوانست انتظارات را برآورده کند و حتی شایعه عدم تمدید قرارداد او با پرسپولیس 
هم به گوش می‌رسد. با این حال رامین در دیدار مقابل ذوب آهن حواشی را به وجود آورد که باعث 
ناراحتی کادرفنی پرسپولیس شد.رضاییان در اواخر بازی با ذوب آهن و در حالیکه قرار بود تعویض 
شــود برای چند لحظه از این کار امتناع کرد و موقع بیرون آمدن از زمین هم به شــدت شاکی بود 
و اعتراض می‌کرد. شــاید اگر دخالت کریم باقری در آن صحنه نبود، اعتراضات رضاییان ادامه دار 
می‌شــد و اتفاقات بدتری رخ می‌داد. هرچند رامین بلافاصله بعد از بازی با ذوب آهن از کادرفنی و 
هواداران پرســپولیس عذرخواهی کرد ولی یحیی گل محمدی قصد تنبیه این بازیکن را داشــت و 

می‌خواست در دیدار مقابل سپاهان او را نیمکت نشین کند.
تا قبل از آخرین تمرین تیم در ســیرجان هم ســیامک نعمتی به عنوان مدافع راســت قرار بود 
به میدان برود ولی در آخرین تمرین پرســپولیس که در ســیرجان برگزار شد، مشخص نیست چه 

اتفاقاتی رخ داد که نظر یحیی عوض شد و رضاییان به ترکیب اصلی برگشت.

 امارات هم میزبانی جام ملت های آسیا ۲۰۲۳ را رد کرد
امارات هم مانند عربستان میزبانی از جام ملت‌های آسیا ۲۰۲۳ را قبول نکرد.به نقل از البیان، قرار 
بود که چین  جام ملت‌های آسیا ۲۰۲۳ را برگزار کند اما چینی‌ها به خاطر ویروس کرونا از میزبانی 
این رقابت‌ها انصراف دادند.میزبانی این بازی‌ها به امارات پیشنهاد داده شد اما مسئولان فدراسیون 
فوتبال این کشور این پیشنهاد را رد کردند و چرا که امارات میزبان دوره قبلی جام ملت‌های آسیا 
بود.پیش از این هم عربستان درخواست میزبانی این رقابت ها به جای چین را رد کرد چرا که آن‌ها 
خود را آماده میزبانی دور بعد این رقابت ها در سال ۲۰۲۷ می‌کنند.روزنامه البیان امارات مدعی شد 
که از بین کره جنوبی و ژاپن یکی جایگزین چین برای میزبانی جام ملت‌های آسیا ۲۰۲۳ خواهد شد. 

 عزت‌اللهی به دنبال دهمین تیم در ۲۵ سالگی!
هافبک ۲۵ ساله تیم ملی فوتبال ایران از نهمین تیم باشگاهی دوران فوتبال خود نیز جدا شد.

 ســعید عزت اللهی هافبک خوش نقش تیم ملی فوتبال ایران کم کم در حال ثبت یک رکورد 
جالب توجه در زمینه تعویض تیم‌های باشگاهی خود است. این بازیکن ایرانی محصول آکادمی ملوان 
بندرانزلی تاکنون ۹ تیم داشــته است و اکنون به دنبال حضور در دهمین تیم باشگاهی خود است.

سعید عزت اللهی اغلب به عنوان بازیکن قرضی در تیم‌های باشگاهی خود حضور داشته است و چه 
بسا در صورت ادامه این روند بتواند تا پایان دوران فوتبال خود یک رکورد جهانی از خود ثبت کند. 
عزت اللهی فوتبال خود را از تیم ملوان بندرانزلی شــروع کرد و خود را به عنوان یک پدیده در 
فوتبال ایران مطرح کرد و خیلی زود راهی تیم اتلتیکومادرید شد. روستوف، آنژی ماخاچکالا، آمکار، 
ردینگ، یوپن، وایله دانمارک و الغرافه قطر تیم‌هایی هســتند که این هافبک ۲۵ ســاله ایرانی در 
آن‌ها بازی کرده اســت.او به احتمال زیاد یکی از بازیکنانی اســت که برای جام جهانی قطر انتخاب 
خواهد شــد و می‌تواند در ۲۶ ســالگی دومین حضور خود در جام جهانی را تجربه کند و در اوج 

دوران پختگی خود قرار گیرد.

 یک استقلالی دنبال مهدی قایدی
رسانه اماراتی از اقدام باشگاه الغرافه قطر برای جذب مهاجم ملی پوش ایرانی شباب الاهلی خبر داد.

 مهدی قائدی مهاجم ملی پوش کشورمان فصل گذشته از استقلال راهی شباب الاهلی دبی شد.
ســایت » اســپورت نیوز« امارات خبر داد باشگاه الغرافه قطر یکی از مشتریان مهدی قائدی مهاجم 
ایرانی شباب الاهلی در تابستان است.استراماچونی سرمربی اسبق استقلال در این فصل هدایت الغرافه 
را در اختیار دارد. پیش از این هم استراماچونی در فصل گذشته قبل از انتقال قائدی به شباب الاهلی به 

دنبال جذب این بازیکن ایرانی بود. 

 تکلیف طارمی مشخص شد
رسانه پرتغالی اعلام کرد انتظار می رود مهاجم ایرانی در پورتو بماند.

 نشریه »sportsmole« پرتغال در گزارشی به آینده بازیکنان پورتو به همراه این تیم بعد از قهرمانی 
در لیگ برتر پرتغال پرداخت.این رسانه پرتغالی درباره آینده مهدی طارمی مهاجم ملی پوش ایرانی پورتو 
گمانه زنی کرد و نوشت: مهدی طارمی با 20 گل و 12 پاس گل در لیگ برتر، نقش مهمی در قهرمانی 
پورتو داشــت و انتظار می رود این مهاجم 29 ســاله بار دیگر خط حمله پورتو را در فصل جدید هدایت 
کند.طارمی در سال 2020 با مبلغ 4 میلیون یورو از ریوآوه به پورتو منتقل شد و عملکرد درخشانی را 
از خود در دو فصل گذشــته به جای گذاشــته است.طارمی به همراه پورتو در فصل جاری قهرمان لیگ 
پرتغال شد و به عنوان بهترین بازیکن فصل لیگ برتر پرتغال انتخاب شد.ستاره ایرانی با وجود عملکرد 
درخشانش به همراه پورتو مشتریان پیدا کرده ولی با پورتو قراردادی 5 ساله امضا کرده که تنها 2 فصل 

از این مدت گذشته است.

 قهرمانی نوجوانان ایران با گلباران تاجیکستان در کافا ۲۰۲۲
شاگردان حسین عبدی در آخرین دیدار خود در تورنمنت کافا با پیروزی پرگل مقابل میزبان به 
مقام قهرمانی رسیدند. تیم ملی فوتبال نوجوانان ایران در آخرین بازی خود در تورنمنت فوتبال زیر 
۱۶ســال کافا )کشورهای منطقه آسیای مرکزی( از ساعتی قبل به مصاف تاجیکستان، میزبان این 
رقابت‌ها رفت و در شــرایطی که برای کســب قهرمانی نیاز به زدن هفت گل به حریف امشب خود 
داشــت، در نهایت با به ثمر رســاندن هفت گل و عدم دریافت گل، ضمن پیروزی به مقام قهرمانی 
رســید.تیم ملی ایران در بازی‌های گذشــته خود، مقابل افغانستان و قزاقستان به پیروزی رسید و 

مقابل ازبکستان به تساوی دست یافت. 

کمیته انضباطی فدراســیون فوتبال آرای خود را در خصوص تیم‌های 
استقلال، پرسپولیس و سپاهان اعلام کرد.

 به نقل از سایت فدراسیون فوتبال، درخصوص شکایت مطروحه توسط 
باشگاه نساجی مازندران علیه استقلال تهران مبنی بر استفاده از بازیکنان 
غیر مجاز رودی ژســتد و گوین بامگا در مســابقه مورخ ۹ /۱۲ /۱۴۰۰ از 
سری مسابقات لیگ برتر با این ادعا که بازیکنان موضوع شکایت به دلیل 
نداشتن پروانه کار و عدم تمدید ویزا و اقامت غیر مجاز محسوب می‌شوند 
با بررسی اســناد و مدارک موجود در پرونده استعلام‌های به‌عمل‌آمده از 
سازمان لیگ و دفاعیات ارائه‌شده توسط باشگاه استقلال دلیلی مبنی بر 
احراز غیر مجاز بودن بازیکنان موضوع شکایت تحصیل نگردید لذا مستند 
به بند یک ماده ۹۵ مقررات انضباطی فدراســیون فوتبال حکم بر برائت 

باشگاه استقلال و بازیکنان موضوع شکایت صادر می‌شود. 
حکم صادره ظرف مدت هفت روز از تاریخ ابلاغ قابل تجدیدنظرخواهی 

نزد کمیته استیناف خواهد بود.
همچنین پیرو گزارش مقام رسمی بابت تخلف باشگاه ورزشی سپاهان 
اصفهان مبنی بر استفاده از تجهیزات کمک‌داور ویدئویی مورخ ۱۵/ ۱۲/ 
۱۴۰۰ کــه به صورت آفلایــن انجام پذیرفته با توجه به مجموعه اوراق و 
محتویات پرونده از جمله عدم صدور مجوز از سوی فدراسیون جهت اقدام 
موصوف برای باشگاه سپاهان و ضرورت اخذ تاییدیه از فیفا در نتیجه اعضای 
کمیته انضباطی مستند به ماده ۵۱ مقررات انضباطی مصوب ۱۳۹۷ خط 
و قانون شــماره پنج بند چهار از مقررات بازی مصوب ۲۰۲۱ فیفا تخلف 
باشگاه مذکور مبنی بر نقض اصول کلی رفتار را محرز تشخیص و نظر به 
ماده ۱۱۷ مقررات انضباطی باشــگاه سپاهان به مبلغ ۲۰۰ میلیون ریال 

جریمه نقدی محکوم می‌شود. رای صادره قطعی است.
درباره شکایت مطروحه توسط باشگاه استقلال علیه باشگاه پرسپولیس 
مبنی بر استفاده از بازیکن غیر مجاز شیرزاد تیمورف در مسابقه مورخ ۲۶/ 
۱۲/ ۱۴۰۰ از سری مسابقات هفته بیست و سوم لیگ برتر فوتبال کشور با 
این ادعا که از یک طرف استفاده از بازیکن موضوع شکایت به دلیل عدم 
خاتمه قرارداد او با باشگاه پاختاکور ازبکستان تا پیش از پایان فصل نقل و 
انتقالات زمستانی ایران بر خلاف بند یک ماده ۶۶ آیین نامه نقل و انتقالات 
و تعیین وضعیت بازیکن بوده اســت و از طرف دیگر باشگاه پرسپولیس 
به دلیل بســته‌بودن پنجره نقل و انتقالات ناشی از حکم محکومیت حق 
انعقاد قرارداد با بازیکن مزبور را نداشــته است با بررسی اسناد و مدارک 
موجود دفاعیات باشگاه پرسپولیس و استعلام‌های به‌عمل‌آمده از سازمان 
لیگ دلیلی بر احراز غیر مجازبودن بازیکن شیرزاد تیمورف تحصیل نشد 
لذا مســتند به بند یک ماده ۹۵ مقررات انضباطی حکم بر برائت باشگاه 

پرسپولیس و بازیکن طرف شکایت صادر می‌شود. 
حکم صادره ظرف مدت هفت روز از تاریخ ابلاغ قابل تجدیدنظرخواهی 

در کمیته استیناف است.

فصل برای کاپیتان پرســپولیس در حالی به پایان می‌رســد که او 
تکلیفی کاملا نامشخص دارد.

یکی از تکراری‌ترین تصاویر این ســال‌های فوتبال ایران، بالا بردن 
جام قهرمانی توسط جلال حســینی بود. کاپیتان پرسپولیس پیاپی 
کاپ‌های درو شــده را روی دســت بلند می‌کرد و آغازگر جشن‌های 
قهرمانی تیمش می‌شد؛ از لیگ و جام حذفی تا سوپرجام. همیشه هم 
اینطور به‌نظر می‌رســید که روز اعلام خداحافظی او از فوتبال، بعد از 

بالا بردن یکی از همین جام‌ها خواهد بود.
فصل هجدهم زمانی که پرســپولیس دبل کرد و لیگ و حذفی را 
بــا هم برد، خیلی‌ها فکر کردند این بهتریــن زمان برای خداحافظی 

جلال در اوج است.
شایعات زیادی در مورد اعلام بازنشستگی او منتشر شد، اما حسینی 
موضوع را تکذیب کرد. او جام‌های قهرمانی نوزدهم و بیستم را هم بالای 
سر برد و البته در لیگ بیستم بهترین آمار گلزنی در دوران بازی‌اش 
را به ثبت رســاند! این قالی کرمان، نقش مؤثری در موفقیت‌های تیم 
داشت و همسو با علاقه هواداران، خداحافظی‌اش را به تأخیر می‌انداخت. 
روند حرکتی پرسپولیس طوری بود که به‌نظر می‌رسید او حالا حالاها 
می‌تواند جام بگیرد و بعد از بلند کردن یکی از آنها فرصت لازم برای 
خلق قاب وداع را خواهد داشــت، اما اوضاع بر وفق مراد پیش نرفت. 
پرسپولیس امسال هیچ جامی نگرفت و تورنمنت‌ها را یک به یک واگذار 
کرد؛ اول آسیا، بعد سوپرجام، بعد حذفی و آخر سر هم لیگ. موقعیت 
خود حسینی هم در این فصل متزلزل بود و او در مقاطع قابل توجهی 
روی نیمکت نشست.در نتیجه حالا فصل برای جلال در حالی به پایان 
می‌رسد که او تکلیفی کاملا نامشخص دارد؛ اینکه بماند یا بدون جام 
برود؟در شرایط کنونی جلال حسینی چند گزینه پیش روی خودش 
دارد. او می‌تواند دست‌کم برای یک فصل دیگر به بازی برای پرسپولیس 
ادامه بدهد، چرا که به اذعان کارشناسان و بسیاری از هواداران، نسبت 
به اســتانداردهای لیگ ایران همچنان از توانایی قابل‌قبولی برخوردار 
اســت. مگر بقیه مدافعان این لیگ چه کســانی هستند و چه فرمی 
دارند؟ یک گزینه دیگر برای او پیوستن به یک تیم دیگر، مثلا ملوان 
است؛ نخستین تیم حسینی در دوران حرفه‌ای که او همیشه می‌گفت 
با پیراهــن آن از دنیای فوتبال خداحافظی خواهد کرد. گزینه بعدی 
ادامه حضور در پرسپولیس به‌عنوان مربی است؛ آنچه این سال‌ها زیاد 

در موردش شنیده‌ایم. 
راه آخر هم یک خداحافظی ساده و سنگین و آغاز دوران بازنشستگی 
بدون پلن معین اســت. فاصله زیادی تا زمــان تصمیم‌گیری جلال 
نداریم.بدون تردید مهم‌ترین فاکتــور در فرایند تصمیم‌گیری جلال 
حسینی، تعیین سرنوشت یحیی گل‌محمدی و به‌طور کلی کادرفنی 

پرسپولیس است. 

نخســتین بازی تدارکاتی تیم ملی فوتبال ایران برای مســابقات 
جام جهانی ۲۰۲۲ قطر بامداد ۱۶ خردادماه مقابل تیم ملی کانادا در 

ورزشگاه BC Place ونکوور برگزار می‌شود.
برگزاری این دیدار، فی نفســه برای تیم ملی فوتبال کشورمان که 
برای جام جهانی قطر آماده می‌شــود مفید اســت زیرا از نقطه نظر 
فنی اغلب کارشناســان چنین دیداری را مفید ارزیابی کرده‌اند اما از 
آنجایی که مسایل فنی و بحث درخشش در جام جهانی و شعارهای 
زیبای پیرامون آن تنها پوششی است تا آقایان نشسته در فدراسیون 
و همپالگی‌های رســانه‌ای آنها به لفت و لیس خودشــان بپردازند و 
اساســا به همین منظور در آن جایگاه قــرار گرفته‌اند، بی‌تردید باید 
حواس نهادهای نظارتی به این سفر باشد؛ سفری که به نام تیم ملی 
و در واقع به کام جریانات رخنه کرده در فوتبال خواهد بود؛ جریاناتی 
که جام جهانــی رفتن را برای همین روزها می‌خواهند؛ روزهایی که 
 بتوانند از قبل آن جیب خودشان را پر و سفرهای تفریحی به شرق و

 غرب را تجربه کنند.
شــورای برون مرزی وزارت ورزش و جوانان که بارها از این ناحیه 
شاهد ضربه خوردن ورزش و سواستفاده باندها و جریانات مختلف بوده، 
موظف است تا بسیار دقیق این سفر و تعداد افراد اعزامی به کانادا را 
رصد کند. آنها که در همین ماجرای اخیر پناهندگی یک ورزشــکار 
دختر مورد اشاره بسیاری از منتقدان هستند به جای آنکه تحت تاثیر 
صحبت‌هــای صد من یک غاز عده‌ای که جام جهانی را پتک کرده و 
بر سر جامعه می‌کوبند قرار بگیرند، باید به طور دقیق و شفاف اعلام 

کنند که این کاروان اعزامی چه تعداد همراه خواهد داشت.
موضوع وقتی نگران‌کننده‌تر می‌شود که؛ می‌شنویم برخی از وزات 
نشینان که باید نظارت دقیقی بر کار و بار فوتبال و فدراسیون بلاتکلیف 
و تا خرخره بدهکار به جریانات دلالی و رسانه‌ای داشته باشند، از امروز 
به افرادی مختلف رجوع کرده و جویای این شده‌اند که فدراسیون چه 

تعداد همراه را با خود به کانادا اعزام خواهد کرد؟!
نگرانی‌ها زمانی بیشتر می‌شود که برخی منابع از ۸۰ نفره بودن این 
کاروان خبر می‌دهند وبرخی نیز تعداد نفرات را بیشتر عنوان می‌کنند.

بــا در نظر گرفتن شــرایط اقتصادی کشــور و هزینه‌ای که اعزام 
این تعداد همراه روی دســت فوتبال می‌گــذارد، برای وزرات ورزش 
و بخــش شــورای برون‌مرزی جای مســامحه و انفعــال نمی‌ماند و 
 آنهــا باید هر چه ســریع‌تر تکلیف این ســفر که برق شــوق را در 
چشــم برخی و ذوق مسافرت به دوردســت‌ها در وجودشان‌انداخته 

است مشخص کنند.
اینجا بار دیگر ثابت می‌شــود صعــود به جام جهانی در کنار تمام 
زیبایی‌هایش، برای یک عده دکان دو نبشــی تلقی می‌شــود تا کار 

خودشان را پیش ببرند و اهداف شخصی‌شان را دنبال کنند.

 رد شکایت استقلال از
 پرسپولیس در کمیته انضباطی

 سه سناریو پیش پای
 سیدجلال حسینی

قرار است 80 نفر برای یک بازی 
تدارکاتی به کانادا بروند؟
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قيمت انواع خودروي داخلي

EF7 سمند

  دنا پلاس توربو

پژو پارس

 پژو 206 . تیپ 2

رانا پلاس  

S5هایما

S7هایما

تارا اتومات

تیبا۲

 کوییک
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345,000,000

170.000.000
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توقف تولید
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500,000,000
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316,000,000
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فروش 31.500

31.490

36.720

8.900

1.890

14.450.000

13.790.000

8.350.000

4.850.000

2.800.000

آخرين قيمت طلا و ارز

دلار آمركيا

يورو

پوند انگليس

درهم امارات

لير تريكه

سكه طرح جديد

سكه طرح قديم

نيم‌سكه

ربع سكه

سکه یک گرمی 

خرید30.850

29.820

35.900

8.120

1.720

12.850.000

12.400.000

6.950.000

3.950.000

2.400.000

  فناوریفناوری

 قوی‌ترین و لوکس‌ترین شاسی‌بلند ایران

آیفون 13 عنوان پرفروش‌ترین گوشی دنیا در فصل اول ۲۰۲۲ 

Smart Viewer  معرفی عینک هوشمند بی‌سیم کوالکام

آمار IDC نشان می‌دهد آیفون 13 پرفروش‌ترین گوشی دنیا در فصل اول ۲۰۲۲ بوده؛ آیفون 13 
پرو مکس در رتبه‌ی دوم جای دارد و گلکسی A12 رتبه‌ی سوم را به خود اختصاص داده است.

آیفون ۱۳ در ســال ۲۰۲۱ در رتبه‌ی ســوم پرفروش‌ترین گوشی‌های هوشمند جای گرفت، 
آن هم در شرایطی که تنها سه ماه از عرضه‌ی رسمی‌اش به بازار می‌گذشت. به‌همین دلیل آمار 

فروش بالای این گوشی در سال جاری میلادی برایمان دور از انتظار نبود.
براســاس آنچه فون‌آرنا به نقل از گزارش مؤسســه‌ی تحقیقاتی IDC می‌نویسد آیفون 13 اپل 
پرفروش‌ترین گوشی دنیا در سه‌ماهه‌ی منتهی به مارس ۲۰۲۲ )اسفند ۱۴۰۰ و فروردین ۱۴۰۱( 

بوده است. اپل در این بازه‌ی زمانی با مشکلاتی جدی در زنجیره‌ی تأمین مواجه شده بود.
IDC آمار دقیق فروش و ســهم آیفون 13 در بازار موبایل را اعلام نکرده اســت. گوشــی‌های 
آیفون 12 و آیفون 11 پیش‌تر در سال‌های ۲۰۲۱ و ۲۰۲۰ به چنین موفقیتی دست یافته بودند 
و بســیاری از تحلیلگران انتظار داشتند آیفون 13 نیز پرفروش‌ترین گوشی بازار در سال ۲۰۲۲ 
 A15 باشد. آیفون 13 که با قیمت پایه‌ی ۷۹۹ دلار در بازار ایالات متحده عرضه شده پردازنده‌ی

Bionic دارد و از دوربین دوگانه به‌همراه صفحه‌نمایش ۶٫۱ اینچ استفاده می‌کند.
بررسی‌ها نشان می‌دهد بزرگ‌ترین رقبای آیفون 13 در بازارهای جهانی، دیگر گوشی‌های خودِ 
اپل بوده‌اند. گوشی ۶٫۷ اینچ آیفون 13 پرو مکس در فصل اول ۲۰۲۲ دومین گوشی پرفروش 
دنیا بود. این موضوع نشان می‌دهد بسیاری از کاربران اعتقاد دارند مشخصات و قابلیت‌های آیفون 

13 پرو مکس قیمت دستگاه را توجیه می‌کند.
آیفون 13 پرو در رتبه‌ی چهارم جدول جای گرفته اســت. آیفون 13 مینی نتوانست در بین 
پنج گوشــی پرفروش قرار بگیرد. اپل به‌خوبی می‌داند کاربــران علاقه‌ی زیادی به آیفون مینی 
ندارند و به‌همین‌دلیل، شــایعه‌ها می‌گویند امسال قرار است شاهد خداحافظی با آیفون مینی و 

رونمایی اولین مدل از آیفون مکس باشیم.
به‌نظر می‌رســد گوشی‌های سری آیفون 13 به‌طور کلی ۸۴ درصد از کل درآمد آیفون را در 
فصل اول ۲۰۲۲ عاید اپل کرده‌اند. ۱۶ درصد باقی‌مانده ازطریق گوشی‌های آیفون SE و آیفون 

12 و آیفون 11 به دست آمده است.
پیش‌بینی فروش ۸۰ میلیون دستگاه از سری آیفون 13 در یک فصل

سامسونگ نیز نمایندگانی در بین پنج گوشی پرفروش فصل اول ۲۰۲۲ دارد، بااین‌حال به‌نظر 
می‌رسد گوشی‌های سری گلکسی S22 عملکرد خوبی از خود نشان نداده‌اند. در فصل اول ۲۰۲۲ 
این گوشــی گلکســی A12 بود که توانست پس از آیفون 13 و آیفون 13 پرو مکس رتبه‌ی سوم 

را از آنِ خود کند. گلکسی A32 رتبه‌ی پنجم را به خود اختصاص داد.
سامســونگ درحال‌حاضر پرفروش‌ترین برند در بازار گوشــی‌های هوشمند پایین‌رده است و 
احتمالاً در فصل‌های پیش رو این جایگاه را حفظ می‌کند. سامســونگ مدل جدید گوشــی‌های 
گلکسی A12 و گلکسی A32 را روانه‌ی بازار کرده و انتظار داریم گوشی‌های جدید نیز عملکرد 

خوبی در بازار داشته باشند.

مدل بی‌سیم عینک واقعیت افزوده‌ی Smart Viewer کوالکام طراحی بهبودیافته دارد، از وای 
فای و بلوتوث استفاده می‌کند و از اکثر هدست‌های VR و AR سبک‌تر است.

کوالکام روز گذشــته مدل بی‌ســیم گجت واقعیت افزوده‌ی Qualcomm Smart Viewer را 
رونمایی کرد. Smart Viewer نوعی طراحی مرجع است که تولیدکنندگان می‌توانند از آن برای 
تولید هدست واقعیت افزوده استفاده کنند. براساس گزارش ورج، عینک هوشمند بی‌سیم کوالکام 
طراحی مدرن‌تری نسبت‌ به مدل اول دارد و از پردازنده‌ای پرقدرت‌تر به‌همراه سیستم تترینگ 

با وای فای 6 یا 6E و بلوتوث به‌جای کابل USB-C استفاده می‌کند.
تغییرات جدید عینک Smart Viewer کوالکام باعث شده این گجت واقعیت افزوده شارژدهی 
بســیار کوتاهی داشته باشــد. البته کوالکام می‌گوید مدل‌های واقعی این عینک ممکن است به 
شــکل متفاوت تولید شــوند. ظاهراً مدل جدید Smart Viewer توســط Goertek تولید شده و 
اکنون دردسترس شماری از شرکای تجاری کوالکام قرار دارد. در ماه‌های آینده تعداد بیشتری 

از شرکای کوالکام به این عینک هوشمند دسترسی پیدا می‌کنند.
عینک Smart Viewer همچون مدل قبل به گوشــی هوشــمند یا کامپیوتر وصل می‌شود و 
تجربه‌ی واقعیت ترکیبی با پشــتیبانی از قابلیت پایش حرکات ســر و دست ارائه می‌دهد. این 
عینک مجهز به دوربین اســت و محتوای بصری را روی نمایشگرهای میکرو OLED خود نمایش 
می‌دهد. نمایشگر مدل جدید همچون مدل قبل دارای وضوح ۱.۹۲۰ در ۱.۰۸۰ پیکسل و نرخ 

نوسازی ۹۰ هرتز است، اما میدان دید آن از ۴۵ درجه به ۴۰ درجه کاهش پیدا کرده است.
میدان دید عینک هوشــمند کوالکام بســیار کمتر از هدست Magic Leap 2 است که میدان 
دیــدی نزدیک‌ به ۷۰ درجــه ارائه می‌دهــد. Smart Viewer بی‌ســیم فرم‌فکتور کوچک‌تری 
نســبت‌ به مدل ســیمی و اکثر رقبای دیگر دارد. درحالی‌که مدل ســیمی از قابی با ضخامت 
۲۵ میلی‌متر اســتفاده می‌کرد، مدل جدید قابی با ضخامــت ۱۵٫۶ میلی‌‌متر دارد. عینک‌های 
 واقعیت افزوده غالباً مزین به ظاهری مثل چشــم حشــرات هستند، اما Smart Viewer کوالکام

 طراحی‌ای مشابه عینک‌های عادی دارد.
کوالکام می‌گوید در طراحی عینک جدیدش از قطعات نوری بدون فرم استفاده کرده است و 

به هنگام استفاده از این نوع قطعات دستیابی به میدان دید بیشتر، بسیار دشوار است.
با وزن ۱۱۵ گرمی، عینک واقعیت افزوده‌ی کوالکام اندکی ســنگین‌تر از عینک ۱۰۶ گرمی 
Nreal Light و ســبک‌تر از هدســت واقعیت ترکیبی مورد انتظار اپل است. شایعه‌ها می‌گویند 
وزن هدست اپل به ۱۵۰ گرم می‌رسد. Smart Viewer درمقایسه‌با هدست‌های واقعیت مجازی 

امروزی مثل هدست ۵۰۳ گرمی Meta Quest 2 احساس راحتی بیشتری به کاربر می‌دهد.
عینک واقعیت افزوده‌ی جدید کوالکام مجهز به پردازنده‌ی Snapdragon XR2 اســت )مدل 
قبلی از پردازنده‌ی XR1 استفاده می‌کرد(. کوالکام می‌گوید پردازنده‌ی جدید XR2 دارای قدرت 

بیشتری برای انجام پردازش‌های مرتبط به بینایی کامپیوتری و موارد مشابه است.
بین عینک و دستگاه منبع )گوشی یا کامپیوتر( تأخیر سه میلی‌ثانیه‌ای وجود خواهد داشت، 
البته به شــرطی که دســتگاه منبع از پلتفرم FastConnect 6900 استفاده کند. این تراشه در 
بسیاری از دستگاه‌ها وجود ندارد. مدیر واحد واقعیت مجازی و واقعیت افزوده در کوالکام می‌گوید 
تأخیر واقعی MTP این عینک جدید زیر ۲۰ میلی‌ثانیه است و تجربه‌ی واقعیت ترکیبی مناسبی 
 Smart Viewer ارائه می‌دهد.کوالکام سال‌ها است به تولید هدست بی‌سیم فکر می‌کند، بااین‌حال
همچنان نشانگر یکی از چالش‌های مهم در حوزه‌ی واقعیت افزوده است: تولید عینک‌هایی قدرتمند 
که شارژشان در زمانی سریع تمام نشود.مدیر بخش VR و AR کوالکام می‌گوید تجربه‌های سنگین 
مجازی ممکن است باتری ۶۵۰ میلی‌آمپرساعتی Smart Viewer را در تنها ۳۰ دقیقه خالی کنند، 
اما لایه‌های ساده‌ی مجازی که نیاز به قدرت پردازشی کمتر دارند مصرف انرژی عینک را کمتر 
می‌کننــد. کاربر در صورت تمایــل می‌تواند ازطریق کابل عینک را به یک باتری متصل کند. به 
گفته‌ی کوالکام، تولیدکنندگان می‌توانند در محصولاتی که برپایه‌ی Smart Viewer می‌ســازند 

عمر باتری را در اولویت قرار دهند.

دیگنیتی پرستیژ بهمن موتور در چهارمین نمایشگاه بین‌المللی خودرو ۱۴۰۱ معرفی شد.
 چهارمین نمایشــگاه بین‌المللی خودرو تهران از تاریخ ۲۷ الی ۳۰ اردیبهشت‌ ماه ۱۴۰۱ در شهر 
آفتاب برگزار شد. در این نمایشگاه، خودروهای مختلف از برندهای داخلی و خارجی به عرضه عمومی 
درآمده و مشتاقان بسیاری از جمله خودروبانک در آن حضور دارند تا در سریع‌ترین زمان ممکن، اخبار 

مربوط به این رویدادها را به شما مخاطبین عزیز انتقال دهند.
از جمله برندهای حاضر در این نمایشــگاه، خودروسازی بهمن موتور است. این کمپانی با معرفی 
محصولات متعددی از جمله دیگنیتی پرستیژ پا به میدان گذاشته که در ادامه به بررسی مشخصات 

آن می‌پردازیم.
کراس اوور دیگنیتی محصولی از کمپانی چینی دانگ فنگ بوده که بهمن موتور عهده‌دار مونتاژ 
آن در ایران شده است. مدل‌های دیگنیتی دارای طراحی شیک و جذابی هستند که در وهله اول نظر 

بیننده را به خود جلب می‌کنند. امسال بهمن موتور با دیگنیتی پرستیژ وارد بازار رقابتی شده است.
پرســتیژ که در بازار چین با نام دانگ فنگ ix۵ شناخته می‌شود، با طول ۴.۶۸۵، عرض ۱.۸۶۵ و 

ارتفاع ۱.۶۴۵ ساخته شده و فاصله بین محور چرخ‌ها به ۲.۷۹ متر می‌رسد.
شاسی‌بلند کوپه دیگنیتی پرستیژ ظاهری اسپرت و جوان‌پسند دارد و در حقیقت فیس لیفت مدل 
پرایم است. رینگ‌ها، جلوپنجره و سپرهای جلو و عقب نسبت به پرایم تغییر یافته و امروزی‌تر شده‌اند. 
پرستیژ از نمای مقابل شامل یک جلوپنجره بزرگ می‌شود که از طرفین به چراغ‌ها رسیده و ظاهری 

تهاجمی به خود گرفته است.
در نمای جانبی، خطوط و ناهمواری‌های مختلف و همین‌طور رینگ‌های آلیاژ آلومینیومی ۲۰ اینچی 
جلب توجه می‌کنند. در عقب ماشین، چراغ‌های LED به سبک آمریکایی به یکدیگر متصل شده‌اند، یک 
دیفیوزر کاملا جدید نسبت به مدل پرایم و خروجی اگزوز دوگانه در هر دو طرف سپر به چشم می‌خورد.

کابین پرستیژ به طور کلی تغییر چندانی با دیگنیتی پرایم نداشته و تنها چند آپشن جدید به آن 
اضافه شده است. سیستم صوتی Pioneer، امکان تنظیم ۱۰ حالت مختلف برای صندلی راننده، نمایشگر 

دیجیتالی پشت فرمان برای نمایش اطلاعات حساس خودرو، نورپردازی داخلی و شارژ بی‌سیم موبایل 
از جمله امکانات متمایز در کابین به حساب می‌آیند.

در زیر کاپوت، یک موتور توربوشــارژ ۲ لیتری ۴ ســیلندره وظیفه تأمین انرژی لازم برای حرکت 
ماشین را بر دوش می‌کشد. این موتور قدرتی بیش از ۲۰۰ اسب بخار را از طریق گیربکس ۶ سرعته 

اتوماتیک به چرخ‌های جلو وارد کرده و حداکثر گشتاور آن به ۳۵۵ نیوتن متر می‌رسد.
دیگنیتی پرستیژ به عنوان یکی از بهترین خودروهای شاسی‌بلند سایز متوسط، دارای مشخصات 
ایمنی و امکانات متعددی است که در این بخش به بررسی آن‌ها می‌پردازیم.سیستم ترمز و پایداری 
پرستیژ شامل ترمز ضد قفل ABS، سیستم توزیع نیروی ترمز EBD، سیستم کنترل کشش ATC، سیستم 

ترمز کمکی EBA، سیستم کنترل پایداری الکتریکی ESC و غیره می‌شود.
ایربگ راننده، سرنشین جلو و ایربگ های جانبی درون کابین جاسازی شده‌اند که در صورت عملکرد 

به‌موقع و مناسب می‌توانند ریسک حوادث ناگوار برای سرنشینان را تا حد زیادی کاهش دهند.
از دیگر تجهیزات پرستیژ می‌توان به سیستم کروز کنترل، سیستم کنترل حرکت در سربالایی و 
سرپایینی، دوربین ثبت وقایع، استارت دکمه‌ای، سیستم هوشمند ورود بدون کلید، آینه‌های جانبی 
برقی، سیســتم تنظیم اتوماتیک ارتفاع نور چراغ‌های جلو، سانروف پانوراما، سیستم نمایش فشار باد 
تایرها، فرمان چرمی با کلیدهای دسترسی به سیستم مولتی مدیا، درب الکتریکی صندوق عقب، دوربین 
۳۶۰ درجه، روکش چرمی صندلی‌ها، سیستم ضد سرقت، ایموبالایزر، ایزوفیکس، سیستم تهویه مطبوع 
خودکار، چراغ‌های مه شکن جلو و عقب، سیستم روشنایی همراهی تا درب منزل، چراغ‌های روشنایی 

در روز، سنسور تشخیص مانع برای پارک جلو و عقب و غیره اشاره کرد.
قیمت پرستیژ در بازار جهانی بسته به امکانات و تجهیزات به کاررفته، حدود ۱۵ الی ۲۲ هزار دلار 
است. می‌توان پیش‌بینی کرد که خودروی جدید بهمن موتور نیز با قیمتی حدود ۱ میلیارد تومان در 
دسترس خریداران ایرانی قرار گیرد. در این رنج قیمت، پرستیژ رقیب سرسخت خودروهایی همچون 

KMC K۷ و فونیکس تیگو ۷ به حساب می‌آید.
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