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مشاوران املاک با دریافت مبالغی کدرهگیری صوری با تاریخ سال جدید صادر می‌کنند تا 
افرادی بتوانند برای وام اجاره ثبت‌نام کنند.

به گزارش پایگاه خبری تجریش آنلاین، شرط ارائه اجاره‌نامه با تاریخ 1401 از سوی وزارت 
راه و شهرسازی،مانع ثبت نام بسیاری از مستاجران برای دریافت وام اجاره شده است.

تسهیلات ودیعه مسکن، کمک هزینه‌ای است که از دو سال قبل برای حمایت از مستأجران، 
به متقاضیان دریافت این وام پرداخت می‌شــود. البته به‌خاطر محدودیت منابع و تعداد بالای 
تقاضا، در دو ســال اخیر کمتر از یک سوم مستأجرانی که برای وام ودیعه مسکن درخواست 

داشتند، توانستند وام را دریافت کنند.
در ســال‌های 1399 و 1400 تسهیلات کمک ودیعه مسکن به مستأجران پرداخت شده 
است که در قالب این طرح بیش از 450 هزار خانوار از تسهیلات کمک ودیعه مسکن استفاده 
کردند. به عبارتی می‌توان گفت در هر سال حدود 220 هزار خانوار وام ودیعه مسکن را دریافت 
کرده‌اند درحالی که متقاضیان دریافت این وام بر اساس اطلاعات سامانه ثبت‌نامی نزدیک به 
3میلیون خانوار است. کمبود منابع عامل مهمی در کاهش تعداد وا‌م‌های پرداختی است. بسیاری 
از متقاضیانی که سال قبل نتوانستند وام اجاره بها را دریافت کنند، امید داشتند امسال از آن 
بهره‌مند شوند، اما یک بند از شروط دریافت وام ودیعه که وزارت راه و شهرسازی آن را تدوین 

کرده، مانع ثبت‌نام بسیاری از متقاضیان دریافت وام است.

 شرط زمانی
مهمترین تغییری که متولی بخش مسکن برای دریافت وام ودیعه، در شرایط دریافت وام 
گنجانده، محدودیت‌های زمانی است. براین اساس فقط مستأجرانی می‌توانند از زمان اعلام وزارت 
راه و شهرسازی )12خرداد( برای دریافت وام ثبت نام کنند که اجاره نامه آنها از فروردین 1401 
تنظیم شده باشد. از آنجا که برای ثبت نام کد رهگیری الزامی است بنابراین مستأجران حتماً 
باید قرارداد اجاره با کد رهگیری داشته باشند، اما اگر تاریخ قرارداد اجاره، سال قبل باشد، امکان 
ثبت نام را ندارند. بسیاری از مستأجران نسبت به این شرط برای ثبت نام معترض هستند. آنها 
می‌گویند سال قبل نتوانستند وام را بگیرند و این دوره نیز چون تاریخ قرارداد اجاره برای امسال 
نیست امکان ثبت نام از آنها سلب شده است.مشخص نیست چرا وزارت راه و شهرسازی این 
محدودیت زمانی را برای قرارداد اجاره مستأجران تعیین کرده است. ثبت نام مستأجران متقاضی 
می‌توانست بدون محدودیت زمانی انجام شود اما به‌خاطر کمبود منابع، قراردادهای جدید در 
اولویت قرار می‌گرفت.در دو سال اخیر به‌خاطر نبود نظارت، کسانی وام ودیعه مسکن را گرفتند 
که مستأجر نبودند و فقط با پرداخت مبلغی به مشاوران املاک و ثبت قرارداد صوری اجاره، 
کد رهگیری گرفته بودند و به بانک‌ها معرفی می‌شدند، از آن طرف با‌نک‌ها نیز با سختگیری در 
مورد شروط ضامن، عملاً کمک کردند تا کسانی به وام ودیعه دسترسی داشته باشند که بتوانند 
شروط بانک را برای معرفی ضامن، فراهم کنند. امسال که محدودیت زمانی برای قراردادهای 
اجاره در نظر گرفته شده، عملًا بستری را برای تخلف بیشتر مشاوران املاک ایجاد کرده است. 
گزارش‌های میدانی از برخی مشاوران املاک شهر تهران نشان می‌دهد این مشاوران املاک با 
دریافت مبالغی، قرارداد اجاره صوری با تاریخ سال جدید را صادر می‌کنند. این قراردادها بعضاً 
برای کسانی صادر می‌شود که مستأجر نیستند اما چون قرارداد اجاره با تاریخ امسال را دارند 
می‌توانند در سامانه ثبت نام کنند درحالی که متقاضیان واقعی چون قرارداد امسال را ندارند 
از ثبت‌نام جا‌ می‌مانند.بسیاری از مستأجران که از این شرط ثبت نام اطلاعی ندارند با مراجعه 
به سامانه ثبت‌نام متوجه می‌شوند که امکان ثبت نام را ندارند. وزارت راه و شهرسازی به عنوان 
متولی ثبت نام متقاضیان، اطلاعات مربوط به شرایط وام را از ابتدا به‌صورت شفاف اعلام نکرد و 
هر روز شروط ثبت نام، به‌صورت قطره چکانی و پس از اعتراض بخشی از مستأجران، اطلاع‌رسانی 
‌می‌شود. برخی مستأجران که برای جست‌و‌جوی خانه با قیمتی متناسب با وضعیت درآمدی 
خود، به بنگاه‌ها مراجعه کرده بودند به خبرنگار »ایران« گفتند، شــرط و شروط‌ ثبت نام وام 
ودیعه، دست مشاوران املاک را برای دور زدن مستأجران بیشتر باز گذاشته و افرادی که حتی 

مستأجر نیستند فقط چون مبلغی را به املاکی‌ها می‌پردازند قراردادی صوری که شرایط ثبت 
نام وام را دارد، تنظیم می‌کنند به این ترتیب با اینکه انتظار می‌رفت امسال، با نظارت بیشتر بر 
عملکرد مشاوران املاک و بانک‌ها، مستأجران متقاضی واقعی بتوانند وام اجاره بها را دریافت 

کنند، اما زمینه تخلف برای این وام همچنان فراهم است.
نگرانی دیگر مستأجران اتمام منابع و پایان زمان ثبت نام است. سال گذشته زمان ثبت نام 
وام اجاره بها تا پایان شــهریور بود که به‌خاطر تعداد بالای تقاضا، زمان ثبت نام تا آخر آذرماه 
سال گذشته تمدید شد، اما بررسی میدانی »ایران« نشان می‌دهد، کسانی که دیرتر ثبت نام 
کرده بودند به‌خاطر اتمام منابع وام، نتوانستند وام بگیرند. با اینکه وزارت راه و شهرسازی اعلام 
کرده است مستأجران هر زمان که اجاره نامه جدید با تاریخ امسال تنظیم کنند می‌توانند برای 
وام ثبت نام کنند و ثبت نام محدودیت زمانی ندارد، اما بسیاری از مستأجران که تاریخ قرارداد 

اجاره آنها نیمه دوم سال است، نگرانند که امسال نیز مانند سال گذشته وام به آنها نرسد.
در بازار اجاره، بیشترین جابه‌جایی‌مربوط به بعد از بهار و فصل تابستان است به همین دلیل 
فصل تابستان به فصل جابه‌جایی در بازار مسکن مشهور است، به همین دلیل تعداد قرارداد 
اجاره‌ها در 3ماه ابتدایی سال کم است، این موضوع دلیل دیگری است که فعالان بازار می‌گویند 
زمان قرارداد اجاره بسیاری از مستأجران مربوط به سال قبل است، با این حال آنها امکان ثبت 

نام برای وام را در ابتدای ثبت‌نام از دست می‌دهند.
افزایش قیمت‌های اجاره از یک‌ســو و نبود نظارت بر عملکرد بنگاه‌ها از ســوی دیگر فشار 
مضاعفی را بر مستأجران وارد کرده است. بنا به گزارش بانک مرکزی از وضعیت بازار مسکن در 
اردیبهشت امسال میزان رشد اجاره بها در تهران نسبت به ماه مشابه سال گذشته )اردیبهشت 
۱۴۰۰( ۴۶ و در سراسر کشور ۵۰.۶ درصد رشد داشته است.همچنین میزان افزایش اجاره بها 
طی اردیبهشت امسال نسبت به ماه قبل )فروردین ۱۴۰۱( در تهران ۱.۹ و کل مناطق شهری 
۲ درصد بوده اســت.با مصوبه شــورای پول و اعتبار، سقف وام در تهران ۱۰۰ میلیون تومان، 

در مراکز استان‌ها ۷۰ میلیون و در سایر شهرها ۴۰ میلیون تومان در نظر گرفته شده است.
اقــدام دیگری که دولت برای حمایت از مســتأجران، از دو ســال قبــل آن را ابلاغ کرده، 
محدودیت سقف افزایش اجاره بها به میزان 25درصد در تهران، 20 درصد در شهرهای بزرگ 
و 15 درصد در شهرهای کوچک است.اما قراردادهای اجاره‌ای که در این دو سال تنظیم شده 
نشان می‌دهد این سقف نه تنها از سوی مالکان رعایت نمی‌شود بلکه اجاره بها چندین برابر این 
رقم‌ها افزایش یافته است.در این خصوص روز گذشته، رستم قاسمی، وزیر راه و شهرسازی در 
حاشیه نشست کمیسیون اصل نودم قانون اساسی در مجلس با اشاره به مشکل بزرگ افزایش 
اجاره بهای مسکن برای مستأجران، گفت: خوشبختانه مجلس یک طرح دوفوریتی را در این 
زمینه در دستور کار دارد که اگر در صحن تصویب شود، مجوز‌های لازم در اختیار وزارتخانه 

قرار می‌گیرد تا بتواند با استفاده از این ابزار‌ها کنترل‌های لازم را انجام دهد.
وی تصریح کرد: حدود ۴۰ هزار میلیارد تومان منابع برای افزایش توانایی پرداخت ودیعه 
مســکن به مستأجر‌های دهک‌های پایین در نظر گرفتیم که در تهران این رقم تسهیلات به 
۱۰۰ میلیون تومان، در مراکز استان‌ها ۷۰ میلیون تومان و سایر شهر‌ها۴۰ میلیون تومان است 
که خوشــبختانه بخشی از آن اجرایی شده و حدود ۱۰۰ هزار نفر در سامانه ثبت نام کرده‌اند 
و مســیر اجرایی آن در حال انجام است.قاســمی درباره نحوه تنظیم بازار در حوزه مسکن نیز 
گفت: روند افزایش بها باید به گونه‌ای باشد که در واقع ۲۵ درصد در تهران قابل افزایش باشد 
و در شهرستان‌ها حدود ۲۰ درصد و ۱۵ درصد در سایر شهر‌های کوچک باشد، اما چون ابزار 
کار مشخص نیست با سازمان‌های مربوطه در حال مذاکره هستیم و طرح مجلس نیز در این 

خصوص می‌تواند کمک شایانی به کنترل قیمت‌ها داشته باشد.
طرح مجلس برای ســاماندهی بازار اجاره بر نظارت بیشتر بر بنگاه‌های مشاوران املاک و 
الزام بنگاه‌ها به ثبت قراردادهای اجاره معطوف است.فعالان حوزه مسکن، می‌گویند چون این 
نوع قوانین ضمانت اجرایی ندارد مانند تعیین محدودیت افزایش سقف اجاره بها، موفقیت آن 

با تردید همراه است.
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لزوم اصلاح ساختار 
اقتصادی با تغییر عملکرد 

مالیاتی

در شــرایطی که نظام اقتصاد سیاسی نامتوازن کشور باعث 
منفی‌شــدن نرخ تشکیل سرمایه در ایران شده، تاکید صرف بر 
افزایش عواید مالیاتی، موجب افزایش نارضایتی در عموم مردم 

خواهد شد.
مالیات، احتمالا تنها راه )یا لااقل یکی از معدود راه‌‌‌های( تامین 
مالــی پایدار و منصفانه تولید و عرضه کالاها و خدمات عمومی 
اســت. همچنین به‌واسطه نقشــی که مالیات در علامت‌‌‌دهی 
قدرتمند حکمرانان به اکوسیستم تولید و تجارت دارد و اثری که 
بر قوام‌بخشــی به ساخت‌‌‌های کلان اجتماعی از طریق بازتوزیع 

ثروت می‌‌‌گذارد، باید آن را رکن رکین اقتصاد سیاسی دانست.
در واقع، اصلاح ساختاری نظام اقتصاد سیاسی کشور که ایران 
عزیز امروز بیش از هر زمانی در یک‌صد سال اخیر، به آن احتیاج 
دارد، جز با تغییر ریل سیاســتگذاری و عملکرد مالیاتی ممکن 
نیســت. در عین حال، اصلاح رادیکال نظام مالیاتی نیز تنها در 
چارچوب نقشه کلان برای اصلاح ساختار اقتصاد سیاسی کشور، 

معنا پیدا می‌کند.
 سیاست‌‌‌های مالیاتی دولت ســیزدهم با سه‌مولفه اساسی، 
شامل تاکید بر اهمیت مالیات در نظام مالیه عمومی، تلاش برای 
تعریف پایه‌‌‌های مالیاتی متنوع و جدید و البته پیش‌فازی )نسبی( 
تحول نظام مالیات‌‌‌ستانی نسبت به سایر اقدامات موردنیاز برای 
اصلاح ساختار اقتصاد سیاسی کشور، قابل توصیف و تبیین است 
و به نظر می‌رســد، همین مورد اخیــر )یعنی پیش‌فازی تاکید 
بر افزایش درآمدهای مالیاتی نســبت به سایر اقدامات موردنیاز 
برای اصلاح ساختار اقتصاد سیاسی کشور( به »چشم اسفندیار« 
عملکرد دولت سیزدهم در اصلاح امور مالیاتی تبدیل شده و مآلا 
موجب ناکامی طرح‌‌‌های دولت در اصلاح ساختار اقتصاد سیاسی 

کشور خواهد شد.
در اولیــن گام، تقویــت کارآیی و اثربخشــی عملکرد نظام 
مالیات‌‌‌ستانی کشور، نیازمند مشروعیت مالیات‌‌‌ستان در سطح 
خرد و کلان اســت؛ اما متاســفانه طی دو دهه گذشــته، این 
مشروعیت با آسیب‌‌‌ها و خدشه‌‌‌های جدی مواجه شده است. در 
ســطح کلان، مشروعیت مالیات‌‌‌ستان )یا به عبارت دیگر، نظام 
حکمرانی اقتصادی کشور( از سوی فعالان اقتصادی و خانوارها 
)به‌‌‌عنوان ذی‌نفعان اکوسیســتم اقتصادی( با سه‌پارامتر کلیدی‌ 

سنجیده می‌شود:
الف( نقش دولت در انتظام امور فضای کسب‌وکار یا به عبارت 

دیگر، کیفیت خدمات عمومی عرضه‌شده در حوزه اقتصادی؛
ب( نقش دولت در ثبات اقتصاد کلان کشور؛

ج( نقش دولت در دسترسی کارآمد و امن فعالان اقتصادی به 
فرصت‌‌‌های بازار جهانی.

تصور می‌‌‌کنم، در طول بیش از دو دهه گذشته و فعالیت چهار 
رئیس دولت با گرایش‌‌‌ها و سلایق گوناگون سیاسی و اجتماعی، 
فعــالان اقتصادی و عموم مردم بــه کارنامه این دولت‌‌‌ها در هر 

سه‌پارامتر مورد اشاره، نمره‌‌‌ای بین بد تا بسیار بد بدهند.
طبیعتا دولت و کارگزاران آن، به‌عنوان شالوده نظام حکمرانی 
اقتصادی کشــور، مقصر تمام مشــکلات موجود در این حوزه 
نیســتند و نارضایتی انباشته در این موارد، مبتنی بر ترکیبی از 
عملکردهای ضعیف مســوولان، سوءتفاهم‌‌‌های میان دولت‌‌‌ها و 
ملت و البته مضایق تحمیل‌شده به کشور از سوی نیروهای بیرونی 
اســت؛ اما وقتی به‌عنوان فعال اقتصادی، بخش بزرگی از دارایی 
مولــد خود را طی دودهه، در بلاتکلیفی تعیین وضعیت تورم و 
نرخ ارز و چشــم‌‌‌انداز رشد و دسترسی به بازارهای جهانی، دچار 
فرسایش می‌‌‌بینید و از آن مهم‌تر، عزیزترین دارایی شما، یعنی 
عمر کاری موثر و چشم‌انداز کارراهه فعالیت اقتصادی‌‌‌تان تا حد 
زیادی تباه شده است، طبیعتا چندان ساده نیست که بپذیرید، 
به‌‌‌عنوان اولین قدم برای اصلاح این شرایط، باید پرداخت نقدی 
مستقیم را بیشتر به کسانی انجام دهید که آنها را مسبب وضعیت 
نامطلوب خود می‌‌‌دانید. در ســطح خرد نیز، رسیدگی فراگیر و 
منصفانه و فنی به پرونده‌‌‌های مالیاتی در پایه‌‌‌های موجود که در 
واقع، متضمن نقش سازمان امور مالیاتی، به‌‌‌عنوان مرجع ملی در 
ممیزی فنی و شفاف و بی‌‌‌طرفانه دارایی‌‌‌ها و فعالیت‌‌‌های اقتصادی 
آحاد شــهروندان حقیقی و حقوقی کشور است، می‌‌‌تواند مقوم 
 مشروعیت مالیات‌‌‌ستان باشد و متاسفانه از این کیفیت نیز در نظام 
مالیات‌‌‌ستانی خود بی‌‌‌بهره‌‌‌ایم.طبیعتا وقتی در بی‌‌‌طرفی و صحت 
فنی رســیدگی پرونده‌‌‌های مالیاتــی در پایه‌‌‌های موجود، افکار 
عمومی دچار پرســش‌‌‌ها و ابهامات جدی است، تعریف پایه‌‌‌های 
مالیاتــی جدید، آن هم بدون بحــث و گفت‌وگو با ذی‌نفعان در 
مورد زیربناهای فلسفه سیاسی، فلسفه حقوق و سیاست‌پژوهی 
آن، این پندار را در افکار عمومی شکل می‌دهد که متنوع‌کردن 
جعبه‌ابزار قوانین مالیاتی، هدفی جز تسهیل و تقویت دست‌‌‌اندازی 
مالیات‌‌‌ستان به اموال ملت را تعقیب نمی‌‌‌کند. شاید بهتر بود دولت 
پیش از وارد شدن به مسیر تقویت درآمدهای مالیاتی، مثلا به مردم 
و به‌ویژه فعالان اقتصادی توضیح می‌‌‌داد که چه اقداماتی را برای 
کنترل هزینه‌‌‌های سربه فلک‌کشیده فعلی دولت و دستگاه‌‌‌های 
وابسته و همچنین افزایش مشاهده‌‌‌پذیری و کارآیی و اثربخشی، 
در روند تصمیم‌‌‌سازی و تصمیم‌گیری این هزینه، در دستور کار 
دارد. بایــد به این نکته توجه کرد که موضوع اخیر، فراتر از یک 
مانور ارتباطی، اثر بســیار مهمی بر ایفای وظایف دولت به‌عنوان 

تنظیم‌‌‌گر اقتصاد کلان کشور دارد.
 افزایش درآمدهای دولت از طریق مالیات، تنها زمانی می‌‌‌تواند 
به ایجاد پایداری و استحکام در صورت‌های مالی دولت منجر شود 
که پیش از آن، دولت ظرفیت کنترل هزینه و ارائه خدمات عمومی 
ارزش‌آفرین را به دست آورده باشد. این مثال، مشتی از خروارها 
نمونه مؤید لزوم ارزیابی سیاست‌‌‌های مالیاتی کشور در قاب و قالب 

کلان‌‌‌تر اصلاح ساختار اقتصاد سیاسی است.
بازی جمع صفری که نظام اقتصاد سیاســی نامتوازن کشور 
میان دولت و فعالان اقتصادی تعریف کرده، منشأ و ریشه اصلی 
تمام تنش‌‌‌هایی است که به منفی‌شدن نرخ تشکیل سرمایه در 
ایران، از رونق‌افتادن توســعه کسب‌وکار و تحمل فشار معیشتی 

برای خانوارهای ایرانی منجر شده است.

اخیرا شنیده می‌شود که جو بازار ارز قدری ملتهب شده. خوب به 
نظر حقیر علت اصلی آن برمی‌گردد به اینکه مدتی سعی شد از 
افزایش طبیعی و عادی قیمت‌ها جلوگیری شود و حتی برخلاف 
قاعده و با وجود تورم بالای ۴۰درصد در کشور، فنر قیمت ارز را 
فشرده‌تر کنند.خوب، امر عجیبی نیست که با یک خبر نامساعد 
یا خبری که جامعه از آن برداشت مناسبی ندارد، و با یک هجوم 
خریداران ارز و طلا، سد مصنوعی کنترل قیمت شکسته شود یا 

ترک بردارد و بازار گرفتار تلاطم و نوسان شود.
بارها گفته‌ایم؛ بهترین حالت برای تعادل بازار، واحد و واقعی بودن 
قیمت ارز و تعدیل منظم آن براســاس نرخ تورم از یک طرف، و 
حذف یارانه‌های غیرهدفمند و عــدم خلق پول و کنترل حجم 
نقدینگی که منجر به کنترل نرخ تورم میشود از سوی دیگر است. 
وگرنه هم علم اقتصاد و هم تجربه‌های عملی نشان می‌دهد که با 
تبلیغ و تزریق بیش از تقاضا و امنیتی کردن فضا و حتی نصیحت 
و خواهش و تمنا نمی‌شود بازار را در درازمدت یا حتی میان‌مدت 
متعادل کرد؛ همان‌طورکه رانندگی و بنایی علم اســت اقتصاد 
هم دانش اســت و باید به علم اقتصاد هم احترام گذاشت.بدون 
تعارف بگویم واقعی نبودن نرخ ارز یعنی خالی کردن جیب عده 
ای از مردم به نفع عده‌ای دیگر که حتی اگر از سر خیرخواهی و 

مصلحت‌اندیشی هم باشد، باز هم کاری صحیح و علمی نیست.
اینکه در حال حاضر قیمت ارز واقعی هســت یا نیست، سوال 
مهمی است هم مهم است و هم جواب دادن به آن سخت است و 
هم بسیار لازم. علم اقتصاد ایجاب می‌کند که نرخ ارز هر کشوری 
واقعی یا حداقل نزدیک به واقعیت باشد و همین‌طور هم واقعی 
بماند، که راه واقعی ماندن آن هم افزوده شدن معادل تفاضل نرخ 
تورم و نرخ بهره در هر کشور به نرخ ارز کشور دارای نرخ تورم کمتر 
است و بهترین حالت این افزایش هم تدریجی و با شیب ملایم 
است. مثل پایین آمدن از پله‌هایی استاندارد که معمولا کسی را 
اذیت نمی‌کند، یا زیاد اذیت نمی‌کند. بدترین حالت افزایش نرخ 
ارز برای رفتن به طرف واقعی شدن هم، نوع جهشی آن است و 
مخصوصا اگر با تلاطم‌های افسار گسیخته هم همراه باشد، درست 
مثل این‌که آدم به جای پایین آمدن از راه پله، از بالای یک بلندی 
سقوط کند.شاید برخی از کارشناسان در باره نرخ تورم و در نتیجه 
نرخ واقعی ارز، با حقیر اختلاف‌نظر داشته باشند. من در این باره 
اصراری ندارم، ولی سوال این‌جاست که اگر قرار بوده نرخ دلار از 
فروردین ماه سال ۵۷ که هفت تومان بوده شروع به بالا رفتن کند 
تا الان مثلا به ۳۳۰۰۰ تومان برسد، چرا این افزایش با نظم و اراده و 
با شیب ملایم و بدون ایجاد رانت و بدون ایجاد صدمه و ضرر و زیان 
برای اقشار آسیب پذیر انجام نشده است؟شما الان اگر یک منحنی 
نمایش از نحوه تغییر نرخ ارز از سال ۵۷ تا این زمان رسم کنید، 
می‌بینید که بارها خطوط رسم شما از بالا و پایین صفحه کاغذتان 
خارج می‌شود؛ از بس که نوسان‌های بی‌جا رخ داده است. ممکن 
است گفته شود خوب این اتفاقات در اثر وقوع انقلاب در کشور و 
بعد هم رخداد جنگ تحمیلی و مقداری هم جوانی و بی تجربه 

بودن مدیران رخ داده است.

علی‌اصغر سمیعی
 رییس اسبق کانون صرافان

قیمت کنونی دلار واقعی است؟
  یادداشت
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قیمت نفت در معاملات روز دوشنبه بازار جهانی در پی افزایش موارد ابتلا به کووید ۱۹ 
در پکن و نقش بر آب شدن امیدها به بهبود تقاضا برای سوخت در این کشور، بیش از دو 
دلار سقوط کرد. بهای معاملات نفت برنت با دو دلار و شش سنت معادل ۱.۷ درصد کاهش 

یافت و به ۱۱۹ دلار و ۹۵ سنت در هر بشکه رسید.
 بهای معاملات وست تگزاس اینترمدیت آمریکا با دو دلار و ۱۳ سنت معادل ۱.۸ درصد 

کاهش، به ۱۱۸ دلار و ۵۴ سنت در هر بشکه رسید.
قیمت‌ها پس از این که مقامات چینی روز یکشنبه نسبت به شیوع خطرناک کووید در 
پکن هشدار دادند و برنامه‌هایی را برای انجام تست گروهی تا روز چهارشنبه اعلام کردند، 
ریزش کردند.نگرانی‌ها نسبت به افزایش بیشتر نرخهای بهره آمریکا به دنبال رشد چشمگیر 

تورم در این کشور، عامل دیگری بود که روی بازارهای مالی تاثیر منفی گذاشت.
استفن اینس، از شرکت مدیریت دارایی SPI در یادداشتی نوشت: دلار قوی‌تر و ترس از 
رکود تورمی، بازار صعودی را معکوس کرده است. چین همچنان یک ریسک نزولی جدی 
در کوتاه مدت مانده اما اکثرا، عادی شدن تدریجی تقاضای چین را عامل مثبت قدرتمندی 

برای نفت با وجود احتمال بازگشت قرنطینه در هفته های آینده می‌دانند.
هر دو شاخص بازار جهانی نفت هفته گذشته پس از آماری که نشان داد تقاضای برای نفت 

در آمریکا با وجود نگرانی‌ها نسبت به تاثیر تورم، قوی مانده است و مصرف در چین پس از 
رفع محدودیت‌های قرنطینه از ابتدای ژوئن، بهبود پیدا خواهد کرد، بیش از یک درصد رشد 
کردند.بر اساس گزارش رویترز، تولیدکنندگان نفت و پالایشگاه‌ها با ظرفیت کامل فعالیت 

می‌کنند تا پاسخگوی تقاضای تابستانی باشند. 
همزمان معامله‌گران به دقت به نظاره تاثیر اعتصابات کارگری در لیبی، نروژ و کره جنوبی 
روی صادرات و مصرف نفت نشســته‌اند.به گفته معامله‌گران، برای افزایش عرضه به غرب، 
عربستان سعودی قصد دارد بخشی از صادرات نفت خود را در ژوئیه از چین به اروپا تغییر دهد.

نفت همچنان از ابتدای سال میلادی جاری تاکنون حدود ۶۰ درصد رشد قیمت داشته 
است زیرا بهبود تقاضای اقتصادی با کمبود عرضه در پی حمله نظامی روسیه به اوکراین، 
مصادف شد. این جنگ به تورم دامن زد و هزینه همه کالاها از مواد غذایی گرفته تا سوختها 
را افزایش داد. قیمت خرده فروشی بنزین در آمریکا، مکررا رکوردشکنی کرده و از مرز پنج 
دلار در هر گالن عبور کرده است.گلدمن ساکس روز جمعه بار دیگر تاکید کرد قیمت‌های 
انرژی باید افزایش بیشتری پیدا کند تا مصرف آمریکایی‌ها کاهش پیدا کند. دامین کوروالین، 
استراتژیست ارشد کالا در این بانک به تلویزیون بلومبرگ گفته بود مصرف کننده همچنان 

قیمت‌های بالاتر در جایگاه‌های سوخت را تاب می‌آورد.

ترمز قیمت نفت در برابر هشدار کرونا



M A R Z E E G H T E S A S D

اقتصاد کلان 
 هفته نامه سراسری   سال پنجم  شماره 116   یکشنبه  29 خرداد   1401

 مختار ربیعی   -  مرز اقتصاد  | درحالی 
که دلالان در بازار آزاد از جو روانی به وجود آمده 
درخصوص مذاکرات هسته‌ای استفاده می‌‌کنند 
و دلار آزاد را به بالای 30 هزارتومان رسانده‌اند، 
آمار و قیمت ارز دربازار رسمی که بیش از 95 
درصد از نیاز ارزی کشور را تأمین می‌‌کند گویای 

عدم تغییر معنادار است.
آمارهای رسمی نشان می‌‌دهد که از ابتدای 
سال جاری تاکنون میزان عرضه ارز دربازار نقد 
و حواله افزایش قابل توجهی داشــته که این 
میزان تمام نیاز واردکنندگان و سایر نیازهای 
ارزی را تأمین می‌‌کند. علاوه براین بانک مرکزی 
برای افزایش عرضه ارز و تأمین هر میزان نیاز 
واردات اعلام آمادگی کرده اســت.با این حال 
بانک مرکزی به دلیل افزایش نرخ ارز در بازار 
آزاد و افزایش فاصله قیمتی میان ارز نیمایی 
و آزاد، براســاس اختیارات ویژه‌ای که شورای 
 عالــی هماهنگی اقتصادی با حضور ســران

 ســه قوه به این نهاد داده اســت، برنامه‌های 
ویژه‌ای را برای جلوگیری از تلاطمات دربازار 
آزاد آغاز کرده اســت.در جلسه روز 11 خرداد 
شــورای عالی هماهنگی سران قوا به ریاست 
رئیس جمهور، اختیــارات جدید و ویژه‌ای به 
بانک مرکزی برای مدیریت بازار ارز داده شد. 
براساس مصوبه این جلسه همچنین معاملات 
فردایی طــا همانند معامــات فردایی ارز، 
ممنوع و غیرقانونی شناخته شد و فعالان این 
بازار به جرم اخلال اقتصادی، تحت پیگرد قرار 
 خواهند گرفت. برهمین اساس، با همکاری بانک 
مرکــزی و پلیس امنیت اقتصــادی ۳۱ نفر 
از سرشــاخه‌های معاملات فردایی ارز و طلا 

دستگیر شدند. 

 جلسه ویژه ارزی رئیس کل بانک 
مرکزی با صرافان

روز گذشته رئیس کل بانک مرکزی جلسه‌ای 
با صرافان ارزی برای اجرای سیاست‌های جدید 
ارزی در ســاختمان میرداماد برگزار کرد. در 
روزهای اخیر به دلیل جو روانی و حواشی مربوط 
به مذاکرات هسته‌ای، بازار ارز دچار نوسان شده 
و نرخ ارز افزایش یافته که فعالان بازار هم علت 
اصلی نوسانات اخیر ارزی را جو روانی می‌دانند 
و می‌گویند عرضه ارز مناسب است، اما بانک 
مرکزی نباید اجازه دهد که اختلاف دلار نیمایی 

و آزاد افزایش یابد. 

 میزان عرضه ارز افزایش می‌یابد
درهمین راســتا، دیــروز رئیس کل بانک 
مرکزی با تشــریح وضعیــت عرضه و تأمین 
ارز مورد نیاز کشــور، برنامه‌های خود را برای 
ساماندهی این بازار اعلام کرد. رئیس کل بانک 
مرکزی با تأکید بر اینکه از ابتدای سال تا 20 
خرداد مجموعاً 8 میلیارد و ۱۰۰ میلیون دلار 
در بازار حواله به عنوان یکی از مهم‌ترین بازارها، 
معامله شده اســت، گفت: در جلسه دیروز با 
صرافان مقرر شد تا در زمینه اسکناس، میزان 
عرضه ارز را بیشتر و مقررات مربوط به تقاضای 
بازار در حوزه اســکناس را هم تسهیل کنیم. 

بدین ترتیب اتفاق مثبتی رخ می‌‌دهد و حجم 
معاملات بالا خواهد رفت تا نیاز واقعی بازار را 

به صورت کامل پوشش دهیم.
علی صالح آبادی با بیان اینکه صادرکنندگان 
نفتی، غیرنفتی، پتروشیمی و فرآورده‌ها، در بازار 
عرضه ارز داشتند و تمام تقاضاهایی را که در 
بازار بوده  پوشش دادند، تأکید کرد: این رقم در 
مدت مشابه سال گذشته، ۴.۶ میلیارد دلار بود 
و این امر به معنای رشد قابل توجه در بازار ارز 
است. رئیس شورای پول و اعتبار با بیان اینکه 
روزانــه بین ۲۰۰ تا ۳۰۰ میلیون دلار در بازار 
حواله معامله می‌‌شود، یادآور شد: در این بازار 
عرضه‌ها به مراتب بیش از تقاضاست. در واقع 
مشکل ما در گذشته این بود که بانک مرکزی 
ارزهای دولت را خریداری می‌‌کرد و ریال را به 
دولت و بازار می‌‌داد.وی یادآور شد: علاوه بر اینها 
بانک مرکزی در سایر حوزه‌ها مرتبط و اثرگذار 
است، حضور جدی و فعال دارد و این موضوعات 
را دنبال می‌کند و مطمئناً باتوجه به وضعیت 
خوبی که در حوزه درآمدهای ارزی کشور چه به 
لحاظ حواله و اسکناس وجود دارد تعادل خوبی 
در بازار برقرار کند و امیدوارم این سیاست در 
بازار دنبال شود.رئیس کل بانک مرکزی افزود: 
در بازار اسکناس نیز صادرکنندگان به عنوان 
عرضه کننده ارز و بانک مرکزی نیز به عنوان 
بازارســاز در بازار حضــور دارند و همان طور 
که بکرات اشــاره کردم در حال حاضر میزان 
اسکناســی که در بانک مرکــزی داریم، هیچ 
زمانــی در تاریخ بانک مرکــزی این میزان از 
اســکناس نبوده است. بنابراین با توجه به این 
میزان از اسکناس به هر نحوی که بازار تقاضای 
واقعی داشته باشد، آمادگی پوشش آن را داریم.

وی خاطرنشان کرد: هماهنگی بسیار خوبی 
بین وزارت صمت، سیاست‌های تجاری و ارزی 
وجود دارد که باعث شده بتوانیم تمام تقاضاهای 
واقعی حواله را در بازار پوشــش دهیم که قرار 
است این اطلاعات هر روز نیز اطلاع‌رسانی شود.

وی یادآور شــد: خوشبختانه به دلیل بالا 
رفتن قیمت نفت، فرآورده‌ها، پتروشیمی‌ها و 
فولادی‌ها در بازارهای جهانی، قیمت نیز بالا 

رفته و صادرات غیرنفتی ما بیشتر شده است، 
بنابراین حجم صادرات بیشتر شده و این نکته 
حجــم عرضه ارز را در بازار حواله نســبت به 

گذشته بیشتر و مطلوب‌تر کرده است.
صالح آبادی درخصوص پوشش تقاضاهای 
واردات عنوان کرد: در پوشش تقاضای واردات 
هیچ مشکلی وجود ندارد و هم صادرکنندگان و 
هم بانک مرکزی و بانک‌ها نیز عرضه ارز دارند و 
بنابراین ما می‌‌توانیم تقاضاها را به صورت کامل 
پوشش دهیم. به این معنا که صادرکنندگان 
نسبت به عرضه ارز خود اقدام می‌کنند و بانک 
مرکزی نیز به عنوان بازارســاز وجود دارد.وی 
درباره اوراق ارزی افزود: در این باره پروژه‌هایی 
انتخاب می‌‌شوند که درآمد ارزی و بازده قابل 
قبولی داشــته باشند و از توجیه‌پذیری خوبی 
برخوردار باشند و بتوانند از محل عایدی ارزی 
خودشان بازپرداخت ارزی اوراق و اصل و فرعش 
انجام شود.صالح آبادی در پایان یادآور شد: در 
این باره پروژه‌ها در حال بررسی است و مقررات 
آن هم در حال نهایی شــدن است و چند روز 
آینده ابلاغ می‌‌شود و همزمان با پروژه جدید که 
تعریف می‌‌شود این اوراق منتشر می‌‌شود. این 
اوراق را هم مردم با ارز و هم کسانی که حواله 
دارنــد می‌‌توانند خریداری کنند و بازپرداخت 
آن نیز تضمین شده است که اصل و فرعش به 

شکل ارز بازپرداخت شود. 

  بازار غیر رسمی متلاطم
طبق روال گذشته، دلالان با تکیه بر عوامل 
غیراقتصــادی همانند مذاکــرات بازار خود را 
گرم می‌‌کنند؛ بازاری که ســهم کمتر از پنج 
درصدی ازکل بازار ارز دارد و به همین میزان 
می‌‌توان برای قیمت آن هم اهمیت قائل شد. 
در شــرایطی واسطه‌ها بر تنور افزایش قیمت 
ارز آزاد می‌‌دمند که عرضه ارز در کشور رشد 
جهشی داشته اســت. براساس اطلاعات ارائه 
شده، تأمین ارز در سال 1400 با افزایش 57 
درصدی در مقایسه با سال 1399 به بیش از 
57 میلیــارد دلار رســید در حالی که تأمین 
ارز انجام شــده در سال 1399 مجموعاً 36.5 

میلیارد دلار بود.درخصوص بازگشت ارز حاصل 
از صادرات به کشور نیز مجموع عرضه ارز توسط 
صادرکنندگان در ســامانه نیما در طول سال 
گذشــته 29 میلیارد و 300 میلیون دلار بود 
که از رشد 66 درصدی نسبت به سال 1399 
برخوردار اســت. علاوه براین، میزان خرید و 
فروش اسکناس دلار در بازار متشکل معاملات 
ارزی بــا افزایش 176 درصدی در پارســال 
درمقایسه با سال 1399 به رقم  یک میلیارد و 
694 میلیون دلار رسید.ازنیمه دوم سال گذشته 
شتاب صادرات غیرنفتی درکنار رشد صادرات 
نفت و فرآورده‌های نفتی، پشــتوانه مطمئنی 
برای تأمین ارز مورد نیاز کشــور بوده است. از 
یک سو طبق اعلام وزارت نفت درآمدهای نفتی 
و بازگشت ارز حاصل از آن به کشور رشد قابل 
توجهی داشته به طوری که در دو ماه ابتدایی 
سال نسبت به دوره مشابه سال قبل 60 درصد 
بیشــتر شده است و ازســوی دیگر، اطلاعات 
رســمی از تجارت خارجی که درسال گذشته 
با رشــد 38 درصدی از مرز 101 میلیارد دلار 
عبور کرد، از افزایش چشمگیر صادرات حکایت 
دارد، به طوری که طی سال گذشته صادرات 
غیرنفتی کشــور به ۴۸.۶ میلیارد دلار رسید 
که ۴۰ درصد افزایش داشــته است. به دنبال 
آن در دو ماهه نخســت سال جاری نیز ارزش 
صادرات کشــور حدود ۳۷ درصد رشد داشته 
اســت. صادرات کالاهای غیرنفتی کشور در 
دو ماه نخست امســال هشت میلیارد و 516 
میلیون دلار بوده و واردات نیز هشت میلیارد و 
115میلیون دلار که با پیشی گرفتن صادرات 
از واردات تراز تجاری کشور مثبت 401 میلیون 
دلار شده است. طی این دو ماه 16 میلیارد و 
631 میلیون دلار تجارت کشورمان در حوزه 
غیرنفتی بوده  که 31 درصد افزایش نسبت به 
دو ماهه سال 1400 داشته است.بدین ترتیب 
همان گونه که مشاهده می‌‌شود، به دلیل رشد 
قابل توجه درآمدهای ارزی کشور با هیچ گونه 
کمبودی مواجه نیست و در بسیاری از روزها، 
ارز عرضه شــده در سامانه‌ها درمقابل تقاضا با 

مازاد روبه‌رو می‌‌شود.

 تعدیل قیمت ارز در بازار آزاد

  هشداری به معامله گران ارزی در ایران
س از آن که آمارهای روز جمعه نشان داد  تورم امریکا بیش از انتظارات قبلی در حال افزایش است،  روز شنبه 
رئیس جمهور امریکا در جمع هم حزبی‌های خود اعلام کرد که احتمالاً وضعیت تورمی موجود در امریکا  برای 

مدتی ادامه یابد. 
در این رابطه رویترز نوشت: دولت و بسیاری از اقتصاددانان بزرگ در ابتدا فکر می‌‌کردند که فشارهای تورمی گذرا 
خواهد بود اما فشارهای قیمتی به کالاها و خدمات بیشتری گسترش یافت که منجر به تداوم شرایط تورمی در 

امریکا شده است. 
 جروم پاول رئیس فدرال رزرو نیز در توئیتی قابل توجه نوشت: پول من هر سال به دلیل تورم 8.6 درصدی از 

دست می‌‌رود. 
بنابر این تصمیم گرفتم آن را در بورس سرمایه‌گذاری کنم؛ اکنون هر روز 8.6 درصد از دست می‌‌دهم. اقتصاددانان 
بارکلیز به رهبری جاناتان میلر در یادداشتی تحقیقاتی اظهار داشتند: » فدرال رزرو در حال حاضر دلیل خوبی 
برای غافلگیری بازارها و افزایش شدید نرخ بهره در ماه ژوئن دارد. ما درک می‌کنیم که ممکن است این افزایش 

نرخ بهره بزودی و احتمالاً در ژوئن یا جولای باشد.«
آنیتا مارکوفسکا و توماس سیمونز، اقتصاددانان جفریز، در یادداشتی پژوهشی گفتند که داده‌های تورم روز جمعه 
»تغییردهنده بازی است که فدرال رزرو را مجبور می‌کند تا سرعت انقباض پولی را تسریع بخشد«.  داده‌های 
وزارت کار امریکا نشان می‌‌دهد که تورم مصرف کننده امریکا طی 12 ماهه منتهی به ماه مه ‌‌به 8.6 درصد و بالاتر 
از بالاترین سطح خود در 40 سال گذشته رسیده است. این در حالی است که کالاهای مهمی چون بنزین و مواد 

غذایی با افزایش قیمت به مراتب بیشتری نیز روبه‌رو شده‌اند.
 لازم به ذکر است که تداوم روند تورمی درامریکا می‌‌تواند آقایی دلار را در اقتصاد جهانی بیش از پیش شکننده کند 
 و از این رو سرمایه‌گذاران در بازارهای مالی با حساسیت بالایی  این موضوع را دنبال می‌‌کنند. درپایان معاملات

 هفته گذشته بازارهای سهام کشورهای اروپایی و امریکایی با کاهش قیمت شدید به کار خود پایان دادند. در 
حالی که بازارهای سهام چین صعودی بودند.

شرایط دریافت تسهیلات ۵ میلیارد تومانی بدون وثیقه تشریح شد
 پنج میلیارد تومان بدون ارائه وثیقه از این صندوق را اعلام کرد.معاون صندوق ضمانت سرمایه‌گذاری صنایع کوچک، اعلام کرد: واحدهای تولیدی دارای وضعیت اعتباری مناسب )براساس نمره اعتباری 
که از صندوق دریافت می‌کنند( برای دریافت تسهیلات تا سقف پنج میلیارد تومان، نیازی به ارائه وثیقه ندارند.محمدصادق محمدیاری، معاون مالی و اقتصادی صندوق ضمانت سرمایه‌گذاری صنایع کوچک 
در خصوص شرایط و ضوابط معرفی واحدهای تولیدی جهت دریافت تسهیلات تا سقف پنج میلیارد تومان بدون ارائه وثیقه، گفت: انواع مختلف وثیقه عبارت است از ملک، محل اجرای طرح، سپرده بلند 
مدت، چک،سفته، اوراق مشارکت، سهام و غیره، از این رو منظور از عدم دریافت وثیقه در خصوص تسهیلات مذکور این است که واحدهای دارای وضعیت اعتباری مناسب )براساس نمره اعتباری که از صندوق 
دریافت می‌کنند( نیاز به ارائه وثایق ملکی نخواهند داشت.وی گفت: واحدهایی که نمره اعتبارسنجی آن‌ها در گروه A یا B قرار می‌گیرد می‌توانند با ارائه چک و سفته با امضای مدیران، از صندوق ضمانت‌نامه 
تا سقف پنج میلیارد تومان دریافت کنند. به تعبیر ساده‌تر، نمره اعتباری متقاضیان تعیین کننده میزان و نوع وثایقی است که برای دریافت ضمانت نامه از ایشان اخذ و جهت معرفی به منظور دریافت 
تسهیلات لحاظ می‌شود. بر این اساس واحدهایی که در گروه C به بعد قرار می‌گیرند باید ترکیبی از وثایق مورد پذیرش را برای دریافت ضمانت‌نامه به صندوق ارائه کنند.محمدیاری درباره نحوه اعتبارسنجی 
 متقاضیان افزود: مهمترین شاخص‌ها در اعتبارسنجی، وضعیت بازار و تقاضا برای محصول، دارا بودن صورت‌های مالی حسابرسی شده، رتبه اعتباری دریافتی از موسسه اعتبارسنجی ایرانیان همچنین وضعیت

 فــروش و ســود حاصــل از آن اســت از طرفــی بدهــی معوق متقاضی بــه بانک‌ها نیــز در نتیجه اعتبارســنجی تاثیرگــذار خواهــد بود.محمدیاری در خصــوص فرآینــد دریافت ضمانت 
نامــه تــا ســقف پنج میلیــارد تومــان و معرفی بــرای دریافت تســهیلات مربوطه، تاکید کــرد: متقاضیــان دریافت ضمانــت نامه و تســهیلات مزبور باید چنــد نکته مهــم را جهت ثبت 
 و پیگیــری درخواســت خــود مــورد توجــه قــرار دهنــد.  در ابتــدا متقاضیــان باید مطابــق روال گذشــته وارد ســامانه صــدور الکترونیکی ضمانت‌نامه شــده و درخواســت خــود را در 
سامانه صدور ثبت کنند با این تفاوت که در بخش مربوط به بارگذاری مصوبه بانک، تصویر درخواست خود مبنی بر دریافت تسهیلات را درج کرده و همه مدارک و مستندات مربوطه را در این سامانه 

بارگذاری کنند.وی ادامه‌داد: در مرحله بعد، درخواست ثبت شده توسط کارشناسان صندوق و نمایندگان استانی مورد بررسی قرار می‌گیرد .

مجتبی مراد حاصلی  
کارشناس اقتصادی 

اما و اگرهای اصلاح قانون اتاق بازرگانی

علیرغــم طرح نمایندگان مجلس، برای مــدت زمانی طولانی نمایندگان و اعضای اتاق‌های بازرگانی 
در ایران خواســتار اصلاح قانون فعلی اتاق که در ســال ۱۳۶۹ به تصویب رسیده است، هستند. اگر چه، 
خواسته‌های نمایندگان بخش خصوصی با بسیاری از مقتضیات طرح »اصلاح قانون اتاق بازرگانی، صنایع، 

معادن و کشاورزی ایران و الحاقات بعدی آن« تفاوت دارد.
بــه نظر می‌رســد، این اختلاف دیدگاه بیشــتر به وجود نقص ارتباطی میــان نمایندگان مجلس و 
اعضــای اتاق‌هــای بازرگانی در ایران باز می‌گــردد. وقتی قانون یا آئین نامه‌ای به صورت مســتقیم به 
بخــش خصوصی ارتباط دارد، نمایندگان مجلس نمی‌توانند بدون مشــورت خواهی از مصرف‌کنندگان 
 ایــن قانــون راه خــود را بروند و در اقدامی غیر کارشناســی بر مشــکلات بیشــمار بخش خصوصی

 در ایران بیافزایند.
به این سبب، با توجه به حساسیت موضوع و بروز برخی نارسائی‌ها در مجموعه اتاق بازرگانی ایران در 
ماه‌های اخیر و ضربه خوردن اعتبار و جایگاه اتاق بازرگانی به سبب وجود مدیریت ناکارآمد در این نهاد و 
واکنش‌های نامناسب آن به تحقیق و شفافیت مالی بر خود لازم می‌دانم تا بخش‌هایی از فرآیند اجرایی 
و قانونی در مجموعه اتاق بازرگانی را که نیازمند اصلاح و تغییر است، نشان داده بلکه مسیر قانون‌گذاران 

به سوی درست حرکت کند.
اخذ آرا و مشکلات رأی گیری

رای گیری در اتاق بازرگانی یکی از مســائلی است که همواره بحث‌های بیشماری پیرامون آن وجود 
داشته و گروه ناراضی اعتراض فراوانی به فرآیند و نتایج آن نشان داده‌اند. بی توجه به آنچه که در آخرین 
انتخابات اتاق بازرگانی ایران به وقوع پیوست و حواشی که همه از آن مطلع هستیم، قانون اتاق بازرگانی 

مصوب سال ۱۳۶۹ متأسفانه در ۵ سال اخیر به شیوه دلبخواهی تغییر کرده است.
در واقع، مجری و ناظر انتخابات، هر دو رئیس اتاق بازرگانی اســت. همچنین در آئین نامه داخلی به 
جای اینکه سه نفر از اعضای قابل اعتماد و شناخته شده عضو هئیت نظارت باشند، چهار کارمند از اعضای 
اتاق بازرگانی هیئت نظارت را تشکیل داده‌اند. نباید از یاد برد که در فرآیند رأی گیری موضوعات مهمی 
همچون انتخاب رئیس، هیئت رئیسه و بودجه سالانه انجام می‌گیرند که در ساختار کنونی متأسفانه به 

شیوه اصطلاحاً فله‌ای صورت می‌پذیرد.
به عبارت دیگر، یک نفر آراء همه را دریافت می‌کند، با گلدان می‌چرخد و هیچ کس اعتراضی هم ندارد 
که آیا رأی خودش شمارش شده است یا خیر! به عنوان نمونه در آخرین جلسه‌ای که با هدف تصویب 

بودجه سالانه اتاق بازرگانی برگزار شده رأی گیری به صورت پیامکی انجام شده است.
یا در سوی دیگر، برخی جاها سیستم بیهوده رأی نخبگان )الکترال( را برای خودشان می‌گذارند و اصلًا 

معلوم نیست با چه رویه و به چه صورتی افراد منتخب مشخص می‌شوند.
حالا که موضوع بودجه هم مطرح شــده و بیش از ۲۰۰ میلیــارد تومان انحراف داده، رأی گیری به 
صورت پیامکی بوده و نتایج آراء هم بلافاصله اعلام نشده است. براساس آنچه از هیئت نمایندگان شنیدیم 
حتی مانیتوری وجود نداشته است که بتوان دید چه کسی موافق یا مخالف بوده. این مشکل بسیار بزرگی 
است که در اتاق بازرگانی هر لحظه یک مدل رأی گیری اتاق می‌افتد و مشخص نیست که از کجا این 

روش‌های نوین پیدا می‌شود.
مسئله دیگر در جلسه تعیین بودجه این بود که هیچ موافقتی صحبت نکرده و همه مخالف بوده‌اند. 
با این حال، ۶۷ درصد آراء موافق اعلام شــده اســت. این نکته بسیار قابل توجه هست و نباید از کنار آن 
به سادگی گذشت. همچنین در رأی گیری دیگری به پیشنهاد مخالفین کمیته‌ای تشکیل شده که رأی 

گیری به صورت بالا بردن دست بوده است.
قابل توجه نمایندگان و کارشناسان در کمیسیون اقتصادی مجلس که تغییر رویه رأی گیری در اصلاح 
قانون اتاق بازرگانی و جایگزین شــدن شیوه‌ای مشخص و اصولی مهم‌تر از زیر سوال بردن ماهیت اتاق 

بازرگانی و تلاش برای از بین بردن استقلال آن است.
چالش انتخاب دبیر کل

یک بحث اساســی دیگر در اتاق بازرگانی، موضوع انتخاب دبیر کل هســت. لازم به ذکر است که در 
طول سنوات گذشته فرد لازم در این جایگاه معمولاً از میان افراد دولتی یا مدیران بازنشسته این بخش 
برگزیده شده است.نکته قابل توجه دیگر در این رویه گلایه همگان از مشکلات موجود در بخش دولتی 
بوده که فعالان اقتصادی همواره اظهار داشته‌ایم، وجود برخی مدیران سبب انباشت مشکلات در کشور 
شده‌ است. با این حال، چرا ما در بخش خصوصی باید دبیر کلی که تمامی امور اجرایی را بر عهده دارد 

از میان مدیران دولتی که موفق نبوده‌اند، برگزینیم؟
این یک بحث مهم است که علیرغم تمام ادعایی که داریم باز هم نمی‌توانیم از بخش خصوصی و افراد 

صاحب کارنامه آن فردی را در جایگاه دبیر کل قرار دهیم و بر دور تسلسل پایان بخشیم.
مســئله دیگر موضوع هیئت رئیسه اتاق بازرگانی است که نمی‌دانیم فرآیند تصمیم‌ها در آن به چه 

صورتی هست؟ 
وقتی درباره برخی نارسایی‌ها و تصمیم‌های آسیب زا با آنان صحبت می‌کنیم خود را فاقد اختیار لازم 

برای تصمیم‌گیری اعلام کرده و می‌گویند این بخش مربوط به ریاست اتاق بازرگانی است.
 در صورتی که براساس قانون اتاق بازرگانی بسیاری از تصمیم‌ها را باید رئیس یا هیئت رئیسه پیشنهاد 
دهند و در نهایت باید با نظر هیئت رئیســه آن طرح به تصویب رســد. این هم از تناقض‌های بسیار مهم 
در موضوع مدیریت کنونی اتاق بازرگانی است و باید گفت اگر این هیئت رئیسه فاقد اختیار و اراده لازم 
در تصمیم‌گیری و تعیین سرنوشــت چالش‌ها و مشــکلات تجارت کشور هستند، چرا مانده‌اند، چیزی 

نمی‌گویند و کنار نمی‌روند؟
اصل مطلب

عوامل اصلی و موثر در نارسایی‌های اقتصادی با استفاده از فرصت پیش‌ آمده با حمله به اتاق بازرگانی 
به دنبال فرافکنی و مقصر جلوه دادن مهم‌ترین نهاد بخش خصوصی هستند.

باید اشاره کنم که چنانچه نمایندگان مجلس به دنبال تصویب قانون جدیدی هستند باید نظر مستقیم 
اعضای اتاق را دریافت کنند و به صورت موثر در تدوین طرح نهایی آن‌ها را اثر دهند. در غیر این صورت 
مداخله بیرونی در امور بخش خصوصی سبب تضعیف جایگاه فعالان اقتصادی و از بین رفتن ماهیت بخش 
خصوصی در ایران خواهد شد. از بین رفتن ماهیت بخش خصوصی چالش‌ها و نارسائی‌های بیشماری در 

ادامه خود خواهد داشت که بر دامنه مشکلات اقتصادی موجود در کشور خواهد افزود.
گمان نمی‌کنم کســی با انتقاد، نقد عملکرد، شفافیت مالی، ایجاد ساز و کار نظارتی، بررسی کارنامه 
ساختاری و اداری اتاق بازرگانی مخالف باشد اما نباید از این موارد مثبت اصلی به عنوان بهانه‌ای برای از 

بین بردن استقلال اتاق بازرگانی استفاده شود.
آن هم در شرایطی که اتاق بازرگانی در سال‌های گذشته با ایفای نقش مشورتی خود در جایگاه یک نهاد 
عالی و تأثیرگذار اقتصادی و تعیین‌کننده مسیر و چشم‌انداز بخش‌های تولیدی و تجارتی ایران عمل کرده 
است و تلاش داشته تعامل و تبادل نظر با دولت را در جهت بهبود فرآیند تصمیم‌گیری و سیاستگذاری 

اقتصادی کشور به بهترین شکل حفظ کند.

خبرخبر

هماهنگی بسیار 
خوبی بین وزارت 
صمت، سیاست‌های 
تجاری و ارزی 
وجود دارد که 
باعث شده بتوانیم 
تمام تقاضاهای 
واقعی حواله را در 
بازار پوشش دهیم 
که قرار است این 
اطلاعات هر روز نیز 
اطلاع‌رسانی شود.

وی یادآور شد: 
خوشبختانه به دلیل 
بالا رفتن قیمت 
نفت، فرآورده‌ها، 
پتروشیمی‌ها 
و فولادی‌ها در 
بازارهای جهانی، 
قیمت نیز بالا رفته 
و صادرات غیرنفتی 
ما بیشتر شده 
است، بنابراین 
حجم صادرات 
بیشتر شده و این 
نکته حجم عرضه 
ارز را در بازار حواله 
نسبت به گذشته 
بیشتر و مطلوب‌تر 
کرده است.
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  یادداشت

 گزارش » بررسی سیاست تجاری هند« به بررسی 
رویکردهای تجاری این کشــور پرداخته و در ادامه با 
اشاره به مسائل خارجی اثرگذار بر سیاست‌های هند، 
راهکارهایی برای توسعه روابط اقتصادی با این کشور 

ارائه داده است.
مرکــز پژوهش‌های اتاق ایران با انتشــار گزارش 
»بررسی سیاست تجاری هند« ضمن بررسی رویکردها 
و سیاست‌های تجاری این کشور، روابط هند با ایران 
را در بستر این سیاست مورد واکاوی قرار داده است.

این گزارش، در گام نخســت به معرفی مهم‌ترین 
سیاســت‌های کلان اقتصادی هند می‌پردازد تا یک 
زمینــه کلی از اقتصاد این کشــور و جایگاه تجارت 
خارجی در آن ارائه کند. ســپس وارد مبحث تجارت 
خارجی شده و سند سیاست تجاری این کشور را مورد 
بررسی قرار می‌دهد و پس از معرفی دقیق این سند 
و بخش‌های مختلف، به ارزیابی تأثیر آن بر اقتصاد و 

تجارت خارجی هند می‌پردازد.
در ادامه این گزارش، روابط تجاری ایران و هند و 
مهم‌ترین موانع و فرصت‌های آن در زمینه سیاســت 
تجاری این کشــور به بحث گذاشته شده و درنهایت، 
به ارائه پیشــنهادها و راهکارهای کلان در این حوزه 

پرداخته است.
سند سیاست تجاری هندوستان مشتمل بر ۹ فصل 
و یک فصل مقدمه است که فصل نهم نیز به تعریف 
مفاهیم و اصطلاحات اختصاص دارد. کلیت سیاست 
تجاری هندوســتان توسط دولت مرکزی هند و ذیل 

اختیارات دولت طبق قانون تجارت خارجی تدوین و 
در سال ۲۰۱۵ اجرایی شده است. 

اجرای سند در مرحله نخســت، برای بازه زمانی 
ســال‌های ۲۰۱۶-۲۰۱۵ تــا ۲۰۲۱-۲۰۲۰ تعیین 
شــده بود که بعداً تا ۲۰۲۲ تمدید شد. بخش مهمی 
از هدف‌گذاری دولت در این سیاســت شامل تسریع 
و تســهیل رویه‌های قانونی اســت کــه از طریق دو 
دســتورالعمل انجام شــده: حذف بوروکراسی‌های 

غیرضروری و الکترونیکی کردن خدمات.
مرکزی پژوهش‌هــای اتاق ایران در ادامه گزارش 
»بررسی سیاســت تجاری هند« به بررسی جزئیات 
چگونگی اعمال این سیاست‌ها پرداخته است؛ اما در 
خصوص رابطه میان ایران و هند نخستین موضوعی 
که باید در خاطر داشــت این است که بخش بزرگی 
از مشکلات روابط تجاری ایران و هند، تالی مشکلات 

سیاسی ایران به‌ویژه با ایالات‌متحده و غرب است.
 بنابراین به میزانی که روابط سیاسی ایران با این 
بازیگران عمده نظام بین‌الملل عادی‌سازی شود، روابط 
تجاری آن نیز با کشورهای گوناگون، ازجمله و به‌ویژه 
هند، تسهیل خواهد شد و این باید مهم‌ترین دستور کار 
نظام تصمیم‌سازی باشد. در سطح خرد تصمیم‌سازی 
و حوزه کارشناسی بخش خصوصی چند راهکار قابل 
ارائه است.فشار برای پیشبرد موافقت‌نامه‌های تجاری 
ترجیحی دوجانبه، مذاکره برای گنجاندن وضعیت ویژه 
برای ایران در متن سیاست تجاری جدید، استفاده از 
ظرفیت‌های سیاست تجاری در بخش انرژی، تجهیزات 
پیمانکاری پروژه‌هــای عمرانی و تعریف زنجیره‌های 
صادرات و تولید مشترک با هند ازجمله مواردی است 
که در حال حاضر می‌تواند در دســتور کار سیاست 

خارجی ایران در رابطه با هند قرار گیرد.

در رابطه با تعریــف زنجیره‌های صادرات و تولید 
مشــترک با هنــد، در میان‌مــدت و بلندمدت هیچ 
برنامه‌ای نمی‌تواند مفیدتر، جاه‌طلبانه‌تر و سودآورتر 
از تعریف یک زنجیــره صادرات-تولید-بازصادرات با 

مشارکت هند باشد. 
به ایــن ترتیب، دولت و بخــش خصوصی ایران 
با شناســایی پتانســیل‌های تولیــدی در هند که 
دربرگیرنده واردات برخی مواد اولیه از ایران باشــند، 
سرمایه‌گذاری‌های مشــترکی در این بخش‌ها انجام 
داده و پــس از تأمیــن نیازهــای اولیه بــا ایران با 
بهره‌گیــری از طیــف گســترده‌ای از معافیت‌های 
 مالیاتــی و تعرفه‌ای، تولید در هنــد با بهره‌گیری از

صــورت  را  مشــابه  معافیت‌هــای  و  مزیت‌هــا   
صــادرات از  حاصــل  ســود  از  ســپس  و   داده 

 محصول نهایی از هند نیز سهیم خواهد بود.
این امــر، از یک‌ســو به‌جــای رقابت بــا دیگر 
صادرکنندگان به هند، شکلی از صادرات انحصاری را 
برای تجار ایرانی در آن بخش به وجود خواهد آورد و 
از سوی دیگر، مشکلاتی که تولید و صادرات در ایران به 
همراه دارد و تحریم‌های بین‌المللی و بی‌ثباتی سیاسی 

در رأس آن قرار دارند را برطرف خواهد کرد.
 دولــت و بخــش خصوصــی ایران بــا پیگیری 
اقتصــادی  بخش‌هــای  در  مشــابه  امــکان 
پتانســیل  یــک  می‌تواننــد  هنــد   مختلــف 
کم‌نظیر را در روابط دو کشــور فعــال کرده و از آن 

بهره ببرند.

 راهکارهای توسعه روابط اقتصادی ایران و هند
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انتشار بزودی اوراق ارزی

  مریم لطفی  -   مرز اقتصاد  |  در 
میان راهکارهای بازارساز برای مدیریت بازار 
ارز و مهار التهابات ایجاد شده، بانک مرکزی 
قرار اســت بزودی و برای نخستین‌بار، اوراق 

ارزی منتشر کند.
بدین ترتیب اوراق به‌عنوان یک ابزار جدید 
دراختیار نهاد ناظر قرار خواهد گرفت. براساس 
توضیحات کوتاهی که تاکنون از سوی رئیس 
کل بانک مرکزی اعلام شده است، در این‌باره 
پروژه‌هایی انتخاب می‌شوند که درآمد ارزی 
و بازده قابل قبولی داشته و از توجیه‌پذیری 
خوبــی برخوردار باشــند و از محل عایدی 
ارزی خودشــان، بازپرداخــت ارزی اوراق و 
اصل و فرعش انجام شود. براساس گفته‌ علی 
صالح‌آبادی،  پروژه‌ها در حال بررسی و مقررات 
آن‌هم در حال نهایی شــدن است و تا چند 
روز آینده ابلاغ  و همزمان با پروژه جدید که 
تعریف می‌شود این اوراق منتشر می‌شود. این 
اوراق را هم مردم با ارز و هم کسانی که حواله 
دارند، می‌توانند خریداری کنند و بازپرداخت 
 آن نیز تضمین شده است که اصل و فرعش به 

شکل ارز بازپرداخت شود.
ازســال‌ها پیش همــواره ارز و بخصوص 
دلار به‌عنــوان یک بــازار ســرمایه‌گذاری 
برای کســب ســود یا حداقل حفظ ارزش 
دارایی‌هــای افراد از ســوی مــردم انتخاب 
شــده اســت. ایــن در حالی اســت که در 
شرایط التهابات ارزی این موضوع پررنگ‌تر 
می‌شود. برهمین اســاس طبق برآوردهای 
صورت گرفته، میلیون‌ها دلار اســکناس به 
صورت ارز خانگی دراختیار مردم  قرار دارد 
که به‌عنوان یک سرمایه نگهداری می‌‌شود. 
علاوه براین، بخشــی از فعالان اقتصادی که 
 دارای درآمد ارزی هســتند هم اسکناس یا 

حواله ارز دراختیار دارند.
حال با طرح جدید بانک مرکزی، انتشار 
اوراق ارزی برای نخستین‌بار می‌‌تواند به‌عنوان 
کانال مکش ارزهای ذخیره شده و راکد عمل 
کنــد تا این ارزهای راکــد با ورود به چرخه 
اقتصادی در خدمت اجرای پروژه‌ها و توسعه 
اقتصادی قرار گیرد و دراین رهگذر، خریداران 
اوراق هم از سود قابل قبولی بهره‌مند می‌شوند.

درحالی که در ابتدای اعلام خبر انتشــار 

اوراق ارزی، تصور می‌‌شد  امکان خریداری با 
ریال این اوراق نیز وجود دارد، اما با توضیحات 
تکمیلــی بانک مرکزی، این اوراق تنها با ارز 
قابل خریداری است و برهمین اساس اصل و 
سود آن‌هم با همان ارز بازپرداخت خواهد شد.

  عدم تکرار تجربه سپرده ارزی
از زمانــی که خبــر اولیه انتشــار اوراق 
ارزی برای نخســتین‌بار اعلام شــد، برخی 
کارشناسان و رسانه‌ها تجربه تلخ سپرده‌های 
ارزی در دولــت دهم را یکی از موانع بزرگ 
طرح جدید دولت ســیزدهم معرفی کردند. 
در تجربه تلخ سپرده‌های ارزی در سال‌های 
90 و 91، بانک‌ها با تعهد دریافت و پرداخت 
به صورت ارزی، اقدام به جذب سپرده ارزی 
کردند، اما هنگام درخواست مشتریان برای 
دریافت ارز، اعلام کردنــد توان بازپرداخت 
ارز را ندارنــد و برخی بانک‌ها معادل ریالی 
آن به نرخ ارز مرجع را به مشتریان پرداخت 
کردنــد. در کنار عدم پرداخــت ارزی اصل 
ســپرده‌های ارزی پذیرش شــده، بانک‌ها 
بــرای بازپرداخت ریالی، نــرخ ارز مرجع را 
 ملاک محاســبه قرار دادند که موجب زیان

 سنگین سپرده‌گذاران شد.
ولی در طرح جدیــد بانک مرکزی و در 
دولت سیزدهم، به دلیل سازوکار شفافی که 
اوراق دارد، امکان بروز چنین اجحافی در حق 
سرمایه‌گذاران وجود ندارد، چراکه برخلاف 
سپرده، ســرمایه‌گذاران اوراقی را خریداری 
می‌‌کنند که از سوی بانک مرکزی تعهد شده و 
همان‌گونه که بارها رئیس کل این بانک تأکید 
کرده، قرار اســت  اصل و سود این اوراق نیز 
به صورت ارزی بازپرداخت شود. با این اقدام 
ضمن اینکه دارندگان ارز از ســود متعارفی 
برخوردار می‌‌شوند، شرکت‌ها نیز می‌‌توانند 
با جمــع‌آوری ارز مورد نیاز، پروژه‌های خود 

را پیش ببرند.

  نفت و پتروشیمی در اولویت
بدیــن ترتیب بــا ایجاد اعتمــاد برای 
سرمایه‌گذاران، انتشــار این اوراق می‌‌تواند 
بخش قابل توجهی از ارزهای راکد در کشور 
را وارد کانــال تولید کند. در قالب این طرح، 

پروژه‌هایــی که درآمد و بازدهی ارزی دارند، 
انتخاب و برای آنها اوراق منتشر می‌شود. با 
توجه به ارزی بودن این اوراق به نظر می‌‌رسد 
پروژه‌های تعیین شده عمدتاً در حوزه نفت، 
گاز، پتروشــیمی، صنایع‌معدنی و... باشــد. 
براساس آنچه رئیس کل بانک مرکزی اعلام 
کرده است، پروژه‌هایی انتخاب می‌‌شود که از 

بازده مطلوبی برخوردار باشد.
بازارســاز از طریق این اوراق می‌‌تواند با 
قدرت بیشتری  کنترل بازار را در دست گیرد. 
به گفته صالح‌آبادی هم‌اکنون ذخایر اسکناسی 
ارز کشور در بهترین شرایط تاریخی خود قرار 
دارد که می‌‌تواند در خدمت بازار قرار گیرد، 
حال درصورتی که مدیریــت ارزهای راکد 
نیــز در قالب اوراق ارزی دراختیار این بانک 
قرارگیــرد، به طور قطع با قدرت بیشــتری 
می‌‌تواند از بروز نوسانات و هیجانات در بازار 

جلوگیری کند.

  آغاز کاهش قیمت‌ها در بازار ارز
روز یکشنبه هفته جاری رئیس کل بانک 
مرکزی در نشستی با صرافان، برنامه‌های این 
بانک را برای مدیریت بازار ارز و کاهش نرخ آن 
اعلام کرد؛ نشستی که صرافان از آن استقبال 
و اعلام کردند برنامه‌های بازارساز به کاهش 
قیمت ارز منجر خواهد شد. حال در روز بعد 
از این نشست یعنی دوشنبه، خبرگزاری‌ها از 
آغاز روند کاهشــی نرخ ارز در بازار آزاد خبر 
می‌دهند. براســاس گزارش تسنیم، فعالان 
بازار پیش‌بینی می‌‌کنند با افزایش عرضه ارز 
در بازار و همچنین افزایش اختیارات صرافی‌ها 
در خریــد و فروش ارز، بزودی از نوســانات 
ارزی کاســته شــده و بازار وارد مدار نزولی 
شــود. مشاهدات میدانی دیروز در بازار ارز و 
اظهارات صرافان نشان می‌‌دهد اقدام جدید 
بانک مرکزی و مجوز به صرافی‌ها برای فروش 
بدون محدودیت ارز به متقاضیان، مؤثر واقع 
شده و روند نرخ ارز در بازار کاهشی شده است.

به اذعان فعــالان بازار ارز تصمیم جدید 
بانک مرکــزی نقش مهمی در گســترش 
 عمق بــازار دارد و موجب افزایش معاملات 
در بازار و کشف قیمت واقعی متناسب با عرضه 

و تقاضا خواهد شد.

به گفته فعالان بازار، این سیاست تصمیم 
درستی است که برای کلیه ذینفعان سودمند 
است. از طرفی صادرکنندگان مجبور نیستند 
ارزهای خود را به نرخ دســتوری بفروشند 
و انگیزه‌شــان برای عرضه ارز به قیمت بازار 
افزایــش می‌‌یابد. صرافی‌ها نیــز مجازند تا 
براساس برآورد خود از عملکرد بازار، ارزهای 
صادرکننــدگان را به نرخ توافقی بخرند و به 

متقاضیان بفروشند.
همچنین متقاضیــان ارز نیز از آنجا که 
می‌‌توانند ارز مورد نیاز خود را از صرافی معتبر 
خریداری کنند، کمتــر نیازمند مراجعه به 
دلالان و دستفروشان خواهند بود و می‌‌توانند 
اسکناس معتبر را به قیمتی پایین‌تر از نرخ 
فردایی بخرند. بنابراین می‌‌توان گفت اقدام 
اخیر بانک مرکزی مرجعیت قیمت‌گذاری در 
بازار ارز را از دلالان، سفته‌بازان و معامله‌گران 
فردایــی گرفته و به معاملات واقعی در بازار 
داخلــی گره می‌‌زند. علاوه بر اینها و با توجه 
 بــه اینکه طبق اظهــارات رئیس کل بانک

ارزی  اســکناس  ذخایــر  مرکــزی   
 بانــک مرکزی فراوان و بی‌ســابقه اســت،

 بازارساز می‌‌تواند در مواقع لزوم در راستای 
تعادل بــازار اقدام کند و مدیریــت بازار را 

به‌دست گیرد.

  تمــاس تجار بــرای فروش ارز 
صادراتی

 ۴ برابر شد
یک مقام مسئول از عقبگرد نرخ هر دلار 
امریکا به کانال نزولــی قیمت‌ها خبر داد و 
گفــت: در پی مصوبــه ارزی بانک مرکزی، 
تماس تجار و صادرکنندگان برای فروش ارز 

۴برابر شده است.
رئیس کانون صرافان کشور در گفت‌وگو با 
مهر از عقبگرد نرخ هر اسکناس دلار در بازار 
ارز خبر داد و گفت: در پی مصوبه ارزی بانک 
مرکزی و مجوز عرضه ارز صادرکنندگان در 
خارج از سامانه نیما، هم‌اکنون شاهد سقوط 
قیمت هر اسکناس دلار از ۳۳هزار تومان به 
کانال ۳۲هزار تومان هستیم و این در حالی 
اســت که حجم عرضه از تقاضای ارز بسیار 

بالاتر است.
کامران ســلطانی‌زاده یادآور شد: با توجه 
به انتظار برای کاهش بیشــتر قیمت‌ها در 
بازار ارز، از تعداد خریداران نیز کاسته شده و 
معامله‌گران از خرید ارز امتناع می‌کنند. وی 
با اشاره به مصوبه ارزی بانک مرکزی گفت: 
بر اســاس این مصوبه، از ایــن پس تجار و 
صادرکنندگان می‌توانند ارز حاصل از صادرات 
خود را در صرافی‌ها به قیمت توافقی به فروش 
برسانند و تنها در سامانه سنا آن را ثبت کنند. 
رئیس کانــون صرافان ایران گفت: به دنبال 
افزایــش انگیزه فروش ارز در بازار، از شــب 
گذشته تماس تلفنی تجار و صادرکنندگان 
ارز با صرافی نسبت به روزهای قبل با افزایش 
 ۴برابری مواجه شده و توصیه می‌شود عموم

 معامله‌گــران و مــردم عــادی بــا هدف 
سرمایه‌گذاری در بازار ارز، از خرید در مقطع 
فعلی صرفنظر کنند چراکه ریزش قیمت‌ها 

ادامه‌دار خواهد بود.

اجازه عبور ترانزیتی وسایل نقلیه خارجی از ترکمنستان با شرایط خاص صادر شد
اجازه عبور ترانزیتی وسایل نقلیه خارجی به همراه راننده در مسیر سرخس-ترکمنستان-ازبکستان از 11 خرداد امسال با رعایت پروتکل‌های بهداشتی و شرایط خاص صادر شد.

وزارت امور خارجه در نامه‌ای نتایج پیگیری تسهیل ترانزیت در ترکمنستان را اعلام کرد که بر اساس آن وزارت خارجه ترکمنستان اجازه عبور ترانزیتی وسایل نقلیه خارجی به همراه 
راننده در مسیر سرخس )ایران(-سرخس )ترکمنستان(-فاراب )ترکمنستان(-آلات )ازبکستان( را از ۱۱ خرداد امسال با رعایت پروتکل‌های بهداشتی و شرایط خاص صادر کرده است.

به این ترتیب بر اساس اعلام آژانس حمل‌ونقل و ارتباطات وابسته به کابینه وزرای ترکمنستان هنگام ورود به نقطه عبور از مرز دولتی ترکمنستان رانندگان خارجی با انجام اقدامات 
زیر و ارائه این مدارک از گذراندن قرنطینه معاف هستند:

۱. ارائه کلیه مدارک لازم برای ثبت پروسه‌های عبور ترانزیتی و ضدعفونی کردن آن
۲. گذر وسیله نقلیه از دستگاه ضدعفونی

۳. انجام تست فوری کووید ۱۹ و بر اساس نتیجه آن دریافت مجوز عبور ترانزیتی. )در صورت مثبت بودن نتیجه تست به راننده درمان و یا برگشت پیشنهاد خواهد شد.(
۴. راننده باید مدرک رسمی واکسیناسیون کووید ۱۹ )حداکثر ۴۲ روز بعد از آخرین واکسیناسیون(، مدرک رسمی تأییدکننده وجود آنتی‌بادی کووید ۱۹، مدرک رسمی انجام تست 

کووید ۱۹ و نتیجه منفی آن حداکثر ۷۲ ساعت بعد از صدور را به مراجع ذی‌صلاح ارائه کند.
همچنین بر اســاس این اعلام عبور ترانزیتی در قلمرو ترکمنســتان بدون تماس با مردم بومی و به صورت یک ســتون همراه با خودروی پلیس‌راه ویژه در مســیر از قبل تعیین‌شده و 
مشخص‌شده در نقشه راه ویژه انجام خواهد شد. به علاوه تردد فقط در ساعت روشنایی روز از ساعت ۸ به وقت محلی انجام خواهد شد و به هنگام تردد ستون، راننده حق توقف و پایین 
آمدن از وسیله نقلیه بدون اجازه را ندارد.این آژانس اعلام کرده است در مسیر تردد ستون، ایستگاه‌های توقف برای استراحت که در آن‌ها امکان تعمیر، سوخت‌گیری و خرید مواد غذایی 

در نظر گرفته شده است وجود دارد و خروج بدون مجوز از آن‌ها برای رانندگان ممنوع است.

در طرح جدید 
بانک مرکزی و در 
دولت سیزدهم، 
به دلیل سازوکار 
شفافی که اوراق 
دارد، امکان بروز 
چنین اجحافی در 
حق سرمایه‌گذاران 
وجود ندارد، چراکه 
برخلاف سپرده، 
سرمایه‌گذاران 
اوراقی را خریداری 
می‌‌کنند که از سوی 
بانک مرکزی تعهد 
شده و همان‌گونه 
که بارها رئیس 
کل این بانک 
تأکید کرده، قرار 
است  اصل و سود 
این اوراق نیز 
به صورت ارزی 
بازپرداخت شود. 
با این اقدام ضمن 
اینکه دارندگان 
ارز از سود 
متعارفی برخوردار 
می‌‌شوند، شرکت‌ها 
نیز می‌‌توانند با 
جمع‌آوری ارز مورد 
نیاز، پروژه‌های خود 
را پیش ببرند.
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دبیر شورای‌عالی مناطق آزاد و ویژه اقتصادی کشور از مثبت شدن 
تراز تجاری در مناطق آزاد و ویژه اقتصادی برای اولین‌‌بار در سال‌جاری 

و موافقت بانک مرکزی با تأسیس بانک فراساحل خبرداد.
ســعید محمد گفت: در ایران 15منطقه آزاد وجود دارد که هشت 
منطقه از قبل فعال بوده و هفت منطقه از ســال گذشته فعالیتش را 
شــروع کرده است. همچنین 33منطقه ویژه اقتصادی وجود دارد که 

سازمان‌ها مسئول آنها هستند.
وی افزود: یک منطقه ویژه مربوط به نفت‌، گاز و پتروشیمی داریم. 
همچنین با سازمان‌های مسئول در حال مذاکره برای راهبری مناطق 

آزاد جدید هستیم که مسئولیت آن را برعهده بگیرند.
 هشــت منطقه آزاد فعال و هفت منطقه نیز تازه فعال شــده‌اند. 
2500واحد صنعتی فعال در مناطق آزاد و ویژه مستقرند که 500هزار 
نفر در این واحدها مشغول به کار هستند و 31درصد صادرات کشور از 
طریق مناطق آزاد انجام می‌شود، البته بخش عمده صادرات مربوط به 
مناطق ویژه است و در مناطق آزاد سهم کمتری وجود دارد. سال گذشته 
برای اولین‌بار تراز تجاری مناطق آزاد مثبت و متعادل شد و صادرات و 
واردات یکی شدند. یعنی درواقع در خود مناطق آزاد تراز تجاری مثبت 
شــد. در مناطق ویژه اقتصادی تراز تجاری مثبت 11میلیون دلار شد. 

حجم صادرات از مناطق آزاد به یک میلیارد و 50میلیون دلار رسید.
دبیر شــورای‌عالی مناطــق آزاد و ویژه اقتصادی کشــوردرادامه 
درخصوص راه‌اندازی بانک فراســاحل و بــورس بین‌الملل در مناطق 
آزاد، افــزود: بانــک فراســاحل می‌توانــد در شــرایط تحریم کمک 

 کند. این بانک مســتقل از بانک مرکزی اســت، اما بــا نظارت بانک 
مرکزی خواهد بود. 

قرار اســت منطقه آزاد رأساً این بانک را تأسیس کند، اما شیوه‌نامه 
اجرایی را بانک مرکزی تدوین می‌کند. بانک فراساحل می‌تواند در تحریم، 
به جذب ارز صادراتی برای اشخاص و بانک‌های خارجی و ایرانیان مقیم 
خارج از کشور و همچنین فروش اوراق و ضمانت‌نامه‌های ارزی کمک 
کند.  در این مورد آخرین صحبت‌ها را با بانک‌ مرکزی  انجام دادیم و آنها 
قبول کردند، اما گفتند باید سهامداران دارای صلاحیت را به این بانک 
معرفی کنید، ما هم به سهامداران بین‌المللی کمک کردیم، کنسرسیومی 
از کشورها و شرکت‌های خارجی تشکیل شد که به بانک مرکزی معرفی 
می‌شوند.وی ادامه داد: در این کنسرسیوم، هم اشخاص حقیقی و هم 
حقوقی حضور دارند. ما صرفاً مناطق معتبر پولی و بانکی را در لیست 

قرار دادیم. کنسرسیوم خوبی شکل گرفته و کتباً به بانک مرکزی معرفی 
نمودیم و در حال تهیه اسناد بین اعضای کنسرسیوم هستیم.

 ما دنبال این هستیم که شرکای خارجی بیایند. اشخاص حقوقی 
داخلی هم می‌توانند حضور داشــته باشند و درصدی از کنسرسیوم از 
داخلی‌ها باشد. منطقه آزاد هم می‌تواند سهامدار بانک فراساحل باشد.   

بورس بین‌الملل هم می‌تواند در تحریم‌ها کمک کند. 
 ســعید محمد اعلام کرد: شرکت‌هایی که در تراز بین‌المللی قرار 
دارنــد خود را آماده کرده و اســناد ارائه کننــد. بورس بین‌الملل کل 
عملیات آن ارزی خواهد بود و معاملات ریالی نخواهد داشت و به بورس 
داخلی هم کمک می‌کند.وی اضافه کرد: ابتدا لازم اســت سهامداران 
برای تشــکیل بورس بیایند و ســهامداران عمده را شناسایی کنیم. 
بورس‌های محلی و بورس‌های سایر کشورها هم اعلام آمادگی کرده‌اند. 
 یک کنسرســیوم بین‌المللی باید به سازمان بورس معرفی کنیم. البته

 هنوز در خود سازمان بورس تأییدیه رسمی به ما ارائه نشده است.
این مقام مسئول همچنین اظهارکرد: قرار است با همکاری رئیس 
ســازمان بورس تأییدیه آنها را بگیریم. ما گفته‌ایم در سال 1401 هم 
بانک آفشور یا فراساحل و هم بورس بین‌الملل در مناطق آزاد را باید به 
یک نقطه مطلوبی برسانیم. این دو نهاد، هم باید بین‌المللی باشد، هم 
سهامدار داخلی داشته باشد و هم افرادی از خارج در آن حضور داشته 
باشــند. در تفاهمنامه 25ساله با چین هم‌ بندی وجود دارد که بورس 
بین‌الملل ایجاد کنیم. بورس‌های محلی روســیه و اروپا اعلام آمادگی 

کرده‌اند که در منطقه آزاد ما حضور داشته باشند. 

موافقت بانک مرکزی با تأسیس بانک فراساحل

  وزیر کار رسما استعفا کرد
حجت الله عبدالملکی، وزیر کار با ارائه نامه‌ای به حجت الاسلام و المسلمین رئیسی رئیس‌جمهور رسماً استعفای 

خود را اعلام کرد.
بسمه‌تعالی حضرت آیت‌الله رئیسی رئیس محترم جمهوری اسلامی ایران با سلام و تحیات و آرزوی توفیق و 
عافیت؛ ضمن تشکر از حسن نظر جنابعالی به اینجانب جهت تصدی مسئولیت وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی 
و قدردانی از اعتماد مجلس محترم شورای اسلامی، به‌منظور افزایش هماهنگی در دولت استعفای خود را از این 
سمت اعلام می‌نمایم. اینجانب در طول حدود ۳۰۰ روز فعالیت در این وزارتخانه، همه تلاش خود را برای خدمت 
صادقانه به مردم عزیز کشور به‌کار بستم و از همراهی صمیمانه همکاران این وزارتخانه در این مدت تشکر میکنم. 
خود را سرباز کوچک نظام اسلامی و دولت مردمی میدانم و تا پای جان در مسیر تحقق آرمان‌های رفیع آن و 
تحقق اهداف گام دوم انقلاب اسلامی مجاهدانه تلاش خواهم کرد و از هیچگونه خدمتی در این عرصه فروگذار 

نخواهم کرد ان‌شاءالله.

    سرمایه‌گذاری ۹۸ درصدی بخش خصوصی در حوزه کشاورزی
رئیس بنیاد ملی گندمکاران گفت: قانونگذاری در بخش کشاورزی اعم از وظایف تولید تا صادرات باید به تشکل‌ها 
واگذار شود.عطاءالله هاشمی رئیس بنیاد ملی گندمکاران در گفت‌و‌گو با باشگاه خبرنگاران جوان گفت: ۹۸ 
درصد سرمایه‌گذاری در بخش کشاورزی توسط بخش خصوصی انجام می‌شود ولی تاکنون اهمیت چندانی 
به نقش و جایگاه این تشکل‌ها در امر سیاستگذاری، تصمیم‌گیری و تصمیم‌سازی داده نشده است.به گفته او، 
در سال ۱۳۹۹ در کمیسیون کشاورزی، مجلس شورای اسلامی طرحی به نام تشکیل شورای قیمت‌گذاری و 
اتخاذ سیاست‌های حمایتی با هدف وارد کردن تشکل‌های کشاورزی در امر قانونگذاری و قیمت‌گذاری تصویب 
و عملیاتی شد. هاشمی افزود: تا قبل از تصویب شورای قیمت‌گذاری و اتخاذ سیاست‌های حمایتی، هیچگاه 
کشاورزان از تصمیم‌گیری‌ها رضایت نداشتند ولی با تشکیل این شورا و حضور نمایندگان آنها در این شورا هر 
تصمیم‌گیری چه به منافع کشاورزان باشد چه به ضرر، تبعیت می‌کنند.رئیس بنیاد ملی گندمکاران گفت: با 

همتی که در جهادکشاورزی وجود دارد، امیدواریم بستر حضور بیشتر تشکل‌ها فراهم شود.

  پهلوگیری دو کشتی حامل ۱۳۹ هزار تن گندم در بنادر امام)ره( و چابهار
بندر امام)ره( در غربی‌ترین نقطه خلیج‌فارس و بندر چابهار در شرقی‌ترین نقطه دریای عمان، میزبان کشتی‌های 
حامل گندم‌هایی هستند که اخیراً در این دو بندر پهلو گرفته‌اند.به گزارش شرکت بازرگانی دولتی ایران، یک 
فروند کشتی اقیانوس‌پیما حامل گندم به وزن ۶۹ هزار و ۲۹۸ تن در بندر امام خمینی)ره( استان خوزستان پهلو 
گرفت که محموله‌های این کشتی بعد از انجام تشریفات گمرکی و اداری و تأیید سازمان‌های نظارتی، ترخیص 
شده و پس از تخلیه و بارگیری به مقاصد تعیین شده در اقصی نقاط کشور ارسال خواهد شد.گزارش دیگری از 
آن سوی مرزهای آبی ایران نیز حاکی است که ۶۹ هزار و ۵۵۰ تن از این محصول استراتژیک در قالب یک فروند 
کشتی اقیانوس‌پیمای دیگر، در بندر شهید بهشتی چابهار پهلو گرفته است که محموله‌های این کشتی نیز پس 
از انجام امور اداری و گمرکی و تأیید دستگاه‌های نظارتی، تخلیه، بارگیری و بر اساس برنامه حمل‌ونقل شرکت 

بازرگانی دولتی ایران به سراسر کشور ارسال خواهد شد.

  فروش کیلویی نان به نفع مردم و نانوایان است
رئیس هیأت مدیره انجمن صنفی آردسازان ایران می‌گوید در بسیاری از کشورها نان به‌صورت کیلویی فروخته 

می‌شود و فروش نان به‌صورت کیلویی باعث می‌شود قیمت‌ها قابل کنترل باشد.
سیدمحمدرضا مرتضوی، در پاسخ به این سؤال که آیا طرح فروش کیلویی نان به نفع مردم و نانوایان خواهد 
بود یا خیر، گفت: معتقدیم نان باید وزن شود، وزن آن به‌صورت برچسب روی نان قرار بگیرد تا قیمت‌ها قابل 

کنترل باشد.
وی با بیان اینکه چون هر سال قیمت‌ها تغییر نمی‌کند چانه‌ها تغییر وزن می‌دهند و این به نفع کیفیت نان نیست، 
گفت: برخی از نانوایان که در این زمینه تجربه دارند معتقدند باید مثل گذشته نان در ایران روی ترازو وزن شود.

رئیس هیأت مدیره انجمن صنفی آردسازان ایران به علت مخالفت برخی از نانوایی‌ها به این طرح اشاره کرد و گفت: 
اگر قرار باشد نان وزن شود حتماً باید یک صندوقدار یا یک کارگر مستقل در نانوایی فعالیت کند که اضافه شدن 
یک کارگر در توان اقتصادی نانوایی‌ها نیست. برای همین برخی موافق این طرح نیستند و معتقدند همین که 
چانه وزن شود کافی است. به گفته وی در بسیاری از کشورها نان‌های صنعتی و سنتی به‌صورت کیلویی فروخته 
می‌شود.مرتضوی در پاسخ به این سؤال که گفته می‌شود اگر قیمت نان بر اساس وزن محاسبه شود ممکن است 
برخی نان را خمیر دربیاورند، گفت: وقتی قیمت نان آزاد شود فضا رقابتی شده و نانوایی‌ها مجبورند برای حفظ 

مشتری‌هایشان کیفیت کار خود را بالا ببرند.

  وام‌های معوق ارزی را تسویه کنید
رئیس هیأت عامل صندوق توسعه ملی ضمن اتمام حجت با دریافت‌کنندگان تسهیلات ارزی برای برگشت آن به 
نرخ روز تأکید کرد که اگر در این باره اقدام نکنند حتماً نسبت به تملک دارایی‌های آنها اقدام خواهد شد، بنابراین 
نه به رئیس‌جمهور نامه بزنند و نه وقت خود را تلف کنند.مهدی غضنفری، از آخرین تصمیم در باره درخواست 
تسهیلات‌گیرندگان ارزی بویژه بخش خصوصی جهت پرداخت با نرخ ۴۲۰۰ تومان توضیحاتی ارائه کرد. رئیس 
هیأت عامل صندوق توسعه ملی با بیان اینکه هیچ راهی برای بازپرداخت تسهیلات معوق به نرخ ارز ۴۲۰۰ تومانی 
نیست، گفت: تنها راه باقی مانده این است که تسهیلات صندوق را با نرخ روز تسویه کنند. اینکه فکر کنند قرار 
است آن را ما با نرخ گذشته دریافت کنیم، یک خیال خام است که در ذهن خود پرورش داده‌اند، اگر دنبال هر 
راهی برای پرداخت تسهیلات با ارز ۴۲۰۰ تومان باشند، مطمئن باشند صندوق، آن را خواهد بست. از این‌رو نه 
به رئیس‌جمهور نامه بزنند نه وقت خود را تلف کنند. وی با اشاره به اینکه برخی تسهیلات‌گیرندگان می‌گویند 
که می‌خواهند بیایند و طلب صندوق را به قیمت فعلی پرداخت کنند، یادآور شد: اما نگرانند که شرکایشان که 
در خفا با هم عهد بسته بودند تا منابع صندوق را به نرخ روز ندهند، مانع از این اقدام شوند. غضنفری تأکید کرد: 
اگر تسهیلات‌گیرندگان به توصیه‌های صندوق توجه کردند که با یکدیگر به توافق خواهیم رسید اما اگر بخواهند 
همچنان بر موضع خود اصرار کنند، آنگاه ناچار خواهیم بود از کانال قانون اقدام کنیم. به طوری که براساس 
مصوبه‌ای تحت عنوان »تملک دارایی تسهیلات معوق« که در پایان سال گذشته هیأت امنای صندوق توسعه 
ملی مجوز آن را صادر کرد، نسبت به تملک دارایی تسهیلات معوق اقدام می‌شود. این مصوبه به صندوق اجازه 

داده تا دارایی‌های تسهیل‌گیرندگان را برای جبران منابع صندوق به تملک درآورد.

 رشد 6 درصدی سرمایه‌گذاری خارجی در ایران
کنفرانس تجارت و توسعه سازمان ملل )آنکتاد( اعلام کرد: سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی در ایران در سال 
2021 رشد بیش از 6 درصدی داشته و به 1.425 میلیارد دلار رسیده است.به گزارش فارس، کنفرانس تجارت 
و توسعه سازمان ملل )آنکتاد( هر سال در سلسله گزارش‌های »سرمایه‌گذاری خارجی جهان« به بررسی روند 
سرمایه‌گذاری خارجی در کشورهای مختلف می‌پردازد و طی آن آمار مربوط به سرمایه‌گذاری مستقیم خارجی 
کشور‌های جهان را منتشر می‌کند. آنکتاد هرساله چند روز پیش از انتشار رسمی این گزارش در سطح جهان، 
آن را به‌صورت ویژه در اختیار افراد یا نهادهایی می‌گذارد و این افراد موظف هستند تا زمان انتشار رسمی جهانی 
از انتشار آن خودداری کنند.بر اساس گزارش »سرمایه‌گذاری خارجی جهان 2022«، میزان سرمایه‌گذاری 
مستقیم خارجی در ایران طی سال 2021 به یک میلیارد و 425 میلیون دلار رسیده است. میزان سرمایه‌گذاری 
مستقیم خارجی در ایران در سال 2020 معادل یک میلیارد و 342 میلیون دلار بود، یعنی میزان سرمایه‌گذاری 

خارجی در ایران در سال 2021 با افزایش )83 میلیون دلاری( 6.18 درصدی مواجه شده است.

   امکان خرید اسکناس ارز صادرکنندگان فراهم شد
طبق ابلاغیه جدید بانک مرکزی، خرید ارز صادرکنندگان به نرخ توافقی و عرضه بدون محدودیت مجاز شد.

بر اساس ابلاغیه جدید بانک مرکزی به صرافی‌ها اجازه داده شد که ارز اسکناس صادرکنندگان را با نرخ توافقی، 
خریداری و به متقاضیان ارز )بدون محدودیت( بفروشند.

بالا رفتن قیمت دلار طی روزهای اخیر زمینه برگزاری نشست رئیس‌کل بانک مرکزی با صرافان را مهیا کرد. 
این نشست به منظور هماهنگی با فعالان بازار ارز برای اجرای بهتر سیاست‌های جدید ارزی کشور، برگزار شد.

به دنبال مصوبه جدید سران قوا، بانک مرکزی مجاز است از اختیارات خود برای مدیریت بازار ارز استفاده کند. 
در همین راستا سیاست‌های جدیدی اتخاذ شد و به دنبال آن علی صالح‌آبادی، رئیس کل بانک مرکزی بعد از 
نشست با فعالان بازار ارز از امکان خرید ارز صادرکنندگان به نرخ توافقی و عرضه بدون محدودیت، خبر داد.

بر اساس اظهارات او در نشست با صرافان این توافق حاصل شد که در زمینه اسکناس میزان عرضه را افزایش 
دهیم و مقررات مربوط به تقاضای بازار در حوزه اسکناس را هم تسهیل کنیم.صالح‌آبادی همچنین موجودی 
اسکناس در بانک مرکزی را بیشتر از هر دوره دیگر اعلام کرد و بر این اساس به گفته او بانک مرکزی به هر 

شیوه‌ای که بازار تقاضای واقعی داشته باشد، آمادگی پوشش آن را دارد.

  احتمال ثبت‌نام مجدد نهضت ملی مسکن در سال ۱۴۰۱
مدیرکل راه و شهرسازی استان تهران از احتمال ثبت‌نام مجدد در نهضت ملی مسکن طی سال جاری خبر 

داد و گفت: اجرای این طرح در برخی مناطق با موانع پیش‌بینی نشده مواجه شده است.
مدیرکل راه و شهرسازی استان تهران با اظهار امیدواری از اینکه سال جاری زمینه ثبت نام متقاضیان نهضت 
ملی مسکن فراهم شود، گفت: متاسفانه اجرای این طرح در برخی مناطق با موانع پیش‌بینی نشده مواجه 

شده است.
خلیل محبت‌خواه، مدیرکل راه و شهرسازی استان تهران یادآور شد: ثبت نام طرح نهضت ملی مسکن با توجه 
به درخواست متقاضیان تا پایان اردیبهشت ماه ادامه داشت و تلاش می‌کنیم پایان ماه جاری ) خرداد ۱۴۰۱( 

پالایش متقاضیان را به اتمام برسانیم.
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راهکار  Freebird برای نجات مسافران جامانده از هواپیما

آماندا بامن/ مترجم: مریم ولی پور نورعلی

چه زمانی برندسازی مجدد کنیم؟

M A R Z E E G H T E S A S D

یادداشتی از اریک ساچز 
مترجم: غزاله رسول‌زاده

چگونه یک تیم مناسب برای استارت‌آپ انتخاب کنید؟

 اگر برای اولین بار است که یک تیم انتخاب می‌کنید، احتمال اینکه چندنفر را از قبل در ذهن داشته 
باشید وجود دارد. قبل از اینکه شروع به سرمایه‌گذاری و انتخاب اعضا کنید، باید بدانید که مشخصات 
یک تیم استارت‌آپ موفق چیست و چگونه می‌توانید از اشتباهات متداول اما خطرناک جلوگیری کنید.

1- تجربه‌داشتن
واضح است که یک تیم با داشتن تجربه استارت‌آپ نسبت به رقیبان خود برتر است زیرا این کار حتی 
برای افراد با‌تجربه نیز مشکل است. اگر شما بی‌تجربه باشید هر لحظه با مشکل جدیدی مواجه خواهید 
شد. اما باید بدانید تجربه‌داشتن درباره این کسب‌وکار نوپا تنها عامل موفقیت نیست بلکه شما باید در 
زمینه صنعتی خاص خودتان نیز تجربه داشته باشید زیرا تاثیر زیادی در موفقیت شما دارد. عضوی که 

هیچ تجربه‌ای در زمینه صنعت نداشته باشد، از جهات گوناگون مانع پیشرفت تیم شما می‌شود. 
2- بنیانگذاران

مسلما بنیانگذاران یک تیم استارت‌آپ تاثیر زیادی در موفقیت یا شکست آن تیم دارند. آنها باید به 
سرعت یک تیم انتخاب کنند و حتی اگر تمام این مفاهیم را درک کنند باز هم باید با موانع و مشکلات 
گوناگونی دست‌وپنجه نرم کنند. به همین دلیل است که آنها باید بتوانند بهتر از بقیه اعضا احساساتشان 
را کنترل کنند. در دنیای اســتارت‌آپ هم روزهای خوب در انتظار شماســت، هم روزهای بد و اگر شما 

تسلط کافی بر احساساتتان نداشته باشید، انرژی کل تیم را هدر می‌دهید.
3- استانداردها

اگر فقط بخواهیم روی ویژگی‌های ملموس یک تیم استارت‌آپ موفق تمرکز کنیم، این مورد باید در 
اول فهرست قرار بگیرد. حتی اگر تمام نکات را برای داشتن یک تیم موفق ذکر کنید، باز هم »استانداردها« 

ارزش ذکر‌شدن را دارند.
استانداردها به شما نشان می‌دهند که باید مراحل شکل‌گرفتن کسب‌وکارتان را در استارت‌آپ جدی 
بگیرید. به علاوه توجه به استانداردها نشان‌دهنده تلاش شما برای خلق چیزی است که بازار به آن نياز دارد. 
با وجود آمار وحشتناک تیم‌هایی که بدون اطلاع از وجود نیاز برای محصولشان، هزاران دلار سرمایه‌گذاری 

می‌کنند، توجه شما به این موضوع نشان‌دهنده اهمیت زیاد آن برای شماست.
4- استعداد

زمانی که تیم استارت‌آپ شما پیشرفت کند و معروف شود، عملکرد و ویژگی‌های شرکت شما برای 
مخاطبان مهم‌تر از مهارت‌های هر یک از اعضا می‌شــود اما در مراحل اولیه مهارت‌های هر فرد می‌تواند 
تاثیر زیادی داشته باشد. شاید از جملات بالا درک کلی پیدا کنید اما به دلیل اهمیت زیاد دوباره تاکید 
می‌کنم که اعضای تیم باید در زمینه‌های مختلف تخصص و استعداد داشته باشند. اینکه یک فرد در یک 
زمینه ماهر باشد، ویژگی خوبی است اما شما باید کسانی را انتخاب کنید که در چند زمینه ماهر باشند.

5- سازگاری )وفق‌پذیری(
همان‌طور که گفته شد افرادی که در چند زمینه ماهر هستند برای پذیرفته‌شدن در تیم استارت‌آپ 
شانس بیشتری دارند، این ویژگی استارت‌آپ مانند قانون بقای قوی‌ترها در طبیعت است. اگر منطقی نگاه 
کنیم، می‌بینیم که برخی محصولات فروش ندارند و وقتی این اتفاق می‌افتد، تیم‌های ضعیف‌تر خودبه‌خود 

حذف می‌شوند و قوی‌ترها باقی می‌مانند و سود می‌برند.
6- ارتباطات

داشتن تیم با‌تجربه و استوار استارت‌آپ عالی است اما اگر آنها نتوانند به خوبی با هم ارتباط برقرار کنند، 
این موضوع بی‌اهمیت می‌شود. اعضای تیم نباید به تنهایی کار کنند. یک تیم از افراد مختلف تشکیل 
شده که همگی باید با هم و برای یک هدف کار کنند. یعنی هر فرد علاوه بر انجام مسئولیت‌ها و وظایف 

خود باید به همکارانش نیز کمک کند.
7- اشتیاق

این کسب‌وکار نوپا مانند شرکت‌های سرمایه‌گذاری عادی نیست. این ویژگی اتفاقی نیست زیرا تیم‌های 
اســتارت‌آپ برای موفقیت باید متفاوت از یکدیگر باشند. این تیم‌ها نیازمند افراد مشتاق است زیرا پایه 

حقوق آنها کمتر، استرس کاری بیشتر و امنیت شغلی کمتری دارند.
 8- توجه

کســانی که برای مدتی عضو یک تیم استارت‌آپ بوده‌اند، می‌دانند که این کار نیازمند انرژی زیادی 
اســت. درست است که حس خلاقیت شــما را ارضا می‌کند اما شغل پراسترسی است. افرادی که فقط 
به دنبال موقعیتی هســتند که کاری بدون دردســر پیدا کنند و سر ساعت محل کارشان را ترک کنند، 

مناسب تیم شما نیستند. 
9- صمیمیت

استانداردها، محصولات و سرمایه‌گذاران از عوامل مهم موفقیت یا شکست در استارت‌آپ هستند. یکی 
دیگر از مهم‌ترین عوامل، محیط خوب و صمیمیت در شرکت شماست. منظور از محیط خوب و صمیمیت، 
دادن اسنک‌های رایگان یا داشتن میز پینگ‌پنگ نیست، بلکه به معنی فراهم‌کردن اکوسیستمی است که 
باعث پرورش ایده‌های خلاقانه و مبتکرانه می‌شود. این عامل باعث حفظ کارمندان برتر و جذب نیروهای 

مناسب می‌شود.
10- بینش

بینش‌داشتن باعث دوام کسب‌وکارها می‌شود. اگر افراد تیم شما به سه ماه آینده کاری خود فکر می‌کنند 
و برایش برنامه‌ریزی می‌کنند، شما شانس نسبتا خوبی دارید اما برای دوام و موفقیت بیشتر، آنها باید به 

آینده‌های دورتری فکر کنند و برای پیشرفت برنامه‌ریزی کنند.

 اجازه ندهید کارهایی که نمی‌توانید انجام دهید باعث شوند کارهایی که می‌توانید انجام دهید را نیز 
انجام ندهید. »جان وودن«

 ثروتمندان واقعی ابتدا ثروت اصلی را درون خودشان یافتند. »بی سی فوربز«
 موفقیت معمولاً نصیب افرادی می‌شود که می‌دانند شکست اجتناب‌ناپذیر است. »کوکو شنل«

 در مورد خودتان صبور باشــید. رشد شــخصی زمان‌بر است اما فوق‌العاده با ارزش و مقدس و البته 
بزرگ‌ترین سرمایه‌گذاری زندگیتان. »استفان کاوی«

 افرادی به موفقیت دست پیدا خواهند کرد که همواره در تلاش هستند اما تعجیل نمی‌کنند. »ادیسون«
 وقتی به نظر می‌رسد همه‌چیز بر ضد شماست، یادتان باشد که هواپیما بر خلاف جهت باد از زمین 

بلند می‌شود، نه در جهت آن. »هنری فورد«
 اعتقاد و عشق دلير کند و همه ترس‌ها ببرد. »شمس تبریزی«

 ترسناک‌ترین لحظه درست قبل از شروع اتفاق می‌افتد. »استیون کینگ«

از دست‌دادن پرواز به هر دلیلی اتفاق خوشایندی نیست. اما تکنولوژی مدرن توانسته این نگرانی را هم برای مسافران برطرف کند. Freebird یک سرویس رزرو دوباره 
ســفرهای هواپیمایی، اخیرا با جمع‌آوری بودجه هشــت میلیون‌دلاری در راستای تحقق این هدف گام مهمی برداشته است. این استارت‌‌آپ برای هر پرواز از دست رفته 
دست کم 19 دلار )بسته به طول مسیر سفر، شرایط فصلی و موقعیت جغرافیایی مقصد( از مشتری دریافت می‌کند تا از طریق شرکت‌های طرف قرارداد خود، رزرواسیون 
دیگری بعد از لغو‌شدن یک پرواز یا رخ‌دادن اتفاق‌های غیرمنتظره در اختیار آنها قرار دهد. بیشتر اوقات پروازها سر ساعت انجام می‌شوند که در این شرایط Freebird هزینه 
دریافتی از مسافر را به او برنمی‌گرداند. اما در صورت وقوع یک رویداد غیرمنتظره، این استارت‌‌آپ تضمین کرده که مشتریانش می‌توانند با سه کلیک روی تلفن‌های خود 
و بدون پرداخت هیچ هزینه اضافی رزرواسیون دیگری پیدا کنند. هم‌اکنون این استارت‌‌آپ با صد شرکت بزرگ و ده آژانس مسافرتی همکاری می‌کند و انتظار می‌رود در 
سال جاری به بیش از 250 هزار مسافر خدمات ارائه کند. سیستم کار این استارت‌‌آپ که در سال 2015 به وسيله ایتن برنستین تاسیس‌ شده، به این گونه است که احتمالات 
ایجاد اختلال در پروازها را بررسی کرده و هرچه درصد این احتمالات بالاتر باشند، مبلغ درخواستی آنها از مشتری برای دسترسی به ابزار رزرواسیون افزایش می‌یابد. به 
طور مثال اگر شخصی در آمریکا در فصل زمستان از شهری همچون بوفالو پرواز می‌کند، احتمال لغوشدن آن پرواز زیاد به نظر می‌رسد و اگر شخصی در تابستان پروازی از 
شهر فنیکس داشته باشد، با کمترین احتمال لغوشدن روبه‌رو خواهد بود. درواقع این استارت‌‌آپ با درنظرگرفتن چنین عواملی، خدمات اصلی خود را قیمت‌گذاری می‌کند..

بســیاری از کارآفرینان و کسب‌وکارها معتقدند که 
»برند« یک شرکت در واقع نام و لوگوی آن شرکت 
است. این صحیح نیســت، در واقع یک برند فراتر از 
نام و لوگوی یک شــرکت اســت. نام و لوگوی یک 
کسب‌وکار سفیران یک برند هستند، بنابراین حتما 
هــر دو باید مورد توجه زیادی قــرار بگیرند. اما چه 
زمانی یک شــرکت باید برندسازی مجدد را در نظر 
بگیرد؟ در اینجا راهنمایی‌هایی وجود دارد که شما 
می‌توانید زمان مناســب برندسازی مجدد شرکت 

خود را تشخیص دهید. 
شــرکت‌ها باید برای متمایزشــدن با رقیبشــان 

برندسازی مجدد کنند.
اگــر نام شــرکت شــما عمومی و مشــابه بــا نام 
کســب‌وکارهای دیگر اســت، به برند خود آسیب 
می‌زنید. یک لوگوی عمومی به همین ترتیب به برند 
شما آسیب خواهد زد. این جایی است که برندسازی 

مجدد رخ می‌دهد.
 برندســازی مجدد می‌تواند با نمایش چیزهایی که 
شرکت شــما را متفاوت و بهتر می‌کند، کسب‌وکار 
شــما را از کســب‌وکار رقیبانتــان متمایــز کند. 
حتی بهترین شــرکت‌ها هویت برندشان را تغییر 
می‌دهند. برای مثال، آیا شما می‌دانید که گوگل با 
نام “Backrub” شــروع به کار کرد یا اینکه اکسنچر 
تحــت عنــوان “Andersen Consulting” فعالیت 
خود را آغاز کرد؟ این برای شــرکتی که می‌خواهد 
نام خــود را بزرگ کند و به دنبال یــک نام جدید و 
منحصر به فرد برای خود اســت غیرطبیعی نیست، 
زیرا به رشــد کســب‌وکارش کمک می‌کند. شاید 
وقت آن است که شرکت شما نیز همین کار را بکند. 
شــرکت‌ها باید برای زندگی تازه‌بخشیدن به برند 
قدیمی خود برندســازی مجدد کنند. احتمال دارد 

که فونت Comic Sans، وب‌سایت یا رنگ‌بندی دهه 
1990 شما جذابیت برند شما را کاهش داده باشد و 
آن را قدیمی جلوه دهد. چه کاری انجام می‌دهید؟ 
پاسخ این سوال »برندسازی مجدد« است، کاری که 
حتی موفق‌ترین کســب‌وکارها نیز انجام می‌دهند. 
شرکت‌های هوشمند برندســازی مجدد می‌کنند 
چون می‌داننــد طراحی یک برنــد می‌تواند منجر 
به شکست یا موفقیت یک کســب‌وکار شود. شاید 
کسب‌وکار شــما مربوط به فروش پیراهن باشد اما 
اکنون شما ماگ‌های سفارشی را نیز به کسب‌وکار 
خود اضافه کرده‌اید. اگر برندســازی شما پیرامون 
فروش پیراهن باشــد مشــتریان شــما نمی‌دانند 

کــه می‌توانند به شــما ماگ نیز ســفارش دهند. 
این یک مشــکل رایج برای صاحبان کســب‌وکار 
اســت، ما همیشــه به آنان توصیه می‌کنیم که نام 

کسب‌وکارشان را محدود نکنند.
شــرکت‌ها باید برای افزایش اعتبارشان برندسازی 

مجدد کنند.
مثلا بررســی کامل اخیر برند تاکسی اینترنتی اوبر 
ضروری بود تا بدنامی و ضعف‌های آن را بهبود دهد. 
اگر کسب‌وکار شما تلاش کند تا بر یک اعتبار منفی 
غلبه کند، یک برندسازی مجدد می‌تواند کمک کند 
تا مصرف‌کننده‌ها شــما را در یک قاب جدید و تازه 

ببینند. 

پنج چیز که شــما باید برای یک برندسازی مجدد 
موفق بدانید:

با درک چشــم‌انداز و ارزش‌های خود شروع کنید. 
بسیار مهم اســت که پیش از برندســازی مجدد، 
چشــم‌انداز و ارزش خود را درک کنید. آنچه را که 
شرکت شما انجام می‌دهد و آن را خاص می‌کند در 
نظر بگیرید. بازار و رقیبتان را بررســی کنید. پیش 
از برندســازی مجدد، پیوسته تلاش کنید. تصمیم 
بگیرید چگونه می‌توانید در میان رقیبانتان متمایز 
شــوید، و قیاس منطقی ارزش واقعی شما چیست. 

باید برند جدید شما به‌روز و مرتبط باشد. 
با تیم خود همکاری کنید. برند شــما می‌تواند یکی 
از مهم‌تریــن دارایی‌های شــرکت باشــد، اما افراد 
شــرکتتان نیز به همان اندازه برای رشد شرکتتان 
ارزشــمند هســتند. برای کل بخش‌های شرکت 
صحبت کنید. می‌بینید که چندین ایده و بازخورد 
ارزشــمند از افرادی که انتظار نداشــتید به دست 
خواهید آورد. برندسازی مجدد را به دقت مدیریت 
کنید. یک برندســازی مجدد اغلب مســتلزم یک 
تلاش طولانی و پیچیده اســت. بــدون یک برنامه 
دقیــق و یک فرآيند با مدیریت خوب، برندســازی 

مجدد شما می‌تواند به سرعت به انحراف برود. 
برندســازی مجدد خود را شــروع کنید و آن را به 
دنیا معرفی کنید. حتی فوق‌العاده‌ترین برندسازی 
مجدد اگر شــروع به فعالیت نکنــد به هدر می‌رود. 
حتما شروع برندســازی مجدد خود را برنامه‌ریزی 
کنید و آماده باشید تا دلیل برندسازی مجدد خود را 
توضیح دهید. احتمال سردرگمی مشتری را با یک 
برنامه‌ریزی دقیق کاهش دهید. برندسازی مجدد، 
یک اعلام تعهد شــرکت به رشــد رو به بالاست. اما 

بدانید تغییر هرگز آسان نیست.

اشتباه‌هايی که افراد موفق دو بار مرتکب نمی‌شوند
اشتباه‌کردن بخشی از زندگی هر شخص اســت. ما از اشتباه‌ها و 
شکست‌هایمان تجربه‌ها  و بینشی به دست می‌آوریم که ما را در 

رسیدن به موفقیت سوق می‌دهد. 
افراد موفق از اشتباهاتشــان درس می‌گیرند، رشــد می‌کنند و 
سپس به راه خود ادامه می‌دهند. آنها می‌دانند که اگر اشتباهشان 
را نادیده بگیرند در یک چرخه منفی گرفتار می‌شــوند که باعث 
شکست واقعی‌شان خواهد شــد. در اینجا نهُ اشتباه بزرگ وجود 

دارد که افراد موفق دو بار مرتکب نمی‌شوند.

۱-نادیده‌گرفتن احساسات درونی 
گاهی اوقات در دلمان احساساتی داریم اما قادر به توضیح علت آن 
نیستیم. شاید کاهش‌دادن این احساسات کار آسانی باشد، چون 
ما در واقع نمی‌دانیم آیا باید به یک حس فراتر از ذهن منطقی‌مان 
اعتماد کنیم یا نه. اما افراد موفق تنها یک بار این اشتباه را مرتکب 
می‌شــوند و پس از آن متوجه می‌شوند احساســات درونی هرگز 
نباید نادیده گرفته شوند. توجه به احساسات درونی به شما درک 
وسیع‌تری از آنچه در حال وقوع است خواهد داد و موجب می‌شود 

نسبت به تصمیماتتان مطمئن‌تر شوید. 

۲-نپرسیدن سوالات سخت
گاهی اوقات ما به دقیق‌شــدن بر جزئیات تمایلــی نداریم زیرا از 
فضول دیده‌شدن هراس داریم. اما زمان‌هایی وجود دارد که شما 
باید سوالات سختی بپرسید. شاید افراد موفق نتوانند یک بار این 
کار را انجام دهند اما وقتی آسیب ببینند خجالت را کنار می‌گذارند 

و تمامی اطلاعات مورد نیاز خود را به دست می‌آورند. 

۳-ماندن در نقطه امن زندگی 
اگر شــما دائم در نقطه امن زندگی بمانید، شــاید با همراه‌شدن 

با اکثریت آدم‌ها از اشــتباه‌کردن خودداری کنید. اما این یکی از 
بزرگ‌ترین اشتباه‌هايی اســت که همه ما مرتکب می‌شویم، زیرا 
موفقیت تنها نصیب کســانی می‌شــود که برای وارد عمل ‌کردن 
خودشان به اندازه کافی شجاع باشند. افراد موفق شاید در ابتدا به 
خودشان اجازه اشتباه‌کردن بدهند، اما چیزی در آنها وجود دارد 
که آنها را به سوی خطر‌کردن سوق می‌دهد. آنها ترجیح می‌دهند 
چیزهای جدید و عدم موفقیت را به جای ماندن در یک زندگی امن 

و کسل‌کننده امتحان کنند. 

۴-مقصر‌دانستن دیگران
عدم پذیرش مسئولیت در قبال اشتباه‌هايتان و تلاش برای مقصر 
جلوه‌دادن دیگران برای شما و اطرافیانتان به شدت مخرب است. 
با این حال این یکی از ویژگی‌های اکثریت انسان‌هاســت زیرا ما 
نمی‌خواهیم نقشی را که خودمان در شکست ایفا کرده‌ایم بپذیریم.  
افراد موفق پاسخگو هســتند و این امر برای آنها احترام می‌آورد. 
آنها مسئولیت اشتباه‌هاي خود را بر عهده می‌گیرند و سپس از آنها 

درس خواهند گرفت.

 ۵-دخیل‌کردن احساسات در تصمیم‌گیری
گاهی اوقات احساسات تسلط بیشــتری بر ما دارند حتی اگر در 
پس ذهنمان متوجه شــویم که باید عقب بکشــیم. احساســات 
منفی مانند حسادت، شــک و خشم حتی می‌توانند منطقی‌ترین 
افراد را درگیر خود کنند، بر قضــاوت آنها تاثیر بگذارند و منجر به 
تصمیم‌گیری‌های ضعیفی شــوند. افراد موفق به خودشان اجازه 

نمی‌دهند تا بیش از یک بار در این موقعیت قرار بگیرند. 

۶- بیش‌ازحد کار‌کردن
هیچ کس بدون سختکوشی و سماجت به رویاهای خود نرسیده و 

موفق نمی‌شود. اما افراد موفق به سرعت یاد می‌گیرند که باید در 
زندگی‌شان تعادل ایجاد کنند. تبدیل‌شدن به یک فرد سختکوش 
تنها موجب استرس طولانی‌مدت و در نهایت فرسودگی می‌شود. 
زمانی را برای تخلیه ذهنی و اســتراحت خود بگذارید، این برای 

زمانی که دوباره شروع به کار می‌کنید مفید خواهد بود. 

۷-میانبر‌زدن
هیچ مسیر سریعی در کسب‌وکار یا در زندگی وجود ندارد. تلاش 
برای کوتاه‌کردن مسیر یا پرش رو به جلو می‌تواند منجر به شکست 
شده یا به حداقل نتایج مطلوب برسد. افراد موفق شاید یک‌بار از راه 
میانبر استفاده کنند اما وقتی با مشکل مواجه شوند یاد می‌گیرند 

که از روی راه سخت نمی‌توانند بپرند. 

۸-تلاش برای خوشحال‌کردن دیگران
همه ما به دنبال تایید دیگران هستیم و می‌خواهیم خوب به نظر 
برسیم. اما افراد موفق یاد می‌گیرند که نمی‌توانند همه را از خود 
راضی و خشنود نگه دارند. هر کســی عقیده‌ای دارد و هر چقدر 
تلاش کنید برخی افراد هرگز خشــنود نخواهند شد. افراد موفق 
می‌دانند که تلاش برای خشــنود‌کردن دیگران باعث می‌شود در 

کارشان کمتر کارآمد باشند. 

۹-نپذیرفتن تغییر ذهن
سرسختی برای رســیدن به موفقیت امری حیاتی است، اما یک 
خط باریک می‌تواند بین مصمم‌بودن و واقع‌بین‌بودن، وجود داشته 
باشد. اصرار و سماجت در رسیدن به اهدافتان به شما کمک خواهد 
کرد. سرســخت‌بودن و نپذیرفتن تغییر ذهن موجب شکســت 
خواهد شد. افراد موفق اگر این اشــتباه خود را ادامه دهند هرگز 

موفق نمی‌شوند.

کتابی برای آنها که می‎خواهند در بازار کسب‎وکار ایران 
شاخص باشند.

برای تهیه این کتاب عدد 1361 را به شماره 100046446 
پیامک کنید.
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M A R Z E E G H T E S A S D

دکتر لیث کریمی‌پور

با پیچیدگی‌های تصمیم 
و اراده آشنا هستید؟

در نوجوانــی به خاطر علاقه‌ی زیادی که به غذا داشــتم همیشــه در حال خــوردن بودم و از این کار لذت 
می‌بردم. دســت‌پخت مادرم حرف نداشــت و این هم در خوردن بیش‌تر و اضافه‌وزن من، مزید بر علت بود. تا 
جایی که در ۱۸ سالگی نمی‌توانستم مثل همکلاسی‌ها و دوستانم تحرک داشته باشم و همیشه از این مشکل 

در رنج و عذاب بودم. 
طوری‌که احساس گناه می‌کردم و همین احساس گناه باعث می‌شد تا هربار، سراغ رژیم غذایی بروم تا بلکه 
وزنم کم شود و لاغر شوم. این کار را به‌مدت ۱۶ سال ادامه دادم و هر بار که جلوی آینه می‌ایستادم به خیال 
این‌که لاغر شــده‌ام، خیلی هم لذت می‌بردم. ولی دریغ از کم‌شــدن وزن و لاغر‌شدن؛ این کار فقط من را مدام 

در وزن‌های مختلف و نزدیک هم قرار می‌داد.
به خیال خودم تصمیم گرفته بودم تا بلکه لاغر شــوم و این جمله‌ی: »بلکه وزنم کم شود«‌ تمام تصمیماتم 
را به باد می‌داد؛ چون تصمیم قطعی نگرفته بودم و هیچ هدفی هم برای آن نداشــتم و با خودم می‌گفتم باید 
لاغر شــوم؛ ولی چقدر؟ و در چه مدت زمانی؟ این چیزی بود که هرگز تعیین نکرده بودم. ســال‌ها گذشــت تا 
روزی که نزد دکتری رفتم و او برایم آزمایشــی نوشــت. این آزمایش برای کنترل سلامتی من انجام می‌شد و 

نتیجه‌اش گواه افزایش شدید چربی بود و کبد چرب و خلاصه انواع ناهماهنگی‌ها در بدنم.
بعد از آن روز بود که تصمیمی جدی گرفتم و با برنامه‌ی غذایی درســت و ســالمی که در پیش گرفتم که 
البته برای آن محدودیت زمانی هم تعیین کرده بودم، توانســتم وزن زیادی کم کنم و ســامتی‌ام را به‌دســت 
آورم. خوشــحال‌کننده‌تر این‌که در نتیجه‌ی این اتفاق، مشــکلات دیگری مثل زانودرد و کمردرد هم برطرف 
شدند. حالا با گذشت سالیان بسیار از آن تصمیم، دیگر حاضر نیستم به گذشته برگردم؛ چون تصمیمی که از 

همان زمان گرفتم بسیار جدی بود و زحمات زیادی را در راه آن متحمل شدم.
بــه الگویــی که اتفاق افتاد، یک‌بار دیگر دقت کنید. تا وقتی تصمیم جدی و صحیحی نگرفته بودم، اراده‌ای 
هــم برای این کار نداشــتم و تنها این تصمیم باعث به‌وجود آمــدن تغییرات بزرگی در زندگی من و به‌تبع آن 
کسب‌وکار من شد. ما در هر لحظه از زندگی، تصمیماتی می‌گیریم. از مسائل جزیی و پیش‌پاافتاده مثل این‌که 
»شام چه بخوریم؟« تا مسائل پیشرفته و مهم‌تر مثل »در چه رشته‌ای ادامه تحصیل دهیم؟«؛ و بر این باوریم 

که این تصمیمات را با در نظرگرفتن مزایا و معایب آن به‌صورت منطقی اتخاذ می‌کنیم.
در واقع، انتخاب گزینه‌هایی موثر از بین طیف وســیعی از اقدامات را می‌توان به عنوان قلب تصمیم‌گیری 
ارزیابی کرد که البته این مساله یکی از مشخصات و خصوصیات یک مدیر موفق و تاثیرگذار هم محسوب می‌شود.

ولی چطور باید بدانیم تصمیمی که از بین گزینه‌های مختلف، اتخاذ شــده، بهتر از دیگری‌ســت یا تصمیم 
خوبی محسوب می‌شود؟ حواس‌تان باشد که داریم از موضوعی حرف می‌زنیم که بسیار سخت و پیچیده است.

بررســی  و  بگیریــد  نظــر  در  را  خــود  موفقیــت  و  کار  مســیر  هســتید،  مدیــر  شــما   اگــر 
کنیــد از چه معیارهایی برای تصمیم‌گیری در زمان‌های مختلف اســتفاده کرده‌اید؟ آیا مزایا و معایبِ همه‌ی 
معیارها و تاثیرشــان روی گزینه‌هــای موجود و تصمیم خودتان را ارزیابی کرده‌ایــد‌؟ اهمیت تاثیر اطرافیان،‌ 

دوستان و خانواده چقدر بوده است؟
همه‌ی این‌ها ســوالاتی هســتند که باید در زمان تصمیم‌گیری از خودتان بپرسید تا در طی‌کردن مسیر به 
مشکل نخورید و همیشه تصمیمات درستی را برای زندگی و کسب‌و‌کارتان اتخاذ کنید. این مقاله، درک کافی 

از مهارت‌های مهم و تاثیرگذار در تصمیم‌گیری را به شما خواهد داد.
 در ضمــن، در نتیجــه‌ی آن، از طریقــه‌ی برخــورد و مدیریــت افرادی هــم که با آن‌هــا کار و زندگی 
 می‌کنید، شــناخت بهتر و واضح‌تری خواهید داشــت و به این بیفزایید که کار با داده‌ها و ارقام هم برای شــما 

راحت‌تر خواهد شد. 
دیدگاه عقلانی در مورد مدیریت تصمیم‌گیری می‌گوید که یک تصمیم موثر و صحیح را می‌توان از عملکرد 
درســت و موفقِ تمام مراحل کار و فرایند کلی آن شــناخت. حتما همه‌ی ما تصمیماتی در زندگی روزمره و 
کســب‌و‌کار گرفته‌ایم و در نهایت، از نتیجه‌ی آن پشیمان هســتیم. مطمئنا هیچ‌کس را پیدا نمی‌کنید که در 
طول زندگی هیچ تصمیم اشتباهی نگرفته باشد. تصمیم‌گیری صحیح مهارتی‌ست که باید آن را به خود آموزش 

دهیم و این مهارت را تقویت کنیم.
تصمیم‌گیری صحیح و به‌موقع، قدرت شما را در رهبری فرایندها و مدیریت آن‌ها و همچنین در لحظه‌لحظه‌ی 
زندگی نشان می‌دهد. پرسش این است که چرا برخی مدیران در این زمینه با شکست مواجه می‌شوند؟ در جواب 

باید گفت چون آن‌ها انتخاب‌های نادرستی دارند که منجر به تصمیم‌گیری غلط می‌شود.
اغلب افراد، خواه در کسب‌وکار یا در زندگی شخصی، وقتی با تصمیم‌گیری مواجه می‌شوند، بیش‌تر تمایل 
دارنــد کــه بین گزینه‌های بله یا خیر، یکــی را انتخاب کنند؛ یعنی همان انجام‌دادن یــا انجام‌ندادن کار. این 
موضوع، خیلی ســاده به نظر می‌رسد. در نظر داشــته باشید که زمان، بسیار کوتاه است و خیلی سریع هم در 
حال گذر؛ که این امر باعث می‌شود خیلی‌ها حاضر به تصمیم‌گیری صحیح در زندگی نباشند و با همان بله یا 
خیر تمام تصمیمات‌شان را پیش می‌برند.  برای افزایش مهارت تصمیم‌گیری، اول باید با انواع تصمیم‌گیری و 
تاثیرات آن آشــنا شوید. در ادامه می‌خواهم به انواع تصمیم‌گیری اشاره کنم. امیدوارم که راه‌گشای تصمیمات 

موفق همه‌ی شما باشد:
انواع تصمیمات در کسب‌وکار و مدیریت

تصمیمــات ســازمانی می‌توانند الگویی از تصمیم‌گیری‌ها در تمام مراحل زندگی باشــند، چه فردی و چه 
جمعی؛ اما این تصمیمات، چه انواعی دارند؟ 

تصمیمات ســاختاری: تصمیماتی هســتند که هدف‌شان روشن اســت و این هدف در تصمیم نهایی قابل 
شناسایی‌ســت. این تصمیمات، ســاختاری منطقی و منظم دارند و فقط زمان و چگونگی اجرای آن‌ها می‌تواند 
تاثیرگذار باشد. مثلا اگر بخواهید در مورد شرکت رقیب اطلاعاتی به‌دست آورید، برای جمع‌آوری این اطلاعات، 
تصمیم می‌گیرید به آرشیو روزنامه‌ها و سایت‌های اینترنتی مراجعه کنید یا تحقیقات بازار انجام دهید. به عبارت 
دیگر از روش‌های شــناخته شــده و متعارف استفاده خواهید کرد و از نتایج به‌دست آمده، تصمیمات بعدی را 

اتخاذ می‌کنید. به این‌ نوع تصمیم‌ها، ساختاری یا شناخته‌شده می‌گویند.
 تصمیمات غیرمتمرکز: تصمیماتی هســتند که برای شخص تصمیم‌گیرنده، هدف نهایی و امکانات موجود، 

مبهم و ناشناخته هستند. مقایسه‌ی نتایج و شناخت مزایا و معایب آن بسیار سخت است.
 تصمیمات قابل برنامه‌ریزی: که جزو تصمیمات ســاختاری هستند و گام‌ها و روش‌های مشخصی را دنبال 
می‌کنند. این روش‌ها گاهی تکراری هم هســتند. اگر یک تصمیم غیر قابل برنامه‌ریزی گرفته شــود، در این 
تصمیم، هیچ روش و شــیوه‌ای برای حل مشکلات احتمالی وجود ندارد و فرصت‌ها و تهدیدهای پیشِ رو قابل 
شناســایی نیستند. البته بررسی و بازنگری مجدد از خروجی‌های به‌دست آمده می‌تواند باعث ایجاد اصلاحاتی 

در برنامه‌ریزی شود و نتایج را تغییر دهد.
حلقه‌های مختلف تصمیم

تصمیمات همچنین می‌توانند به‌صورت استراتژیک و به‌طور کلی متناسب با منابع و امکانات در دسترس و 
در جهت رسیدن به هدفی مشخص انجام شوند. این‌گونه تصمیمات معمولا ساختار خاصی دارند و فقط موردی 
که می‌تواند باعث نداشــتن اطمینان‌ شود، چگونگی رفتار اشخاص یا مشتریان در طول زمان است. و به همین 

خاطر است که باید با استراتژی خاص و قابل انعطافی صورت گیرند.
بعد از تصمیمات اســتراتژیک، این »تصمیمات تاکتیکی« هستند که به کمک آن‌ها می‌آیند تا برای تحقق 
هدف‌های اســتراتژیک وارد عمل شوند. یا بهتر بگویم وقتی تصمیمات استراتژیک برای تحقق اهداف سازمانی 
اتخاذ می‌شــوند، تصمیمات تاکتیکی در تعیین این‌که چه عاملی باید برای رســیدن به این اهداف اجرا شوند، 
تعیین‌کننده هستند. مثلا شما یک تصمیم استراتژیک می‌گیرد تا با یک محصول جدید وارد بازار کشور همسایه 
شــوید. در حالی که تصمیم تاکتیکی به رویکردهای لازم در احداث کارخانه در همان کشــور می‌پردازد. و در 
نهایت، تصمیمات عملیاتی هستند که برای اقدامات کوتاه‌مدت استفاده می‌شوند. با توجه به مواردی که گفته 

شد می‌توانیم به این ترتیب در نظر بگیریم که:
تصمیمات استراتژیک: مثل تصمیم برای ورود به بازار کشور همسایه برای افزایش ۵ درصدی فروش در سال.

تصمیمات تاکتیکی: مثل تصمیم برای گسترش صادرات یا تولید محلی در کشور همسایه.
تصمیمات عملیاتی: مثل استخدام متخصصان و کارمندان محلی برای ارائه‌ی خدمات بهتر و کاهش هزینه.

وقتی با حلقه‌های مختلف تصمیم آشنا شدید، حالا می‌توانید برای تصمیم‌گیری صحیح در هر کدام از این 
حلقه‌ها به این روش عمل کنید:

مشــکل را شناســایی کنید: شناسایی مشکل، شــما را تا نیمه‌ی راه، جلو می‌برد. چون دانستن این‌که چه 
می‌خواهیم، راه‌حل‌های بهتری را پیش روی ما قرار می‌دهد.

تعییــن معیارهای ارزیابی: برای هر مرحله از کار و اقداماتی کــه صورت می‌گیرد، حتما باید ارزیابی انجام 
شود تا مطمئن شویم در مسیر صحیح قرار داریم و از مسیر اصلی منحرف نشده‌ایم. چون ارزیابی‌نکردن باعث 

به‌دست‌آمدن نتایج معکوس می‌شود. البته همین ارزیابی‌ها هم به معیارهایی برای سنجش احتیاج دارند.
شناســایی تمام راه‌حل‌های ممکن: همیشه برای هر کاری، راه‌حل‌های زیادی وجود دارند. پس با شناسایی 
بهترین، منطقی‌ترین و ساده‌ترین راه می‌توانید به شدت به کارآیی‌تان بیفزایید و هزینه‌های اجرای تصمیمات‌تان 

را کم کنید.
تصمیم‌گیری: با توجه به موارد بالا و پس از شناسایی آن‌ها، در نهایت نوبت به تصمیم‌گیری می‌رسد و حالا 

می‌توانید بهترین تصمیم را برای زندگی و کسب‌وکارتان اتخاذ کنید.
در نهایت باید بگویم مدل‌ها و روش‌های متفاوتی برای شــیوه‌ی تصمیم‌گیری و کســب این مهارت وجود 
دارند؛ ولی هیچ‌کدام‌شــان مفید نخواهند بود؛ مگر این‌که شــما اول از همه در خود، این باور را به وجود آورید 
که شــما واقعا تصمیم گرفته‌اید تغییری ایجاد کنید یا کاری را انجام دهید. پس خودِ تصمیم‌گیری هم نیاز به 
تصمیمی دارد که با اراده و انگیزه‌ی کافی همراه باشــد. این همان فرایندی‌ســت که در مورد من اتفاق افتاد و 
در ابتدای این یادداشــت به آن اشــاره کردم و الگویی‌ست که می‌توانید به کار ببندید و نتایج نیکش را در تمام 

تصمیمات‌تان به نظاره بنشینید.

آموزگاران پیشرفت شخصی و کاری، در یک هفته چه جملات انگیزشی نوشتند؟

»روزگاری مرید ومرشــدی خردمند در ســفر 
بودند. در یکی از سفرهای‌شــان در بیابانی گم 
شدند وتا آمدند راهی پیدا کنند شب فرا رسید. 
ناگهان از دور نوری دیدند وبا شــتاب سمت آن 

رفتند.
 دیدند زنی در چادر محقری با چند فرزند خود 
زندگی می‌کند. آن شــب را مهمان او شدند. و 
او نیز از شــیر تنها بزی که داشت به آن‌ها داد تا 
گرســنگی راه به‌در کنند. روز بعد مرید و مرشد 
از زن تشــکر کردند و به راه خود ادامه دادند. در 
مسیر، مرید همواره در فکر آن زن بود و این که 
چگونه فقط با یک بــز زندگی می‌گذرانند و ای 
کاش قــادر بودند به آن زن کمــک می کردند. 
تا این‌که به مرشــد خود قضیه را گفت. مرشــد 
فرزانه پس از اندکی تامل پاســخ داد: اگر واقعا 
می‌خواهی به آن‌ها کمک کنی، برگرد و بزشان 
را بکش! مرید ابتدا بســیار متعجب شد. ولی از 
آن جا که به مرشــد خود ایمان داشت، چیزی 
نگفت و برگشــت و شبانه بز را در تاریکی کشت 
و از آن جا دور شد... ســال‌های سال گذشت و 
مرید همواره در این فکر بود که بر ســر آن زن و 
بچه‌هایش چه آمد. روزی از روزها مرید و مرشد 
قصه‌ی ما وارد شــهری زیبا شدند که از هر نظر 

نگین آن منطقه بود.
 سراغ تاجر بزرگ شهر را گرفتند و مردم، آن‌ها 
را بــه قصری در داخل شــهر راهنمایی کردند. 
صاحب قصر، زنی بود با لباس‌های بسیار مجلل 
و خدم و حشم فراوان که طبق عادتش به گرمی 
از مسافران استقبال و پذیرایی کرد و دستور داد 
به آن‌ها لباس جدید دهند و اســباب راحتی و 

استراحت فراهم کنند.
 پــس از اســتراحت، آن‌ها نــزد زن رفتند تا از 
رازهــای موفقیت او جویا شــوند. زن نیز چون 
آن‌ها را مرید و مرشــدی فرزانه یافت، پذیرفت 
و شــرح حال خود این‌گونه بیان کرد: سال‎های 
بســیار پیش، من شــوهرم را از دست دادم و با 
چند فرزنــدم و تنها بزی که داشــتیم زندگی 

می‌گذراندیم.
یک روز صبــح دیدیم که بزُِمان مــرده و دیگر 
هیچ نداریم. ابتدا بســیار اندوهگین شــدیم، 
ولی پــس از مدتی مجبور شــدیم برای گذران 
زندگی با فرزندانم هر کدام به کاری روی آوریم. 
ابتدا بسیار ســخت بود؛ ولی کم‌کم هر کدام از 
فرزندانــم موفقیت‌هایی در کارشــان کســب 
کردند. فرزند بزرگ‌ترم زمین زراعی مستعدی 
در آن نزدیکــی یافت. فرزنــد دیگرم معدنی از 
فلــزات گرانبها پیدا کــرد ودیگری بــا قبایل 
اطراف، به داد و ســتد پرداخــت. پس از مدتی 
با آن ثروت، شــهری را بنا نهادیم و حال در کنار 
هم زندگی می‌کنیم. مرید که پی به راز مســاله 
برده بود، از خوشــحالی اشــک در چشمانش 

حلقه زده بود...«
نوشــته‌ها و آموزه‌هــای مهــم بزرگ‌تریــن 
اســاتید تحول فــردی را کــه می‌خوانی، یک 
نکتــه را تقریبا در همه‌شــان پررنگ می‌بینی. 
آن‌هــا از یک منطقــه و حیطــه در زندگی نام 
می‌برند. منطقه‌ای به نــام Comfort Zone. به 
فارسی می‌شــود به آن گفت منطقه‌ی راحتی؛ 
جایی کــه در آن به زحمــت نمی‌افتی و برایت 
 به حالــت عادت درآمــده. اصلا تو بــه آن بگو 

حیطه‌ی عادت.
 در زندگی، خیلی وقت‌ها در این منطقه بوده‌ایم 
و خیلی‌ها را هم می‌شناســیم کــه عمری را در 
آن به ســر آورده‌اند و دل‌خوش به آب‌باریکه‌ای 
بوده‌اند که در زندگی‌شــان جریان داشــته. اما 
برای متحول‌شدن، برای رســیدن به کامیابی، 

باید به آن سوی این منطقه بروی.
باید هجرت کنــی. هجرتی ذهنی. اگر بخواهی 
توصیفش کنی به آن می‌گویی ریسک. و من هم 
نام‌گذاری‌ات را تایید می‌کنم؛ چون واقعا داری 
ریسک می‌کنی؛ و نوشته‌های این فصل هم در 
مورد همین اســت. در مورد عاملــی که اگر به 
درستی از آن برگذری، سرزمین رویاهایت را به 

چشم می‌بینی. و البته در عبارتی که بیان کردم 
روی کلمه‌ی »به‌درســتی« تاکید می‌کنم. باید 
آدابش را بدانی، آدابی برای هجرت از منطقه‌ی 
عادت، از منطقه‌ی راحتــی. آدابی به نام آداب 

ریسک.

 سردترین روز سال
5 بهمن 79 ســردترین روزی بــود که در یادم 
مانده اســت. هفت و نیم صبح، محمد با موتور 
هونــدای صــد و بیســت‌وپنجش دنبالم آمد. 

مقصد، حسن‌آباد.
 دو میلیــون تومان پول در آن‌جــا منتظرمان 
بود کــه داخل پاکت بگذاریــم و تحویل دهیم 
تا در مزایده‌ی زمین اســکیت باشــگاه انقلاب 
شرکت کنیم. اگر به آن روز نمی‌رسیدیم، دیگر 
نمی‌توانستیم در زمین اسکیت آن‌جا فعالیتی 
کنیم. در مورد آن دو میلیون هم مادرم بود که 
به دادمان رسید و گفت پولی را به صاحب مرکز 
خریدی در حســن‌آباد داده که بــا آن پول کار 
کند و حالا که پول نداشــتیم در مزایده شرکت 
کنیم، یک‌ماهه به ما قــرض می‌داد تا مزایده را 

از دست ندهیم. 
ســازمان تربیت بدنی آن‌زمان بخشــنامه‌ای 
منتشــر کرده بــود مبنی بــر این‌کــه دیگر 
نمی‌خواهــد در قالــب قراردادهــای اجاره‌ی 
کوتاه‌مــدت بــا پیمانــکاران باشــگاه انقلاب 
همکاری کند و قراردادهای بلندمدت جایگزین 
شــیوه‌ی قبلی همکاری خواهد شــد. با تمام 
سختی‌ها و جان به سر شــدن‌هایی که داشت، 
مزایده را بردیم. ولی فکــر نکنید که این پایان 

سختی‌ها و آغاز خوشی‌ها بود.
 روزی که فهمیدم قرار است پانزده سال تمام در 
این زمین اســکیت فعالیت کنیم، آن‌قدر تعهد 
و کارِ بر زمین مانــده در اطراف خودم می‌دیدم 
که تقریبا سه ســال از تمام جمع‌های دوستانه 
و خانوادگــی و مســافرتی محو شــدم. طوری 
که دوســتانم وقتی از من حــرف می‌زدند، از 
فعل گذشــته اســتفاده می‌کردند. از کاوه‌ای 
حرف می‌زدنــد کــه در روزگاری بود و بعدش 
دیگر نبود که نبود. در همان ســال از رشــته‌ی 
مهندســی معدن هم انصراف دادم و تا ســال 
82 ســراغ مشــق و تحصیل نرفتم تا این‌که در 
همان سال در رشــته‌ی مدیریت قبول شدم و 
آن رشته را شــروع کردم. وقتی برآورد کردیم 
 که برای احیای زمین اســکیت باشگاه انقلاب، 
چقدر ســرمایه احتیاج اســت، بــه عدد 125 

میلیون تومان رسیدیم.
 باید ســوله می‌زدیــم و هــزار کار دیگر انجام 
می‌دادیم تا آن چیزی شــود که می‌خواستیم و 

می‌توانست اهداف‌مان را محقق کند. تقریبا هر 
کاری می‌کردیم تا هزینه‌های‌مان را کم کنیم. 
برادر محمد را آوردیم تا فونداســیون ســوله را 
طراحــی و اجرا کند و با این کار، در بخشــی از 
هزینه‌هــا صرفه‌جویی کردیم. بــرای خرید هر 
چیزی سراغ منشاء آن می‌رفتیم تا حتی شده، 
هــزار تومان هم صرفه‌جویی کنیــم. تقریبا هر 
چه داشــتیم، فروختیم و برای کار گذاشــتیم. 
کار بــه جایی رســید کــه حتــی کفش‌های 
اسکیت‌مان را هم برای استفاده‌ی مشتریان به 
آن‌ها اجاره می‌دادیم. افرادی کــه از دور، ما را 
می‌دیدند فکر می‌کردند دیوانه شــده‌ایم که از 
همه‌چیزمان دست کشــیده‌ایم و تن به چنین 
ریســکی داده‌ایم. اما این ریسکی بود که جواب 
داد. امروز که به آن تقلاها و دویدن‌های‌مان در 
آن سال‌ها نگاه می‌کنم، می‌بینم که ریسک‌مان 
آن‌طور که بقیــه در آن مقطع تصور می‌کردند، 
بی‌حســاب و کتاب نبوده است. این یک فرایند 
ازلی‌ابدی‌ست؛ همیشه می‌پرسند مرز ریسک با 
وضعیت عادی و باثبات کجاست و از آن طرف، 
از کجا به بعد، ریسک تبدیل به حماقت می‌شود 
و به‌صورت خانمان‌ســوز درمی‌آید؟ برای این 
سوال، به ســه جواب و راهکار رسیده‌ام که در 

این یادداشت به آن‌ها می‌پردازم.

 خارج از چارچوب فکر کن
در آن دوران که ما ســخت مشــغول راه‌اندازی 
زیربنایی و اساســی زمین اســکیت باشــگاه 
انقــاب بودیم، کار بدون ریســک، این بود که 
ســراغ ورزش‌هایی برویم که استقبال از آن‌ها 
بــرای همه بدیهی به نظر می‌رســید. و این کار 
را در جاهایی انجام دهیم که تعداد مشتریانش 
تضمین‌شــده بود؛ و نه باشگاه انقلاب که بعد از 

دو دهه رکود کامل، تازه داشت پا می‌گرفت.
 اگر ما هــم از درون گود به ایــن وضعیت نگاه 
می‌کردیــم، احتمالا انتخاب‌مــان ورزش‌های 
محبــوب آن زمان بود و نه اســکیت که خیلی 
خاص به نظر می‌رسید. اما خارج از این چارچوب 
که نگاه می‌کــردی، خیــل جوان‌های دهه‌ی 
شــصت را می‌دیدی که هم شــیفته‌ی ورزش 
بودند و هم دنبال تفاوت می‌گشــتند و اسکیت 
می‌توانست بهترین پیشنهاد به آن‌ها باشد. الان 
کافی‌ست که رشــد و نفوذ ورزش اسکیت را در 
همه‌ی این سال‌ها ببینی تا درستی برداشتی که 
در آن زمان وجود داشت، برایت اثبات شود. به 
قول بزرگ‌ترهای‌مان بعضی وقت‌ها لازم است 
فقط تا نــوک بینی‌ات را نبینی. بر مبنای امروز، 
نتیجه‌گیری نکنی. بدانی فردایی هم هست که 
نیازها و خواســت‌های متفاوتی دارد. واقعا فردا 

را ببینی. برای این‌کار بایــد کمی از روزمره‌ات 
فاصله بگیــری و خارج از عادت‌هایت فکر کنی. 
خارج از همان منطقه‌ی عادت‌ها و راحتی‌ات که 
در ابتدای این یادداشت برایت از آن نوشتم. در 
هر کاری که قرار اســت شروع کنی، کمی از آن 
منطقه بیرون بیا و با خودت چند ســال بعد را 
تصور کن. ببین ریسکت در آن فضا قابل توجیه 
اســت یا نه؟ اصلا موضوعیتی خواهد داشت یا 
اشتباه‌بودن آن قابل بحث نخواهد بود. بدان که 
مرزهای عقلانیت در کار، در همین‌جاســت که 

مشخص می‌شود.

 موردی که فقط مختص ایران است
ســال 74، پدرم به عنــوان یک گرافیســت، 
وقتی روندهــای تکنولوژیک را در این رشــته 
می‌دید، تصمیم گرفــت از به‌روزترین ابزار در 
کارش اســتفاده کند. این شــد که یک خانه را 
فروخت و تعدادی از جدیدترین کامپیوترهای 
اپل‌مکینتاش را به دفترش آورد تا پاســخگوی 

نیاز مشتریان آن زمانش باشد.
 چهــار ســال بعــد، آن کامپیوترهــا از نظر 
تکنولوژی ســاخت، بســیار عقب‌مانده به نظر 
می‌رسیدند و فقط می‌شــد به انبار انتقال‌شان 
داد. امــا آن خانــه‌ای کــه پدر فروختــه بود، 
 تقریبا چهارصد درصد نســبت به چهار ســال 

پیش رشد داشت. 
روی کاغذ، پدر اشــتباه نکرده بود. شاید اگر از 
برترین کارشناس کســب‌وکار در آن‌سوی دنیا 
می‌پرســیدی که پدرم درست عمل می‌کند یا 
نه، با اقتضائات دنیــای خودش کار پدر را تایید 
می‌کرد. اگر من بخواهم فقط و فقط یک توصیه 
در مورد سرمایه‌گذاری به شما بکنم، می‌گویم 
دنبال خرابه‌ها بگردید، دنبال جاهایی که هنوز 
آباد نشده‌اند. بدانید که طلا در همان‌جاهاست. 
من همیشــه از این رویکرد جــواب گرفته‌ام و 
گمان نکنم این فقط مختص من باشــد و قریب 
به اتفاق سرمایه‌گذاری‌های بسیار موفقی را که 
مطالعه می‌کنم، همین روند خرابه پیدا کردن و 

آبادکردنش را در آن‌ها می‌بینم. 
تازگی‌هــا بعــد از چنــد ســرمایه‌گذاری در 
مجتمــع آ.اس.پ تهــران، زمین بســکتبال 
رهاشــده‌ای را در آن‌جــا دیــدم کــه زیر آن 
 انباری از کپســول‌های گازوییل به‌جا مانده از

 روزگاری که هنوز آن منطقه گازکشــی نشده 
بود، وجود داشت.

 جایی که می‌توانست باشگاه ورزشی بی‌نظیری 
شــود. کار احداث آن باشــگاه را بعد از حصول 
توافق، در همان نقطه شــروع کرده‌ایم و تا چند 
وقت دیگر تمام می‌شود. مطمئن باشید قیمت 
اجاره‌ی آن‌جا با پنج ســال دیگر قابل مقایسه 
نیست و اگر کســی بخواهد پنج سال دیگر در 
آن‌جا سرمایه‌گذاری کند، با قیمت‌هایی روبه‌رو 

می‌شود که کار را بی‌توجیه می‌کند. 
برای ســرمایه‌گذاری دنبال مشهودات نروید، 
نروید دنبال آن‌ها که جــواب گرفته‌اند. دنبال 
فضاهای رهاشده بروید، فضاهایی که هیچ کس 
یادش نیســت. برخلاف تصور رایج، ریسک‌تان 
در این شرایط، به شــدت کم و عقلانی خواهد 

شد. 
و کلام آخر این‌که، ریســک، یک مســیر است 
برای کمال‌یافتن. مســیری کــه اگر طی کنی، 
تحول را در خودت نســبت به ابتدای مســیر، 
به شــکل مشــهودی می‌بینی. اصلا فلسفه‌ی 
ارزش‌گذاشتن برای ریســک، به خاطر همین 
است. وقتی قرار است ریسک کنی، باید دانشت 
را در خیلی زمینه‌ها بالا ببری. و نه فقط دانشت 
را کــه خلاقیت و نوآوری‌ات را؛ و همین اســت 
که اعجاز می‌کند. راه‌های مدیریت ریســک که 
در این فصل برایت برشــمردم، راه‌هایی نیست 
که بخواهی با اســتفاده از آن‌ها در امان باشی. 
راه‌هایی‌ســت برای رشــد پیداکردنــت، برای 
متفاوت اندیشــیدنت. این‌ها را به کار ببر و این 

تفاوت را با تمام وجودت احساس کن.

نگرانی برای آینده !
  یادداشت

صفحه رسمی جان آساراف:
زندگی چیزی نیست که برایتان اتفاق می‌افتد، 
بلکه مانند فیلمی است که شما کارگردانش هستید.

صفحه رسمی اریک وور:
کارآفرینی مانند دوی ماراتن است... نه دوی 

سرعت.

صفحه رسمی برایان تریسی:
شما قطعا نمی‌توانید شخصی را شکست دهید 

که هرگز تسلیم نمی‌شود. »بیب روث«

صفحه رسمی دارن هاردی:
تنها کسی که سرنوشت، شما را به آن تبدیل می‌کند، 

همانی است که خودتان تصمیم به بودنش می‌گیرید. 
»امرسون«
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ضربه سنگین تولیدکنندگان لوازم خانگی به کسبه و مردم
 بیتا حسن پور -  مرز اقتصاد | مدتی است 
که کسبه لوازم خانگی و بخصوص فروشندگان خیابان 
امین حضور نسبت به عملکرد تولیدکنندگان لوازم 
خانگــی نقد دارند؛ پر بیراه هــم نمی‌گویند چرا که 
تولیدکنندگان لوازم خانگی به غیر از کســبه، باعث 
نارضایتی شــدید مردم هم شــده‌اند.طی چند وقت 
اخیــر مردم و فعالان بازار، روی دیگر تولیدکنندگان 
لوازم خانگی را دیدند؛ سال 97 و با افزایش تحریم‌ها 
علیه ایران، دولت وقت تصمیم گرفت برای جلوگیری 
از خروج ارز از کشــور، واردات لوازم خانگی به کشور 
را ممنوع کند، البته این امر زمانی تصویب شــد که 
تولیدکنندگان لوازم خانگی در جلساتی که با دولت 
داشــتند، قول و وعده دادند کــه براحتی می‌‌توانند 
نیاز بازار را پاسخ دهند و با قیمت‌های مناسب لوازم 
خانگی را به دست مردم برسانند. البته تولیدکنندگان 
لوازم خانگی از سال‌ها قبل لابی خود را برای رسیدن 
به ممنوعیت واردات لــوازم خانگی آغاز کرده بودند 
که در نهایت هم نتیجه داد. اما دولت گذشــته یک 
اشتباه بزرگ داشــت و آن این بود که صحبت‌های 
تولیدکنندگان لوازم خانگی را راستی‌آزمایی نکرد و 
تصــور کرد که این گروه از تولیدکنندگان می‌‌توانند 
همان گونه که در جلســات ادعا کردند، نیاز بازار را 
پاسخ دهند. از روزی که واردات لوازم خانگی ممنوع 
شد، مشکلات این حوزه هم پدیدار شد که اولین آن 
جهش قیمت لوازم خانگی خارجی و دومین مسأله 
افزایش قیمت لوازم خانگی داخلی بود. سومین مبحث 
که بازار و مردم با آن روبه‌رو شــدند، کمبود کالا در 
بازار بود. در حالی که بازار به جهت ممنوعیت واردات، 
تشــنه کالا بود، برخی از تولیدکنندگان به عمد و یا 
غیرعمــد، از عرضه لوازم خانگی اجتناب و نبود مواد 
اولیــه را بهانه کردند. این در حالی اســت که بخش 
اعظــم مواد اولیه تولید لوازم خانگی در داخل تأمین 
می‌‌شود و البته برخی از تولیدکنندگان هم به جهت 
 آنکه خودشان واحد پتروشیمی دارند، قاعدتاً در تأمین

 مواد اولیه هیچ مشکلی نداشتند اما همان‌ها ناله سر 
دادنــد که به دلیل نبود مواد اولیه مجبور به افزایش 

قیمت و کاهش عرضه هستند.

 انحصار در تولید لوازم خانگی
از آنجــا که بازار لوازم خانگی به صورت انحصاری 
دست چند تولیدکننده است، شاهد اجحاف در حق 
مردم و کســبه این حوزه هســتیم، این اتفاق دقیقاً 
همان چیزی است که صنعت خودرو برای کشور رقم 
زده است. در دولت قبل یکی از همین تولیدکنندگان 
انحصاری لوازم خانگی در نشســت خبری، گفت که 
صنعت لوازم خانگی چه چیزی از صنعت خودرو کم 
دارد؟ این صنعت هم باید مانند خودروســازان مورد 
حمایت ویژه قرار گیرد. از همین رو تولیدکنندگانی 
که به دنبال انحصار بودند، به خیابان سمیه رفتند و 
در نشست‌های مختلف ادعا کردند که می‌‌توانند بازار 
را با محصولات داخلی سیراب کنند و از دولت وقت 

خواستند که با ممنوعیت واردات موافقت کند.

 تولید محصولات قدیمی
حال با گذشــت 4 ســال از ممنوعیــت واردات 

لوازم خانگی به جای آنکه شــاهد رشد این صنعت 
باشیم، می‌‌بینیم که برندهای جدیدی شکل گرفتند 
که خیلی از آنها در حد یک کارگاه ســاده اســت و 
برخی دیگر به صورت زیرپله‌ای تولید می‌‌شوند. این 
تولیدکنندگان که مانند قارچ روییده‌اند، می‌‌خواهند 
از نیــازی که در بــازار وجود دارد، اســتفاده کنند. 
برندهایی که کیفیت در آن حرف آخر را می‌‌زند و از 
نظر قیمت مرتب در حال اوجگیری هستند. برندهای 
داخلــی که از قدیم هم بودند، بدون آنکه تکنولوژی 
خود را ارتقا دهند، در حال تولید هســتند و همین 
امر نگرانی‌هایــی را ایجاد می‌‌کند چرا که ناخودآگاه 
 وضعیــت ارج در ذهن متبادر می‌‌شــود، شــرکت

 ارج به جهت آنکه نتوانست محصولات به‌روز را تولید 
کند )منهای بحث ســهامداری و مالکیت(، از چرخه 

تولید حذف شد.

 دروغ تولیدکنندگان
یکی از مسئولان اتحادیه لوازم خانگی که خواست 
نامش عنوان نشود، درباره اینکه تولیدکنندگان داخلی 
با کســبه و مــردم چه کردند که این روزها ســطح 
نارضایتی از این گروه بیشتر شده است، گفت: »اکثر 
تولیدکنندگان لــوازم خانگی به دروغ می‌‌گویند که 
می‌‌توانند نیاز بازار داخلی را تأمین کنند، حدود 10 
تولیدکننده بزرگ لوازم خانگی وجود دارد که حتی 
نمی‌توانند کالا را به وفور وارد بازار کنند و همواره به 
کسبه می‌‌گویند که هر کالایی را که  نیاز داشته باشید 
بعد از یک تا دو ماه تأمین خواهیم کرد و این امر در 
مورد کالاهای برودتی مانند یخچال و فریزر، ساید بای 

ساید و یخچال و فریزر دو قلو بسیار مشهود است.«

 کالای برودتی کم است
او ادامــه داد: »در حال حاضر در زمینه تلویزیون، 
لباسشویی، کولر آبی و اجاق گاز مازاد تولید وجود دارد 
و بازار به جهت حضور برندهای مختلف اشباع شده 
است، اما در بخش برودتی که مورد اشاره قرار گرفت 
بشدت چالش و مشکل وجود دارد و کالای با کیفیت 
بشدت کم است، تولیدکنندگان این حوزه عرضه را به 
شدت کم کردند و این در شرایطی است که واردات 
لوازم خانگی هم انجام نمی‌شود.« این  مسئول اتحادیه 
لوازم خانگی ادامه داد: »افزایش قیمت لوازم خانگی 
چالش دیگر این حوزه اســت، تولیدکنندگان لوازم 
خانگی بدون ســرو صدا و گرفتن مجوز از چند روز 

پیــش، قیمت محصولات خود را از 10 تا 15 درصد 
گران کردند و این در حالی اســت که سال گذشته 
حداقــل تا 25 درصد قیمت‌ها بالا رفته بود. در حال 
حاضر قیمت یک ســاید بای ساید داخلی بین 35 
تا 50 میلیون تومان و لباسشــویی 8 تا 16 میلیون 
تومان است. چرا تولید داخل اینقدر گران است؟« در 
این میان 21 خردادماه اکبر پازوکی، رئیس اتحادیه 
لوازم خانگی درباره افزایش قیمت لوازم خانگی، گفته 
 بود که هیچ شــرکتی مجوز افزایش قیمت دریافت

کرده و از آخر ســال ۱۴۰۰ تاکنون شرکت‌ها هیچ 
افزایش قیمتی نداشته‌اند.

 مغازه خالی با قاچاق پرُ می‌‌شود
او دربــاره قاچاق لــوازم خانگی گفــت: »وقتی 
تولیدکننــده داخلی و بخصــوص برندهای داخلی 
نمی‌توانند نیاز بازار را تأمین کنند، قاچاق برای برخی 
از کسبه که مغازه‌شــان خالی است، بهترین گزینه 
می‌‌شــود؛ در حال حاضر لوازم خانگی که به صورت 
قاچاق در بازار دیده می‌‌شود، ته لنجی است که معمولاً 
از گناوه وارد می‌‌شود؛ البته این لوازم خانگی به صورت 
کامیونی وارد شهرهایی مثل تهران نمی‌شود و بعضاً 

همراه مسافر است.«

 شرط؛ 120 متر
فســاد دیگری که برخی از تولیدکنندگان لوازم 
خانگی در بازار رقم زدند، توزیع هدفمند کالا به برخی 
از افراد و نمایندگی‌ها است. این منبع مطلع گفت: »اول 
آنکه تولیدکنندگان بزرگ لوازم خانگی که خیلی از 
مردم اسم آنها را شنیده‌اند به همه متقاضیان نمایندگی 
نمی‌دهند و شرط آنها این است که فروشگاه حداقل 
باید 120 متر باشد و این در حالی است که تا قبل از 
ممنوعیت واردات لوازم خانگی چنین بند و تبصره‌ای 
وجود نداشت. از طرفی آنها به مجموعه‌ای نمایندگی 
می‌‌دهند که عملًا زیر نظر خودشان فعالیت می‌‌کنند 
و بر این اساس سود بنکداری و خرده‌فروشی به یکباره 

به حساب خود تولیدکننده واریز می‌‌شود.«

 آزادسازی واردات لوازم خانگی
با این توضیحات خیلی از کارشناسان و فعالان بازار 
لوازم خانگی اعتقاد دارند که آرامش زمانی به این بازار 
بر می‌‌گردد که ممنوعیت واردات لوازم خانگی مانند 
خودرو در سال جاری برداشته شود تا این صنعت نیز 

مانند خودروسازان درجا نزند.
 طی سال‌های اخیر یعنی از سال 97 تاکنون این 
صنعت بشدت به جهت عرضه محصولات کیفی در 
بازار افت کرده و قیمت‌ها روند صعودی به خود گرفته 
اســت لذا در راستای انحصارشکنی ضرورت دارد که 
دولت سیزدهم نسبت به آزادسازی واردات لوازم خانگی 

مصوبه‌ای را صادر کند.

 خبری از تخفیف نیست
محمدحســین صدرایی، فعال بازار لوازم خانگی 
درباره وضعیتی که این روزها بازار لوازم خانگی دچار 
شــده گفت: »صنعت لوازم خانگی بشدت افت کرده 
اســت، در ســال‌هایی که لوازم خانگی وارد می‌‌شد، 
تولیدکنندگان تــاش می‌‌کردند محصولات خود را 
به‌روز کنند و به آپشــن‌های محصولات خود اضافه 
کنند تا مــردم انگیزه برای خرید محصولات داخلی 
را داشــته باشــند و از طرفی با ارائه کارت هدیه در 
محصولات و انواع تخفیف‌ها، مردم را به خرید تشویق 
می‌‌کردند اما اکنون نه تنها خبری از تخفیف و کارت 
هدیه در محصول نیست، بلکه قیمت‌ها مرتب افزایش 

پیدا می‌‌کند.«

 برفک دوباره رسید
او ادامــه داد: »طی چند ســال اخیر از آپشــن 
محصولات لوازم خانگی کاسته شده و متأسفانه کیفیت 
هم نزولی شده است، وقتی مردم ساید بای ساید ایرانی 
خریداری می‌‌کنند، بشدت از کیفیت آن ابراز نارضایتی 
می‌‌کنند و می‌‌گویند صدای موتور بشدت آزار دهنده 
اســت و در شــرایطی که تمام تولیدکنندگان لوازم 
خانگی دنیا سعی می‌‌کنند کالای برودتی‌شان برفک 
نزند می‌‌بینیم که در برخی از محصولات داخلی، برفک 

وجود دارد و این یعنی عقبگرد در تولید.«
1- تولیدکنندگان لوازم خانگی بدون سرو صدا و 
گرفتن مجوز از چند روز پیش، قیمت محصولات خود 

را از 10 تا 15 درصد گران کردند
2-تولیدکنندگان لــوازم خانگی به مجموعه‌ای 
نمایندگی می‌‌دهند که عملاً زیر نظر خودشان فعالیت 
می‌‌کند و بر این اساس سود بنکداری و خرده‌فروشی 

به یکباره به حساب خود تولیدکننده واریز می‌‌شود
3- اکثــر تولیدکنندگان لــوازم خانگی به دروغ 
می‌‌گویند که می‌‌توانند نیاز بازار داخلی را تأمین کنند، 
حدود 10 تولیدکننده بزرگ لوازم خانگی وجود دارد 

که حتی نمی‌توانند کالا را به وفور وارد بازار کنند
4- در حال حاضر قیمت یک ساید بای ساید داخلی 
بین 35 تا 50 میلیون تومان و لباسشــویی 8 تا 16 

میلیون تومان است
5- از آنجا که بازار لوازم خانگی به صورت انحصاری 
دست چند تولیدکننده است، شاهد اجحاف در حق 
مردم و کســبه این حوزه هســتیم، این اتفاق دقیقاً 
همان چیزی اســت که صنعت خودرو برای کشــور 

رقم زده است
6- در حالی که بازار به جهت ممنوعیت واردات، 
تشــنه کالا بود، برخــی از تولیدکنندگان به عمد یا 
 غیرعمد، از عرضه لوازم خانگی اجتناب و نبود مواد اولیه

 را بهانه کردند.

نفتکش افراماکس ۳ و ۴ چهار ساخته می شود
 مدیرعامل شرکت صنایع دریایی ایران گفت: این شرکت برای نقش‌آفرینی بیشتر در عرصه جهاد خودکفایی و صادرات، نفتکش های افراماکس سه و چهار را می سازد.

 علی زارعی در حاشیه برگزاری دوازدهمین نمایشگاه صنایع دریایی و دریانوردی کیش در پاسخ به سوال ایرنا اظهار داشت: این شرکت تا کنون توانسته ۲ نفتکش افراماکس را تحویل مشتری 
بین المللی خود بدهد و هم اکنون ساخت سومین و چهارمین فروند این کشتی نیز در حال اقدام است.وی افزود: هم اکنون سومین کشتی افراماکس در مرحله برش و مونتاژ ورق های فولادی 

است و خرید و کار مهندسی آن نیز از ۳۰ درصد پیشرفت فیزیکی برخوردار است.
مدیرعامل شرکت صنایع دریایی ایران اظهار داشت: این شرکت  با اتکا به توانمندی متخصصان داخلی توانسته در پنج دهه فعالیت خود در صنایع فرا ساحل تجربیات موفقی را کسب کند و در 
این راستا از شرکت های مختلف کشور و مشتریان بین المللی جهت استفاده از این توانمندی ها دعوت می کند.وی افزود: اقتصاد دریا محور می تواند مهمترین محور توسعه کشور باشد و شرکت 
صدرا به عنوان یک شرکت دانش بنیان علاوه بر اینکه در تلاش است بتواند سهمی در رفع چالش های پیش روی کشور بردارد از ایده های سایر شرکت های دانش بنیان کشور برای پیشبرد اهداف 
جمهوری اسلامی استقبال می کند.کشتی‌های نفتکش افراماکس ۲۵۰ متر طول، ۴۴ متر عرض و ۲۱ متر ارتفاع آبخور دارد و توانایی حمل ۱۱۳ هزار تن و میعانات گازی را دارد، پیشینه ساخت 
این نفتکش‌ها به سال ۱۳۸۶ بازمی‌گردد که در آن زمان قراردادی میان دولت ایران و ونزوئلا برای ساخت چهار فروند نفتکش با ظرفیت ۹۴ هزار تن منعقد می‌شود، با این حال در ادامه کار و با 
توجه به اعلام نیاز ثانویه طرف ونزوئلایی مبنی بر افزایش ظرفیت حمل نفتکش‌ها، ظرفیت نفتکش‌ها به ۱۱۳ هزار تن افزایش پیدا کرد که در نتیجه آن سایر ابعاد و مشخصات نفتکش نیز دچار 
تغییر و دگرگونی شد و نهایتا در اسفند ۱۳۸۷ طرح نهایی ساخت چهار فروند نفتکش افراماکس آماده شد.در وصف ابعاد این نفتکش غول پیکر در مقام مقایسه می‌توان گفت که عرشه افراماکس 
۲.۵ برابر یک زمین فوتبال است و تجهیزات مختلف مربوط به عملیات بارگیری و تخلیه نفت به وزن ۳ هزار و ۶۶۰ تن بر روی آن نصب شده است که از جمله آنها دو عدد بویلر برای تامین بخار 
مورد نیاز برای به کار انداخت پمپ‌های انتقال نفت است. از دیگر نکات قابل توجه در ساخت این نفتکش، میزان قابل توجه کار فنی انجام شده در حین عملیات ساخت است به طوریکه در ساخت 

هر فروند از نفتکش‌های افراماکس، ۳۲۸ کیلومتر جوشکاری، ۵۶ کیلومتر لوله‌کشی و ۱۲۵ کیلومتر کابل‌کشی شده است.

خور گناوه کانون آلودگی زیست محیطی
 گناوه، یکی از قدیمی‌ترین بنادر جنوبی کشــور اســت که شغل و 
معیشت عمده مردم این دیار به دریا و از طریق مبادلات با کشورهای 
همسایه خلیج فارس و صادرات و واردات کالا وابسته است.بندر گناوه با 
دارابودن بیش از ۷۰۰ فروند شناور باری و صیادی به عنوان بزرگترین 
بندر ســنتی کشور به اقتصاد و معیشت ساحل‌نشینان این دیار کمک 
شایانی کرده است، اما در کنار این ظرفیت مهم و راهبردی، خور آن که 
محل تردد صدها شناور و قایق است از لحاظ زیست محیطی وضعیتی 
نازیبا دارد.‌ ورود مســتقیم فاضلاب از کانال‌های مختلف، ریخته شدن 
پســماندهای شناورها در آب و حاشیه خور و حضور لنج‌های فرسوده 
غیرقابل استفاده باعث ایجاد وضعیت فاجعه‌آمیز زیست‌محیطی در این 
نقطه پردرآمد و رفت و آمد شده است.آلودگی زیست محیطی در این 
نقطه تازه نیســت و از ادوار و سال های گذشته وجود داشته است که 
لطمه و آســیب جدی به آبزیان دریایی و نمای آن وارد کرده اســت و 
درصورت غفلت در سروسامان دادن آن، شاهد فاجعه ای خطرناک زیست 
محیطی خواهیم بود.وفور بشکه های خالی آب معدنی،  قطعات چوب 
آغشته به روغن شناورها و دیگر پسماندها، رنگ ساحل این بندر را که 
آبزیان در آن زیســت می کنند، به سیاهی و منظره ای ناپسند تبدیل 
کرده است که دل هر رهگذری را  به درد می آورد.پسماندهای برجای 
مانده در خور در هر جزر و مد دریا جابه جا و و از نقطه ای به نقطه ای 
دیگر حرکت می کنند.                                                                        

   اگرچه خور این بندر، هر از گاهی به مناسبتی  بصورت مقطعی 
پاکســازی می شود، اما چنین برنامه ای حلال و رافع وضعیت بوجود 
آمده نیســت و جای تامل دارد که این نقطه مهم و درآمدزا ، ســالیان 
سال است با چنین معضلی روبرو است و فکر اساسی برای رهایی آن از 

این وضعیت اندیشیده نمی شود.

 پاکسازی خور از وظایف ذاتی اداره بندر و دریانوردی است
رئیس اداره حفاظت محیط زیست گناوه با اشاره به وضعیت نامناسب 
انباشت زباله در بخش های مختلف خور این بندر اظهار داشت: داخل و 

محدوده خور و خیابان همجوار آن به علت وجود زباله، به کانون فاجعه 
زیست محیطی تبدیل شده است.

کامبیز عبداللهی افزود: وجود چندین لنج مغروق و ضایعات ناشی 
از شــناورهای تعمیری باعث شده تا بیشتر پسماندها ناشی از آنها در 

خور انباشت شوند.
وی اظهارکــرد: داخل و محدوده خور گنــاوه به علت وجود زباله، 
دارای آلودگی زیست محیطی و نازیبا شده است و باید متولیان مربوطه 
با همکاری یکدیگر این وضعیت نامطلوب را برای همیشه ساماندهی و 
بهبود بخشند. عبداللهی افزود: با توجه به اینکه زباله های موجود در خور 
گناوه بیشتر از شناورهای تعمیری و مغروقی است، از صاحبان آنها انتظار 
داریم در حفظ و پاکیزگی این نقطه همکاری و مشارکت مضاعفی داشته 
باشند.رئیس اداره حفاظت محیط زیست گناوه بیان کرد: شناورهایی که 
به دبی تردد می کنند در هنگام استقرار در حوضچه موظف به رعایت 
پاکیزگی هستند و بمحض رویت ریختن آشغال به دریا سریع  ناخدای 
آن را احضار و جریمه می کنند و باید در خور گناوه چنین برخوردی 
شــود.وی افزود: اگرچه روی سه کانال ورودی آب های سطحی شهر 
توســط شهرداری دریچه توری نصب شده است تا جلوی پسماندها را 
بگیــرد اما تعداد دیگری از کانــال ها این دریچه توری را ندارند و باید 
مســدود شوند.عبداللهی بیان کرد: برای برون رفت از وضعیت کنونی 
خور،  بخشی از هزینه ای که تعاونی لنجداران و اداره بندر و دریانوردی 

از مالکان شناورها می گیرند برای این امر باید  اختصاص داده شود.

 همکاری دســتگاه های مرتبط و ملوانان برای پاکسازی 
خور ضروری است

رئیس اداره بندر و دریانوردی گناوه گفت: بر اساس قوانین و مقررات 
وظیفه‌ای برای این اداره برای جمع آوری زباله‌ها و پســماند در خور یا 
رودخانه پیش بینی نشده و تنها در زمان آلوده شدن ساحل و خور به 
مواد نفتی تعهد دارد.وی اظهارداشت: اما با این وجود، به منظور پاکیزه 
نگه داشتن این منطقه قایقی توسط این اداره کرایه و به کار گرفته است 
که روزانه زباله‌ها را جمع آوری می‌کند.بهادری  بیان کرد:  بکارگیری 
این قایق تنها برای پاکسازی خور  با توجه به وسعت سه کیلومتری آن، 
ناکافی است و همه ادارات و نهادها ی مرتبط باید در این امر مشارکت و 
همکاری کنند.وی گفت: مالکان لنج‌هایی که در این منطقه اقدام به تعمیر 
شناورها می‌کنند توسط تعاونی باید ساماندهی شوند تا ضایعات باقی 
مانده از تعمیرات را  به دریا نریزند و به مکان مشخص انتقال داده شود.

بهادری با بیان اینکه برای برون رفت از این وضعیت راهکارهایی وجود 
دارد، گفت:  تشکیل جلسه با محوریت فرمانداری و همکاری شهرداری، 
تعاونی صیادان، لنج داران، شیلات، محیط زیست و اداره بندر و تفکیک 

وظایف در این زمینه است تا هر کدام  وظایف خود را انجام دهند.
رئیس اداره بندر ودریانوردی گناوه اضافه کرد:  برای کسانی که به 
صورت عمــد اقدام به آلوده کردن خور می‌کنند جرایمی باید در نظر 

گرفته شود و دادستانی در این زمینه می تواند ورود کند.
 وی افزود: ب توجه به اینکه ۱۳ دهانه دریچه کانال دفع آب های 
سطحی روی خور و دریا مسلط است، از شهرداری خواسته ایم با نصب تور 
بر آنها از ورود پسماندها جلوگیری کند.بهادری استقرار و نصب چندین 
سطل زباله در نقاط مختلف مشرف به خور و انتقال آن توسط شهرداری 
را از دیگر راهکارها پاکیزه نگه داشتن خور این بندر عنوان کرد.رئیس 
اداره بندر ودریانوردی گناوه گفت: درصورتیکه ادارات مرتبط پای کار 
باشند، این اداره نیز با آنها در زمینه پاکسازی خور همکاری خواهد کرد.

 اعتبارات سفر رئیس جمهور به خراسان جنوبی افزایش یافت
بیرجند -  استاندار خراسان جنوبی از افزایش سقف اعتبارات مصوبات سفر رئیس جمهور به این استان 

از رقم قبلی به ۷ هزار و ۲۰۰ میلیارد تومان خبر داد.
به گزارش از روابط عمومی استانداری خراسان جنوبی، جواد قناعت روز دوشنبه با اعلام این خبر از 
دیدار نماینده تام‌الاختیار ســازمان برنامه و بودجه کشور که در محل نهاد ریاست جمهوری انجام شد، 
افزود: با پیگیری‌های صورت گرفته و الحاق متمم، حجم اعتبارات مصوبات سفر از ۶ هزار میلیارد تومان 

به ۷ هزار و ۲۰۰ میلیارد تومان افزایش یافت.
وی گفت: به جهت افزایش ســقف اعتبارات سفر، پیگیری‌هایی در نهاد ریاست جمهوری انجام شد 
که در نخستین گام توانستیم این اعتبارات را ۵۰۰ میلیارد تومان افزایش دهیم.استاندار خراسان جنوبی 
با اشاره به سفر معاون اجرایی رئیس جمهور به این استان در خرداد امسال اظهار داشت: موضوع الحاق 
متمم به مصوبات ســفر رئیس جمهور در جلســاتی با حضور معاون اجرایی رئیس جمهور به‌طور جدی 

مورد بحث و مذاکره قرار گرفت و مقرر شد، پیشنهادات استان در این خصوص جمع‌بندی و ارائه شود.
وی به ارائه پیشنهادات استان اشاره کرد و گفت: در این نشست درخصوص طرح‌ها و پروژه‌های جامانده 
از مصوبات سفر رایزنی شد و خوشبختانه اعتبارات متمم مصوبات از ۵۰۰ میلیارد تومان به هزار و ۲۰۰ 
میلیارد تومان افزایش یافت.قناعت تصریح کرد: عمده اعتبارات متمم با اولویت تکمیل پروژه‌های نیمه‌تمام 

بخش‌های راه، آب، بهداشت و درمان، صنعت، آموزشی و امنیتی است.
وی گفت: تکلیف این است که تمامی مصوبات سفر رئیس جمهور به استان خراسان جنوبی تا پایان 

سال ۱۴۰۲ اجرایی و عملیاتی شود.
رئیس جمهور ۱۹ شهریور سال گذشته در سومین سفر استانی خود به خراسان جنوبی سفر کرد.۲۸۵ 
طرح با اعتبار عمرانی ۶ هزار و ۱۰۰ میلیارد تومان و هفت هزار و ۳۰۰ میلیارد تومان تسهیلات رهاورد 
این سفر برای مردم خراسان جنوبی بود اما اعتبارات مصوبات سفر با پیگیری مسوولان استان و مساعدت 
دولت افزایش داشته است.سید »صولت مرتضوی« معاون اجرایی رئیس جمهور نیز دهم خرداد امسال 
برای نظارت میدانی و بررسی آخرین وضعیت پیشرفت و تحقق مصوبات سفر استانی آیت‌الله رئیسی و 

رفع موانع احتمالی و تسریع در روند اجرای مصوبات به خراسان جنوبی سفر کرد. 

 خرید گندم بذری کشاورزان گنبد به ۹۰۰ میلیارد ریال اعتبار احتیاج دارد
گنبدکاووس -  مدیرعامل اتحادیه شرکت‌های تعاون روستایی گنبدکاووس گفت: خرید گندم بذری 
مورد نیاز کشاورزان گنبد برای سال زراعی آینده به ۹۰۰ میلیارد ریال اعتبار احتیاج دارد که تامین آن 

نیازمند مساعدت بیشتر مسوولان است.
رشید خرمالی به‌مناسبت هفته جهادکشــاورزی )۲۱ تا ۲۷ خرداد( در جمع خبرنگاران افزود: سال 
گذشته این اتحادیه با ۳۰۰ میلیارد ریال منابع مالی و تسهیلاتی موفق به خرید حدود هشت هزار تن 
گندم بذری شد اما امسال برای خرید این مقدار محصول به ۹۰۰ میلیارد ریال منابع مالی و تسهیلاتی 
نیاز دارد که تامین آن از عهده اتحادیه خارج است.وی بیان کرد: امسال به سبب افزایش ۲ برابری قیمت 

گندم این اتحادیه در تامین منابع مالی با مشکلاتی مواجه شده است.
به گفته خرمالی، گندم بذری تهیه شده این اتحادیه علاوه بر تامین نیاز کامل کشاورزان شهرستان، نیاز 
حدود ۵۰ درصد دیگر شهرهای گلستان را نیز تامین می کند.وی اضافه کرد: درخواست اخذ تسهیلات از 
بانک کشاورزی داده شده اما به سبب بالا بودن رقم درخواستی و نیز مشکلات تامین وثیقه مورد نیاز این 
حجم تسهیلات، تاکنون موفق به تامین آن نشدیم.رییس اتحادیه شرکت‌های تعاون روستایی گنبدکاووس 
همچنین از اختصاص سهمیه کشت قراردادی هزار و ۷۰۰ هکتار شالی به این اتحادیه در سال جاری خبر 
داد و گفت: در راستای سیاست‌های ابلاغی وزارت جهادکشاورزی، قرارداد کشت این مقدار شالی با کشاورزان 
شهرستان منعقد شده است.رییس اداره تعاون روستایی گنبدکاووس هم از زیرپوشش بودن ۳۰ شرکت 
تعاونی فعال بخش کشاورزی و یک اتحادیه مرتبط با آن در این اداره خبر داد و گفت: هدایت، نظارت و 
حمایت سه وظیفه تعاون روستایی در قبال این شرکت‌ها با حدود ۲۰ هزار عضو است.بهمن مرادی افزود: 
شــرکت‌های فعال زیرپوشش تعاون روستایی گنبدکاووس در سه گروه »تعاونی تولید روستایی، تعاونی 
کشاورزی، تعاونی روستایی و اتحادیه آنها دسته‌بندی شدند که هر کدام متناسب با شرح وظایف تخصصی 

که مهمترین آن کمک به تامین امنیت غذایی پایدار است، خدمات دهی می‌کنند.
وی توزیع نهاده‌های کشاورزی و دامی، خرید محصولات کشاورزی )زراعت، باغبانی، دام و طیور(، انجام 
فعالیت‌های تخصصی پرورش دام به خصوص اســب و شتر، اجرای طرح‌های آبرسانی به مزارع از طریق 
احداث کانال‌ بتنی یا شــیوه‌های نوین آبیاری، زهکشــی اراضی زراعی، مشارکت در تنظیم بازار و توزیع 
ارزاق عمومی در جوامع روستایی و کمک به تنظیم میوه شب عید را از جمله فعالیت‌ شرکت‌های تعاونی 

بخش کشاورزی زیرپوشش تعاون روستایی گنبدکاووس برشمرد.

 اداره‌ها ملزم به کاهش ۴۰ درصدی مصرف برق هستند
گناوه -  مدیر برق گناوه گفت: با توجه به مصوبه هیات وزیران و صورتجلسه استانداری بوشهر، تمامی 

اداره‌ها و دستگاه های اجرایی این شهرستان ملزم به کاهش ۴۰ درصدی مصرف برق خود هستند.
جواد عرب افزود: براساس مصووبه هیات وزیران دستگاه های اداری و اجرایی باید در ساعت های کاری 
۴۰ درصد و در زمان غیر اداری ۷۰ درصد مصرف برق خود را کاهش دهند که این مدیریت ضمن بازدید، 

هر اداره یا دستگاهی که این مصوبه را رعایت نکند، ضمن اخطار، برق آن را قطع می‌کند.
وی ادامه داد: با شروع فصل گرما در کشور و شرایط جوی در استان بوشهر و شهرستان گناوه، مشترکان 
از وسایل خنک کننده بیشتری برای  منازل، مغازه ها و کارگاها استفاده می‌کنند که این افزایش مصرف 

باعث فشار به شبکه توزیع برق و در نتیجه در بعضی نقاط  افت ولتاژ یا کمبود برق مصرفی می‌شود.
مدیر برق گناوه اظهارداشت: باتوجه به خشکسالی های چند سال  اخیر در کشور و گرمای امسال که 
در بعضی شهر های استان بوشهر از جمله گناوه برخی روزها به بالای ۴۵ درجه سانتی گراد می رسد، 
به علت کمبود در شــبکه  توزیع برق در کشــور، در بعضی مواقع با افت ولتاژ و یا قطعی‌هایی در ساعت 
های پیک مصرف برای مشترکان مواجه می شود که این موضوع  در بعضی مواقع باعث صدمه دیدن به 

تاسیسات شبکه توزیع برق و یا وسایل منازل مسکونی می‌شود.
 عرب گفت: ســال گذشــته برنامه هایی برای کاهش خاموشی‌های مشترکان و جبران افت ولتاژ در 
شبکه توزیع گرفته شد که امسال با  مدیریت توزیع و بهینه مصرف توسط مشترکان، در تلاش هستیم  

با همکاری مردم در رعایت بهینه مصرف کمترین  خاموشی را  در شبکه های  توزیع داشته باشیم .

 پروژه آبرسانی غدیر در خوزستان تابستان امسال بهره‌برداری خواهد شد
اهواز -  معاون وزیر نیرو در امور آب و آبفا با بیان اینکه با اجرای پروژه آبرسانی غدیر، آب جنوب 
خوزستان از لحاظ کمی و کیفی در شرایط بسیار مناسب و پایداری قرار خواهد گرفت گفت: این پروژه 
تابستان امسال بهره‌برداری خواهد.محمد جوانبخت در حاشیه بازدید از پروژه آبرسانی غدیر در شهرستان 
کرخه در جمع خبرنگاران بیان کرد: با اجرای این پروژه آبرسانی، آب شرب شهرستان اهواز ، شهرها و 
روستاهای پایین‌ دست کرخه که از این رودخانه بهره می‌گرفتند به این خط متصل شده و از آب شرب 
پایدار و باکیفیت برخوردار خواهند شد.وی ادامه داد: پروژه آبرسانی غدیر، پروژه میان‌مدتی است که در 
راستای سیاست‌های دولت سیزدهم برای تامین کمی و کیفی آب شرب مردم خوزستان اجرا شده است.

جوانبخت افزود: این پروژه با هدف حل مشکلات تامین آب شرب در خوزستان با رویکرد جدید با عنوان 
»میان مدت« در حال اجرا است که با همت دستگاه‌های مربوطه پیشرفت بسیار خوبی داشته است.

معاون وزیر نیرو در امور آب و آبفا گفت: در این پروژه، آب از ایستگاه پمپاژ w۲ از منطقه کانال آبگیر 
رودخانه دز، از طریق خطوط انتقال آب به ســمت اهواز  پمپاژ می‌شــود. تکمیل پروژه آبرسانی غدیر، 
آب شرب چهار میلیون ۷۰۰ هزار نفر جمعیت شهری و روستایی معادل ۵۲ درصد از جمعیت استان 
خوزســتان را تا افق ســال ۱۴۲۵ تامین خواهد کرد. شهرستان کرخه که پیش از این از توابع شوش 
در شــمال خوزســتان بود آذر سال ۹۹ با تصویب هیات دولت به عنوان بیست و هشتمین شهرستان 
خوزســتان تشکیل شد.این شهرستان به مرکزیت شهر الوان و دارای ۲ بخش مرکزی و شاوور دارای 

حدود ۸۰ هزار نفر جمعیت است. 

 جشــنواره ملــی گل‌محمــدی لالــه‌زار در بــام ایــران معطــر بــه نــام
 سردار دل‌ها

کرمان -  خیمه جشنواره گل‌محمدی لاله‌زار در شهرستان بردسیر در حالی برای دوره چهاردهم 
و پس از ۲ ســال وقفه کرونایی امســال برپا می‌شود که شروع آن با عطرافشانی و گلباران مزار سردار 
دل‌ها و شســت و شوی مزار مطهر این شــهید و دیگر شهیدان گلزار شهدا با گلاب ناب این خطه از 
اســتان کرمان خواهد بود. خیمه جشنواره گل محمدی بخش لاله زار شهرستان بردسیر در ایستگاه 
چهاردهم در حالی برپا می شــود که در آخرین لحظات ممکن برای تصمیمی سخت درباره برگزاری 
یا برگزار نشــدن این رویداد، با مطالبه عمومی کشــاورزان، مردم محلی، فعالان فرهنگی، اجتماعی و 
رسانه ای، چراغ جشنواره دوباره روشن می شود تا بر سفره هزاران کشاورز، کارگر و مردم روستایی و 
عشایر، نور، برکت و رحمت بباراند.امسال بر خلاف سال های پیشین، برگزاری جشنواره گل محمدی 
لاله زار در هاله ای از ابهام و بلاتکلیفی قرار داشــت و با شــروع فصل گل چینی، کم کم همهمه ها به 
هم پیوســت و یکصدا برگزاری جشــنواره ای که چراغ خانه های بسیاری را در این مرز و بومِ شگفت 
و زیبا روشــن می کند، درخواست شد.مســئولان متولی می گفتند باتوجه به اینکه از قبل از سال یا 
 اوایل امسال نمی دانستند تکلیف ویروس کرونا چطور می شود و آیا فرصت برگزاری جشنواره هست

 یا نیســت در برگزاری مردد بودند که با ورود رســانه ها و تصمیم گیری در سطح مدیران شهرستان، 
اجرای آن کلید خورد.
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جمشــید بیرامــی  -   مــرز اقتصاد| 
ســرمربی کروات تیم ملی ایران می‌گوید تیمش تا 
جام جهانی "زمانی طولانی برای آماده‌سازی" دارد؛ 
زمانی که هیچ‌کس جز او از آن مطلع نیســت!تیم 
ملی فوتبال ایران مهم‌تــرن پنجره بازی‌های ملی 
)فیفا دی( را که به مدت دو هفته در خرداد ماه در 
جریان بود، به راحتی هر چه تمام‌تر از دســت داد 
و اردوی خــود را در بدترین زمان ممکن، در قطر 
برگزار کرد. حاصل این اردو، یک بازی دوســتانه با 
تیم دوم الجزایر بود که علاوه بر شکست ملی‌پوشان 
ایران، نمایش ضعیفی از سوی تیم اسکوچیچ ارائه 
شد تا نگرانی‌ها درباره شرایط این تیم برای حضور 

در جام جهانی قطر افزایش یابد.
بعد از این شکست و نمایش ضعیف، انتقادهای 
زیادی به نحوه آماده‌سازی تیم ملی و آینده یوزهای 
ایرانی در جام جهانی قطر صورت گرفت در حالی که 
رقبای ایران در بازی‌های اخیر خود نتایجی کسب 
کردنــد که می‌تواند یک دلیــل دیگر برای نگرانی 
ایران باشد. به طور مثال تیم ملی آمریکا در دیدار 
دوستانه با اروگوئه مساوی کرد و ولز با تساوی یک 
بر یک بلژیک را متوقف کرد. انگلیس هم در دیدار 

با ایتالیا و آلمان به تساوی دست یافت. با این اوضاع 
و احوال، نگرانی‌ها درباره آینده ایران در برابر این سه 

رقیب آماده بیشتر هم می‌شود.
اما بزرگترین مساله نگران‌کننده، زمان کوتاه برای 
آماده‌سازی است که ظاهرا دراگان اسکوچیچ از این 
مساله مطلع نیست و به اشتباه، آدرس غلط می‌دهد 
چرا که در حال حاضر هر فوتبال‌دوستی می‌داند که 
تا جام جهانی - که در پاییز ۱۴۰۱ برگزار می‌شود - 

فقط دو پنجره فیفا دی وجود دارد که یکی از آن‌ها 
در فاصله یک هفته تا این مســابقات است و عملا 
تیم‌ها فرصتی برای انجام بازی دوســتانه نخواهند 
داشت.بنابراین تا جام جهانی ۲۰۲۲ قطر، فقط یک 
پنجره برای انجام بازی‌های ملی وجود دارد که در 
آخرین روزهای شهریور و اوایل مهر آغاز می‌شود و 
فقط به مدت هشت روز )انجام دو بازی( ادامه دارد. 
با این حال، گویا دراگان اسکوچیچ هنوز نمی‌داند که 

تا جام جهانی زمان زیادی نمانده چون در بازگشت 
از قطر و در دفاع از خود و تیمش گفت که "زمانی 

طولانی برای آماده‌سازی وجود دارد!"
حال باید از اســکوچیچ پرســید کــدام زمان 
طولانی برای آماده ســازی باقی مانده است؟ مگر 
غیر از این اســت که تیم او در ســه ماه آینده، به 
علت وجود حدود ۲۰ لژیونر در تیم ملی، نمی‌تواند 
خــارج از روزهای فیفا اردویی داشــته باشــد و تا 
جــام جهانی هــم فقط یک هفته بــرای انجام دو 
بازی دوستانه مهلت دارد؟ســرمربی کروات ایران 
ظاهــرا فراموش کرده که جــام جهانی اواخر آبان 
۱۴۰۱ آغاز می‌شــود و مســابقات داخلی هم قرار 
نیست تعطیل شود چرا که سازمان لیگ به نحوی 
برنامه ریزی کرده کــه از مرداد تا آبان، نیم فصل 
 نخست مسابقات فصل بیست و دوم لیگ برتر را به 
اتمام برساند.در این شرایط، باید مجددا از اسکوچیچ 
ســوال کرد که کدام "زمان طولانــی" برای آماده 
ســازی وجود دارد؟ شاید او از تعطیلات مسابقات 
باشگاهی مطلع است که دیگران خبری از آن ندارند 
و می‌خواهــد تیمش را در این فرجه خیالی، آماده 

جام جهانی کند!

اسکوچیچ آدرس غلط می‌دهد؟

اسکوچیچ برای تیم ملی کوچک است
یک کارشناس فوتبال بعد از شکست ایران برابر الجزایر، تصریح کرد که اسکوچیچ برای این تیم کوچک است و باید در فاصله کوتاه باقی مانده به سراغ یک مربی خارجی دیگر بروند.منصور 

رشیدی، درباره شکست ۲ بر یک تیم ملی فوتبال ایران مقابل الجزایر گفت: از نظر فنی، چیز زیادی از تیم ملی ندیدیم. 
از نظر جسمانی تیم ملی در شرایط خوبی بود چرا که بازیکنان از مسابقات باشگاهی آمده بودند اما تیم ملی تاکتیک مشخص نداشت. توقعی که از تیم ملی داشتیم، برآورده نشد. الجزایر هم 

بازیکنان شاخص خود را نداشت.
 البته ایران هم غایبانی داشت اما ترکیب تیم ملی خوب نبود.بازیکن سابق تیم ملی فوتبال ایران با انتقاد از نوع چیدمان اسکوچیچ در این دیدار دوستانه گفت: تاکتیک و ترکیب ایران در 
این مسابقه خوب نبود. چیدمان اشتباه، مستقیما به سرمربی تیم ملی بازمی‌گردد. مگر ما مدافع وسط نداریم که نورافکن باید در دفاع وسط به میدان برود؟ چرا ما باید وابسته به خلیل‌زاده و 
کنعانی‌زادگان باشیم که در نبود آن‌ها در خط دفاعی جایگزین نداشته باشیم؟ انتخاب نورافکن برای بازی در پست مدافع وسط کار خوبی نبود.وی با اشاره به رقبای تدارکاتی تیم ملی ایران اظهار 

کرد: اگر زودتر با تیم‌های خوب بازی می‌کردیم به مشکلات پی می‌بردیم.
 اگر اروگوئه را انتخاب می‌کردیم، شاید شکست بدتری می‌خوردیم اما نقاط قوت و ضعف خودمان را شناسایی می‌کردیم. من نمی‌دانم چه چیز ما از ژاپن و کره کمتر است؟ آن‌ها با برزیل 

بازی می‌کنند ولی ما باید با تیم دوم الجزایر بازی کنیم. 
در این مســاله ضعف مدیریتی را می‌بینم. چرا نباید رقیب ما قدرتمند باشــد؟ شــاید ســه، چهار گل بخوریم اما خودمان را بهتر می‌شناسیم.رشــیدی تصریح کرد: اســکوچیچ برای 
 تیم ملی کوچک اســت. کارنامه این مربی را در باشــگاه‌ها ببینید. در لیگ یک ما مربیگری کرده و دســتاوردی هم در لیگ برتر نداشــته اســت. پنج ماه به جام جهانی مانده و می‌توانیم

 یک مربی خوب انتخاب کنیم. 

 پاتوسی: از چند تیم ایرانی پیشنهاد دارم
آیاندا پاتوسی بدون اشاره به تیم‌های خواهان خود، عنوان کرد که از چند تیم ایرانی برای فصل بعد 

پیشنهاد بازی دارد.
 به نقل از سایت گل، قرارداد آیاندا پاتوسی با فولاد در پایان ژوئن )۱۰ تیر( به پایان می‌رسد و او در آن 

زمان بازیکن آزاد خواهد بود، هنوز سران فولاد برای تمدید قرارداد با او به توافق نرسیدند.
پاتوسی درباره آینده خود گفت: من واقعاً نمی دانم چه اتفاقی قرار است بیفتد و تصمیمم را نگرفته ام. 
من از باشگاه‌های دیگر هم پیشنهاد دارم و باید در تصمیم‌گیری محتاط و مطمئن باشم. من از باشگاه‌های 
دیگر ایران پیشنهاد دارم و از چند تیم خارج از ایران هم پیشنهاد دارم اما نمی‌خواهم به باشگاه یا کشور 
اشاره کنم. درباره بازگشت به آفریقای جنوبی باید بگویم که امکان رخ دادن هر چیزی است و نمی‌توانم 
چیزی را رد کنم. من نمی‌توانم بگویم که قطعا فصل آینده به آفریقای جنوبی باز نمی‌گردم. مدیران و سایر 
باشگاه ها به من علاقمند هستند، اما من با کسی در مورد پیوستن به هیچ یک از باشگاه ها صحبت نکرده‌ام.

پاتوسی آخرین بار در سال ۲۰۱۹ برای کیپ تاون سیتی در آفریقای جنوبی بازی کرد و در واقع این 
تیم تنها باشگاه داخلی آفریقای جنوبی است که پاتوسی در آن حضور داشته است. 

 ده میلیارد به اسکوچیچ می‌دهند و می‌گویند به سلامت؟!
اردوی پر انتقاد در دوحه و شکست برابر الجزایر و البته پالس های منفی افکار عمومی و انتقادهای 

درون تیمی احتمال دارد منجر به تصمیماتی بالادستی درباره تیم ملی فوتبال شود!
دراگان اسکوچیچ بیش از هر زمان دیگری امشب به جدایی از کادر فنی تیم ملی ایران نزدیک شد. او 
که با قراردادی ۱۴۰ هزار دلاری و به شکلی معجزه آسا تیمش با اقتدار به جام جهانی رسید انگار شرایط 

دشواری دارد برای ماندن روی نیمکت تیم ملی در جام جهانی.
 اسکوچیچ که پس از صعود دستمزدش تقریبا سه برابر شده و حالا چیزی حدود ده میلیارد در صورت 
جدایی برای ایران هزینه خواهد داشت ، پس از صحبت های خصوصی اعضای تیم ملی با وزیر ورزش 
و جمع بندی های انجام گرفته بالا دســتی و البته نمایش ناامید کننده تیم ملی پس از لغو چند بازی 
دوستانه و فرصت سوزی کادرفنی و بی مبالاتی تشکیلات اداره کننده فوتبال به نزدیک ترین فاصله برای 

جدایی از نیمکت تیم ملی فوتبال رسیده است.
جــام جهانی فرصتی نیســت کــه دولت به ســادگی از کنارش بگــذرد و البته از یــاد نبریم تیم 
ملــی دو همگروه خــاص دارد.ربازی بــا انگلیس و آمریکا مســابقاتی عادی در دیپلماســی عمومی 
کشــور هم نیستند که اینچنین ســاده از کنارشان بشود عبور کرد.شکســت برابر الجزایر به احتمال 
فــراوان حکم بــازی آاس رم قبل از جــام جهانی ۹۸ را برای اســکوچیچ دارد و او هم به سرنوشــت 
 ایویچ دچار می شــود.ذبا این تفاوت که اســکوچیچ احتمالا قربانی تصمیمات اشــتباه خود می شــود

 نه کم کاری شاگردانش! 

 مبلغ فروش طارمی مشخص شد
با اعلام یک روزنامه پرتغالی، باشگاه پورتو برای فروش مهدی طارمی مهاجم ایرانی خود مبلغ ۲۰ میلیون 
یورو را تعیین کرده اســت.روز گذشته بود که نشریه »تکویم« ترکیه خبر داد باشگاه فنرباغچه مشتری 

مهدی طارمی بازیکن تیم پورتو است و قصد دارد این مهاجم ایرانی را به خدمت بگیرد.
طارمــی تــا ســال ۲۰۲۴ با پورتــو قــرارداد دارد و مدیــر برنامه‌هــای طارمــی، تصمیم گیری 
دربــاره ایــن بازیکــن را به باشــگاه پرتغالی واگذار کرده اســت.هرچند گفته می‌شــود بعید اســت 
طارمــی حداقــل در نقــل و انتقالات تابســتانی پورتو را ترک کنــد، اما یک روزنامه پرتغالی شــرط 
 پورتــو بــرای فروش مهاجــم ایران را اعــام کرد.روزنامــه »اوجوگــو« پرتغال امــروز در مطلبی با
باشــگاه‌هایی و  فنرباغچــه  کــه  کــرد  اعــام  طارمــی  مشــتریان  بــه  اشــاره    
 از انگلیس و فرانسه وضعیت طارمی را پرس و جو کرده‌اند و این بازیکن را برای خرید زیر نظر گرفته‌اند.

 جهانبخش رکورد پروین را شکست
علیرضا جهانبخش دوازدهمین گل ملی خود را مقابل الجزایر به ثمر رساند.

 تک گل تیم ملی ایران با ضربه علیرضا جهانبخش از دهانه دروازه به ثمر رسید و در حالی که می‌رفت 
یک مساوی را برای ایران به همراه بیاورد، با گل دوم الجزایر پاسخ داده شد تا به این ترتیب در شب گلزنی 
کاپیتان تیم ملی، تیم اسکوچیچ بازنده شود.دوازدهمین گل علیرضا جهانبخش باعث شد تا او به جمع 
بیست گلزن برتر تیم ملی اضافه شود.جهانبخش پیش از این برابر تایلند، هند، قطر، ونزوئلا، بولیوی، عمان، 
سوریه، کامبوج، عراق و کره جنوبی موفق به گلزنی شده بود. از نخستین گل او بیش از هشت سال می‌گذرد.

با این گل علیرضا جهانبخش موفق شد آمار گل زده خود را از علی پروین نیز بهتر کند. نکته جالب 
اینکه پروین در ۷۶ بازی توانسته بود این آمار را ثبت کند اما جهانبخش پیش از شصتمین بازی ملی از 
۱۱ گل عبور کرد.غلامرضا رضایی، فرهاد مجیدی، حسین فرکی، حسین کلانی، خداداد عزیزی و اشکان 
دژاگه دیگر یازده گله‌های تیم ملی هستند.حالا جهانبخش در کنار بهتاش فریبا و حمید استیلی قرابر 
می‌گیرد و با گل بعدی به جمع سه نفره علی جباری، مهدی مهدوی‌کیا و حسن روشن اضافه خواهد شد.

 برنامه خاص استقلال در نقل و انتقالات
مدیران اســتقلال در حالی رفته رفته برای حضور در بازار نقل و انتقالات آماده می‌شــوند که هنوز 

سرمربی جدید خود را نمی‌شناسند.
 با گذشت چیزی در حدود دو هفته از جدایی فرهاد مجیدی از استقلال مدیران این مجموعه هنوز 
سرمربی جدید خود را انتخاب و معرفی نکرده و برای همین هنوز به صورت رسمی وارد بازار نقل و انتقالات 

نشده‌اند و همین موضوع باعث شد تا هواداران این تیم آنها را تحت فشار قرار دهند.
حتی اگر مدیران باشگاه همین امروز هم مربی جدید خود را )که به احتمال زیاد یک خارجی است 
که برای اولین بار حضور در فوتبال ایران را تجربه می‌کند( معرفی کنند، با توجه به عدم شناخت وی از 
بازیکنان استقلال و فوتبال ایران ورود به نقل و انتقالات عملًا با نظر چنین مربی امکان پذیر نیست.لذا 
مدیران استقلال می‌توانند با الهام گرفتن از لیست احتمالی که از سرمربی سابق خود دریافت کرده‌اند و یا 
با نظر گابریل پین هرچه زودتر وارد بازار نقل و انتقالات شده تا از فشار هواداران بر مجموعه مدیریتی این 
باشگاه نیز کاسته شود.تاکنون فقط جدایی رودی ژستد مهاجم فصل گذشته استقلال از این تیم قطعی 

شده و هیچ بازیکنی به صورت رسمی به عضویت این تیم در نیامده است.

 قربان بردیف در راه تراکتور
سرمربی صاحب نام روس جهت مذاکره با باشگاه تراکتور امروز وارد ایران می‌شود.

 به نقل از باشگاه تراکتور، قربان بردیف، مربی صاحب نام روس بعد از ظهر امروز )سه‌شنبه ۲۴ خرداد( 
جهت مذاکره و عقد قرارداد با باشگاه تراکتور وارد ایران می‌شود.

ســرمربی سابق ســردار آزمون، ســابقه مربیگری در تیم‌های روبین کازران و روستوف روسیه را در 
کارنامه دارد.

 فولاد، سپاهان و استقلال در فهرست بهترین باشگاه‌های آسیا
فدراسیون تاریخ و آمار رده‌بندی یک سال اخیر بهترین تیم‌های جهان را منتشر کرده است که ۳ تیم 

ایرانی در بین ۲۰ باشگاه برتر آسیا هستند.
فدراسیون تاریخ و آمار فوتبال جهان هر ساله بهترین تیم‌های باشگاهی جهان را براساس امتیازهای 
خود طبقه‌بندی می‌کند. در جدیدترین فهرست اعلامی این نهاد آماری فوتبال جهان لیورپول به عنوان 
بهترین باشــگاه جهان انتخاب شده است.در آسیا اولسان هیوندای بالاتر از چونبوک و کاوازاکی در رده 
نخست برترین تیم‌های آسیا است. فولاد ایران در این رده‌بندی در رده ۹ آسیا و ۱۷۵ جهان قرار گرفته 
اســت. بعد از این تیم ســپاهان در رده ۱۶ آسیا و ۲۴۴ جهان و استقلال در رده ۱۷ آسیا و ۲۷۵ جهان 
است. پرسپولیس که ۵ سال پیاپی قهرمان ایران بود و دو بار نیز به فینال لیگ قهرمانان رسید، در سال‌های 
اخیر در رده‌های نخست این رده‌بندی بود ولی با توجه به این که در یک سال اخیر در جام حذفی و لیگ 

ناکام بود و در لیگ قهرمانان نیز حضور نداشت در بین ۲۰ تیم برتر آسیا قرار نگرفت.
۱۰ باشگاه برتر اروپا  در رده‌بندی باشگاهی به شرح زیر است:

۱- لیورپول  ۲- چلسی   ۳- آیندهوون   ۴- رئال مادرید  ۵- منچسترسیتی
۶- گلاسکورنجرز  ۷- رداستار بلگراد   ۸- بنفیکا   ۹- دیناموزاگرب

۱۰- بایرن مونیخ
هم‌چنین اسامی ۱۰ تیم برتر آسیا در این رده‌بندی به شرح زیر است:
۱- اولسان کره جنوبی  ۲- چونبوک  کره جنوبی  ۳- کاوازاکی ژاپن

۴- الهلال عربستان  ۵- دائگو کره جنوبی  ۶- پاتوم تایلند
۷- نسف قارشی ازبکستان   ۸- پوهانگ کره جنوبی  ۹- فولاد ایران

۱۰- ناگویا ژاپن

 تیم ملی به ایران برگشت
اردوی تیم ملی فوتبال ایران با بازگشت کاروان این تیم از دوحه به تهران خاتمه یافت. تیم ملی فوتبال 
ایران دقایقی قبل وارد فرودگاه امام خمینی تهران شد تا به این ترتیب، اردوی دو هفته ای این تیم خاتمه 
یابد. شاگردان اسکوچیچ حدود دو هفته قبل اردوی تدارکاتی خود را در تهران  آغاز و به علت لغو بازی 
با کانادا، راهی قطر شدند. تیم ملی در این اردو فقط با الجزایر دیدار کرد که این مسابقه با شکست ۲ بر 
یک ملی‌پوشان ایران همراه بود. مسئولان فدراسیون فوتبال تلاش‌هایی برای برگزار دیدارهای تدارکاتی 

در این اردو داشتند که فقط به انجام یک بازی ختم شد.

پیروز قربانی درباره روند انتخاب سرمربی جدید 
استقلال اظهار داشت: استقلال سال قبل در فصل 
نقل‌وانتقالات بار خودش را بست و نسبت به رقیبانش 
شرایط بهتری رقم زد و قهرمان شد. الان می‌بینیم 

تیم‌های رقیب خوب یارگیری می‌کنند.
 اســتقلال نباید فرصت را از دســت بدهد و هر 
چه ســریع‌تر سرمربی جدید را انتخاب کند.وی در 
مــورد اینکه گزینه داخلی بهتر اســت یا خارجی، 
تصریح کرد:با احترام به همه دوستانی که در داخل 
هستند، گزینه‌ای که روند فصل گذشته استقلال را 
ادامه دهد و قهرمانی بیاورد وجود ندارد. ضمن اینکه 
شرایطی که استقلال در فصل گذشته سپری کرد، 
باعث می‌شود داخلی‌ها محتاط‌تر عمل کنند. شاید 

گزینه خارجی بهتر بتواند شرایط را به سود استقلال 
عوض کند. فراموش نکنیم فضای مجازی خیلی در 
تصمیم‌گیری‌های مدیران ما تأثیرگذار است. مربیان 
داخلی هم باهوش هستند و آن کسانی که پیشنهاد 
داشــته‌اند با جود جذابیت نشســتن روی نیمکت 
استقلال شــرایط را درک و در تصمیم‌شان تجدید 
نظر کردند.قربانی درباره اینکه ســبک کدام گزینه 
خارجی می‌تواند به اســتقلال کمک کند، گفت:هر 
مربی سبک‌های متفاوت خودش را دارد و نمی‌توانیم 
بگوییم کدام یک به ســبک اســتقلال می‌خورند. 
اســتقلال در فصل گذشته با سبکی که مورد انتقاد 
بود به قهرمانی رســید. اگر قرار است مربی خارجی 
بیاید باید به او زمان بدهند. یکسری افراد داریم که 

خودشان را صاحب نظر می‌دانند اما چیزی از فوتبال 
نمی‌دانند. آنها مربی را تحت فشار می‌گذارند که چرا 
نتیجه نگرفته است. مربی خارجی از فرهنگ دیگری 
می‌آید و به زمان نیاز دارد که ســبک خودش را جا 
بیندازد. اگر مدیریت استقلال می‌خواهد مربی خارجی 
بیاورد باید زمان بدهد.بازیکن پیشــین استقلال در 
واکنش به استوری برخی‌ مبنی بر اینکه پیشنهادی 
از اســتقلال ندارند و آیا او نمی‌خواهد چنین کاری 
کند، گفت:هنوز به سطحی نرسیده‌ام که کاندیدای 
سرمربیگری اســتقلال شوم. سرمربیگری استقلال 
برای من زود اســت. نه رابطی دارم و نه اینستاگرام 
که استوری کنم. زمانش برسد و لیاقت داشته باشم 
به سرمربیگری استقلال می‌رسم و اگر نرسیدم ضعف 

خودم بوده است.قربانی در ادامه گفت‌وگو در خصوص 
عدم نتیجه‌گیری تیم امید در مسابقات زیر ۲۳ سال 
آسیا، گفت:هجمه‌های زیادی روی مهدی مهدوی‌کیا 
به وجود آمد ولی باید ببینیم چه چیزی به او داده‌ و 
چه خواسته‌ایم. فوتبال خُم رنگرزی نیست. دوستانی 
که در فدراسیون حضور دارند بهتر می‌دانند که دیگر 
نمی‌توانیم بگوییم چون با اســتعداد هستیم نتیجه 
می‌گیریم. اگر مقابل ترکمنستان نتیجه نگرفتیم به 
ایــن دلیل بود که آنها کار کرده‌اند. نباید در باد این 
بخوابیم که استعداد داریم و می‌توانیم نتیجه بگیریم. 
اگر ۱۰ بار با ترکمنستان بازی کنیم ۹ بار می‌بریم و 
شاید یکبار شکست بخوریم که آن یکبار از بدشانسی 

به تیم مهدوی‌کیا خورد.

لیاقت سرمربیگری استقلال را ندارم که استوری بگذارم

در فاصله یک ماه مانده تا شروع لیگ فوتسال، هیچ چیزی جای خودش 
نیست و نه هنوز تعداد تیم‌های حاضر در این مسابقات مشخص است و 

نه تکلیف سهمیه‌های تیم‌های انصرافی روشن شده است.
 قرعه‌کشی لیگ برتر فوتسال در حالی از ساعت ۱۲ روز یک‌شنبه به 
میزبانی فولاد زرند و در شــهر کرمان برگزار شد که هنوز تکلیف نیمی 
از تیم‌های لیگ مشــخص نیست و تنها یک ماه بیشتر به برگزاری این 
مســابقات نیز باقی نمانده اســت.لیگی که آمار انصرافی‌های آن روز به 
روز بیشــتر و از تعداد تیم‌های شرکت کننده آن کاسته می‌شود. دیدار 
افتتاحیه در حالی قرار است به میزبانی گیتی‌پسند برگزار شود که حریف 
آن یعنی سپاهان از مدت‌ها قبل انصرافش از این لیگ را اعلام کرده اما 
هنوز امتیازش را واگذار نکرده است. اتفاقی که طبق صحبت‌های آرش 
جابری، رییس سازمان لیگ فوتسال، باید در خود استان رخ دهد و اجازه 
انتقال امتیاز به خارج از اســتان اصفهان وجود ندارد. اتفاقی که مدیران 
فوتســال نیز پیگیر آن نشــده‌اند و معلوم نیســت که اگر سپاهان تنها 
انصراف دهد و امتیازش را انتقال ندهد، چه بلایی بر سر افتتاحیه لیگ 
فوتســال خواهد افتاد.فردوس قم دیگر تیمی است که شنبه شب اعلام 
کرد که حاضر نیســت در فصل جدید لیگ برتر فوتسال حاضر شود و 
حاضر است امتیاز تیمش را به فروش برساند. البته ظاهرا این باشگاه نیز 
باید امتیازش را به فوتسال‌دوستان قمی واگذار کند و اجازه فروش آن به 
غیر از استان قم را ندارد. پیش از این دو تیم نیز راگا شهرری امتیازش 
 را بــه قند کاترین واگذار کرده بود.  فــرش‌آرا نیز به دنبال منابع مالی 
برای بقا در فوتســال می‌گردد و هنوز اخبار مثبتی از سوی این باشگاه 

مخابره نشده است.
افتتاحیه فصل جدید لیگ برتر فوتسال قرار است ۲۳ تیرماه باشد و 
ســایر بازی روز بیست و چهارم برگزار شود. در این بین هنوز بازی‌های 
مرحله نهایی لیگ یک فوتســال ایران به اتمام نرسیده است و هنوز ۳ 
هفته باقی مانده اســت که در بهترین حالت این ۳ هفته را در ۱۰ روز 
برگزار شــود. با این حساب دو تیم صعود کرده به لیگ برتر که احتمالا 
گهر زمین سیرجان و صنایع پشتیبان هرمزگان باشند، تنها ۱۰ تا ۱۵ روز 
برای حضور در لیگ برتر فرصت خواهند داشت و بدون استراحت و حتی 
برگزار نکردن جلسات ریکاوری و بدنسازی باید وارد این مسابقات شوند. 
در جدول مرحله نهایی لیگ یک و پس از ۷ بازی، گهر زمین سیرجان با 
۱۸ امتیاز صدرنشین است و صنایع پشتیبان هرمزگان با ۱۴ و شهرداری 

ساوه با ۱۰ امتیاز در رده‌های دوم و سوم قرار دارند.
اتفاقــات در لیگ برتر فوتســال به‌گونه‌ای پیش مــی‌رود که انگار 
نــه انگار این لیگ تا یک ماه دیگر آغاز می‌شــود و جابری و ســایرین 
 مســئولان فوتســالی نیز به تماشــا نشســته‌اند تا ببیند تا بیســت 

و سوم و بیست و چهارم تیر چه اتفاقاتی خواهد افتاد. 

نتایج اخیر تیم ملی والیبال ایران به عنوان تیم نخست آسیا و تیم ملی 
والیبال ژاپن به عنوان تیم دوم آسیا نشان می‌دهد که ژاپن برنامه بسیار 

خوبی برای والیبال خود ریخته و به دنبال اهداف بزرگ است.
 تیم ملی والیبال ایران که در رقابت‌های لیگ ملت‌های والیبال شرکت 
کرده اســت، در بازی چهارم خود در این رقابت‌ها مقابل ژاپن شکست 
خورد. باتوجه به بازی‌های اخیر انجام شده نگاهی به ۱۰ دیدار اخیر این 

دو تیم خواهیم انداخت.
لیگ ملت‌های ۲۰۲۲ والیبال - ایران ۰- ۳ ژاپن

- ایران ۳- ۰ ژاپن قهرمانی آسیا ۲۰۲۱	
بازی‌های المپیک ۲۰۲۰ - ایران ۲- ۳ ژاپن

لیگ ملت‌ها ۲۰۲۱ -  ایران ۰- ۳ ژاپن
جام جهانی ۲۰۱۹ - ایران ۱- ۳ ژاپن
لیگ ملت‌ها ۲۰۱۹ - ایران ۳- ۰ ژاپن
لیگ ملت‌ها ۲۰۱۸ - ایران ۱- ۳ ژاپن

جام بزرگ قهرمانان جهان ۲۰۱۷ - ایران ۳- ۱ ژاپن
کاپ آسیا ۲۰۱۶ - ایران ۳- ۲ ژاپن
کاپ آسیا ۲۰۱۶  - ایران ۳- ۰ ژاپن

تقابل ۱۰ دیدار اخیر تیم ملی والیبال ایران و ژاپن نشان می‌دهد که 
هر تیم به ۵ پیروزی دست یافته‌است با این تفاوت که بردهای ژاپن در 
سال‌های اخیر بیشتر از ایران بوده و این زنگ خطری برای والیبال ایران 
است. حضور چهره‌هایی مانند نیشــدا ۲۲ ساله در ژاپن نشان می‌دهد 
کــه این تیم جوانانی دارد که با برنامه‌ریزی موفقیت‌های بزرگی را برای 

خودشان رقم زده‌اند.
قطعا والیبال ایران باتوجه به جوانگرایی باید برنامه‌ریزی کند و طبق 
آن از تمام ظرفیت‌های موجود بهره گیرد. تیم ملی والیبال ژاپن در لیگ 
ملت‌های ۲۰۲۲ نشان داد که پرقدرت ظاهر شده است و برای این تیم 
بازی‌های آسیایی آنچنان مهم نیست؛ نکته‌ای که باید به آن توجه کرد 
این بوده که جوانان والیبال ایران امروز نیاز به برنامه ریزی دارند و عدم 
ثبات مدیریت فدراسیون و تصمیم‌های اشتباه می تواند تیم ملی والیبال 
ایران را به تیمی عادی تبدیل کند تا ایران مانند گذشته آرزوی یک ست 
گرفتن از ژاپن و دیگر تیم‌های آسیایی را داشته باشد.برنامه ریزی درست و 
ملزم شدن به پاسخگویی به تصمیمات گرفته شده باتوجه به فاصله کم تا 
المپیک پاریس باید یکی از اهدافی باشد که داورزنی و فدراسیون والیبال 
آن را پیگیری کنند تا حداقل ایران نگران جایگاه خود در آســیا نباشد! 
همچنین ثبات مدیریتی تا المپیک پاریس می‌تواند به تیم ملی والیبال 
ایران و بازیکنان جوان این تیم کمک بزرگی کند.پیش از این )مردادماه 
۱۴۰۰( رســانه‌های ژاپنــی از برنامه ریزی دقیق این تیم برای المپیک 
۲۰۲۴ خبر داده و برای المپیک ۲۰۲۴ پاریس خط و نشان کشیده بودند.

حمید احمدی گفت: علت تعویق انتخابات کمیســیون‌ها ایرادهای 
موجود بود که قرار شد در این خصوص بازنگری انجام شود.

سرپرست فدراسیون ژیمناستیک ، در خصوص زمان برگزاری انتخابات 
کمیسیونهای فدراسیون ژیمناستیک اظهار کرد: علت تعویق انتخابات 
کمیســیون‌ها ایرادهایی بود که در زمــان مدیریت و دبیری قبل وجود 
داشت و به برخی نکات توجه نشده بود. در این شرایط ما با اعتراضاتی از 

سوی برخی استان‌ها مواجه شدیم.
او ادامه داد: با مشورتی که با وزارت ورزش انجام دادیم قرار شد که در 
این خصوص بازنگری انجام شود و مجددا به استان‌ها نامه بزنیم که طی 
۶ روز کاری ثبت نام‌ها انجام شــود. بستر رای‌گیری ۲۰ روزی است که 
آماده است، منتهی در اسامی ثبت نام شده کمبودهایی وجود داشت که 

لازم دیدیم اصلاحات انجام شود تا بعدا زیر سوال نرویم.
احمــدی در ادامــه گفت: هنوز ۶ روزکاری برای اصلاحات ســپری 

نشده است.
 در واقــع در حــال جمع آوری نظرات اســتان ها هســتیم. زمانی 
که اســتان‌ها ثبــت نام ورزشــکاران، مربیــان و داوران را انجام دهند 
بایــد ســوابق آنهــا را احصا کنیــم. بعد با حضــور نماینــده وزارت 
 ورزش و جوانــان صــورت جلســه می‌کنیــم و بعــد دو روز بلافاصله

 رای‌گیری انجام خواهد شد.
سرپرست فدراسیون ژیمناســتیک در مورد ثبت نام از کاندیداهای 
فدراسیون گفت: بعد از رای‌گیری کمیسیون‌ها ثبت نام از کاندیداها آغاز 
می‌شــود. یعنی به فاصله دو سه روز بعد از انتخابات کمیسیون‌ها زمان 
برگزاری ثبت نام از کاندیداها را در روزنامه منتشر می‌کنیم که در تاریخ 

مشخص به مدت ۱۰ روز کاری ثبت نام ها انجام می شود.
احمدی در پاسخ به این سوال که آیا برای انتخابات ثبت نام می‌کنید، 

گفت: شرایط باید فراهم شود فعلا که شرایط فراهم نیست.
وی در خصوص برنامه تیم‌های ملی ژیمناستیک اظهار کرد: تیم ملی 
ژیمناستیک صبح یکشنبه عازم قطر شد تا در مسابقات قهرمانی آسیا 
حاضر شود. تیم ایران با ترکیب ۱۴ نفره متشکل از ۶ ورزشکار، ۲ مربی، 

۳ داور، روابط عمومی، سرپرست و حراست راهی این رویداد شد. 
این مسابقات از ۲۵ تا ۲۸ خرداد انجام می‌شود و بعد تیم ۲۸ خرداد 

به ایران برمی‌گردد.
وی گفت: همچنین ملی‌پوشان تیم ترامپولین در الوند قزوین در حال 
تمرین هســتند. آنها ۲ تیر عازم پرتغال می شوند تا در دو مسابقه جام 
جهانی و یک تورنمنت شرکت کنند و برای بازی‌های آسیایی آماده شوند.
رویــداد دو  بــه  ســفر  یــک  بــا  نهــا  آ قــع  وا در    

 می‌روند. تیم ملی ایروبیک هم ســومین اردوی خــود را برگزار کرد و 
مسابقات آنها مرداد است.

باید اصلاحات انجام شودزنگ خطر برای والیبال ایرانلیگ برتر فوتسال بی‌نوایان !
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فروش 31.500

31.490

36.720

8.900

1.880

15.520.000

14.950.000

8.350.000

5.960.000

3.450.000

آخرين قيمت طلا و ارز

دلار آمركيا

يورو

پوند انگليس

درهم امارات

لير تريكه

سكه طرح جديد

سكه طرح قديم

نيم‌سكه

ربع سكه

سکه یک گرمی 

خرید30.850

29.820

35.900

8.120

1.720

15.120.000

14.250.000

6.950.000

5.750.000

3.250.000

    تکنو لوژیتکنو لوژی

 معرفی هدست 
 واقعیت ترکیبی

 اپل درسه ماهه 
دوم ۲۰۲۳ 

سامسونگ با شکست 
ال‌جی تمام دوربین‌ 
 کامیون‌های برقی تسلا 
را تأمین می‌کند

اولین پهپادی که از 
زیردریایی پرتاب می‌شود

براســاس گزارش جدیدی از تحلیلگر معروف، مینگ‌چی کو، اپل در سه‌ماهه‌ی دوم سال 
۲۰۲۳، هدست واقعیت افزوده‌ی خود را رونمایی خواهد کرد.

از مدتی قبل، گزارش‌ها و گمانه‌زنی‌های فراوانی درباره‌ی احتمال نمایش‌دادن هدست واقعیت 
ترکیبی جدید اپل در WWDC 2022 مطرح شد. بااین‌حال، اپل در رویداد شب گذشته‌ی خود، 
جزئياتی از این محصول ارائه نداد. تحلیلگر معروف، مینگ‌چی کو، معتقد است این محصول در 

سه‌ماهه‌ی دوم سال ۲۰۲۳ معرفی خواهد شد.
به‌گزارش 9to5Mac، با وجود همه‌ی شایعات و پیش‌بینی‌ها، که چند روز قبل از WWDC امسال 
ادعا کرده بود که هدست واقعیت ترکیبی اپل در این رویداد معرفی نخواهد شد. این تحلیلگر 
اعلام کرده است محصول واقعیت ترکیبی جدید اپل احتمالاً در سه‌ماهه‌ی دوم سال آینده‌ی 
میلادی رونمایی خواهد شد. جف پو، تحلیلگر Haitong International Securities، نیز گزارش 

داد که این هدست تا سه‌ماهه‌ی اول ۲۰۲۳ معرفی نخواهد شد.
در رویداد WWDC امســال، اپل اشاره‌ای به عرضه‌ی هدست واقعیت ترکیبی خود نکرد. کو 
می‌گوید این شــرکت باردیگر تصمیم گرفته است عرضه‌ی این محصول را به‌تعویق بیندازد. 
به‌گفته‌ی این تحلیلگر، انتظار می‌رود شــرکت مستقر در کوپرتینو آزمایش‌های اعتبارسنجی 

مهندسی هدست واقعیت ترکیبی خود را در سه‌ماهه‌ی آینده آغاز کند.

اگر همه‌چیز به‌خوبی پیش برود، این محصول احتمالاً در اوایل سال ۲۰۲۳ معرفی خواهد 
شد و چند ماه بعد نیز، دردسترس قرار خواهد گرفت. کو اعلام کرده است اپل چند هفته پس 
از معرفی هدســت واقعیت ترکیبی خود، امکان دسترسی زودهنگام را برای توسعه‌دهندگان 
فراهم خواهد کرد.به‌نظر می‌رسد آنچه باعث تأخیر در معرفی هدست واقعیت ترکیبی اپل شده 
است، به قرنطینه‌های اخیر کووید ۱۹ در چین مرتبط باشد؛ شرایطی که روی چندین شرکت 
تأمین‌کننده‌ی اپل تأثیر گذاشت. کو قبلاً گفته بود اپل قصد ندارد این محصول را یک‌ سال قبل از 
عرضه‌ی آن معرفی کند؛ زیرا این کار به رقبا فرصت می‌دهد تا از قابلیت‌های آن کپی‌برداری کنند.

براساس شایعات قبلی، هدست واقعیت ترکیبی اپل از پیکربندی ابتکاری با سه‌ نمایشگر بهره 
خواهد برد؛ جایی‌ که دو نمایشگر micro LED و یک پنل AMOLED و سایر حسگرهای پیشرفته 
برای تشخیص محیط و حرکت باهم ترکیب شده‌اند. به‌طورخاص امکان دارد این دستگاه برای 

ارائه‌ی قابلیت ردیابی پیشرفته، به ۱۴ دوربین داخلی کوچک مجهز شود.
ناگفته نماند هدست واقعیت‌ ترکیبی اپل از تراشه‌ی اختصاصی اپل نیز پشتیبانی می‌کند 
تا بتواند عملکرد گرافیک رضایت‌بخشی ارائه دهد. ماکت‌های فاش‌شده از این محصول نشان 
می‌دهد در طراحی آن از ظاهر ایرپاد مکس و اپل واچ الهام گرفته شده است و قیمت آن نیز 

ممکن است به ۳,۰۰۰ دلار برسد.

WWDC 2022WWDC 2022

 رقابت سامســونگ و ال‌جی برای ســفارش‌های دوربین‌ خودروهای الکتریکی تسلا به 
 Semi پیروزی سامسونگ منجر شد و این شرکت تمام ماژول‌های دوربینی که در خودروهای

و Cybertruck استفاده می‌شوند، تأمین خواهد کرد.
تأمین قطعات تجارتی بزرگ برای سامسونگ محسوب می‌شود. اگرچه این شرکت تصمیم 
گرفته است که خودروهای برقی با برند اختصاصی خود را تولید نکند، قطعات مهمی را برای 
صنعــت خودروهای برقی ازجمله باتری‌هــا و ماژول‌های دوربین تأمین می‌کند. ماژول‌های 
دوربین ازآن‌‌جاکه تولیدکنندگان خودرو برای پیشــرفت رانندگی خودکار تلاش می‌کنند، 
ضروری شده‌اند.تسلا با خودروهای خود پیشتاز است. این شرکت به‌دنبال تهیه‌ی ماژول‌های 
دوربین برای خودروهای برقی Cybertruck و Semi خود بود. گزارش جدیدی از سم‌موبایل 
نشان می‌دهد که سامسونگ الکترومکانیکس )Samsung Electro-Mechanics( توانسته است 

ال‌جی اینوتک )LG Innotek( را شکست دهد و کل سفارش را به‌دست آورد.
با پیروزی سامسونگ الکترومکانیکس بر پیشنهاد ال‌جی اینوتک، اکنون پیش‌بینی می‌شود 

 Cybertruck و Semi که سامسونگ تمام ماژول‌های دوربینی را تأمین کند که در خودروهای
تسلا استفاده می‌شوند. تسلا قبلاً این خودروهای برقی را معرفی کرده است و اکنون می‌خواهد 

تولید را افزایش دهد؛ زیرا به‌دنبال تحویل خودروها به مشتریان در سال‌های آینده است.
سامسونگ الکترومکانیکس رقابت عادلانه‌ای داشت؛ چراکه شرکت‌های تایوانی نیز در حال 
رقابت برای این قرارداد بزرگ بودند. این دومین‌باری اســت که سامســونگ از رقابت پیشی 
می‌گیرد؛ زیرا ســفارش‌های ماژول دوربین تســا برای Cybertruck همگی در سال گذشته 
به سامســونگ الکترومکانیکس رسید. این شرکت قطعات مذکور را برای کارخانه‌های گیگا 
تسلا در شانگهای و برلین تأمین خواهد کرد.سامسونگ الکترومکانیکس در‌زمینه‌ی تأمین 
ماژول‌های دوربین برای گوشی‌های هوشمند نیز فعالیت می‌کند؛ اما بی‌شک محصولات برای 
خودروهای الکتریکی ارزش بیشتری دارند؛ بنابراین، به شرکت کمک می‌کند تا سود خود را 
افزایش دهد. هشت ماژول دوربین در هرخودرو الکتریکی تسلا وجود دارد. درنهایت، تولید 

انبوه آن‌ها به‌نفع سامسونگ است.

شــرکت اســپیریو ای وی برای اولین بار پهپادی ساخته که می توان آن را از زیر آب و از 
طریق یک زیردریایی به آسمان پرتاب کرد.

 به نقل از اینتسرتینگ اینجینیرینگ، اولین پهپاد دنیا که از زیرآب به هوا پرتاب می شود 
UW UAS 103 Ninox نــام دارد و زیردریایــی برای پرتاب آن به هوا نیازی به قرار گرفتن در 

سطح اب ندارد.
شــرکت سازنده که پیمانکار وزارت دفاع رژیم صهیونیستی است پیش از این پهپادهای 
متنوعی را ساخته که برای پرتاب نارنجک و انواع تسلیحات دیگر قابل استفاده هستند. برخی 

از این پهپادها را می توان از روی تانک یا سایر وسایل نقلیه در حرکت به هوا فرستاد.
با وجود تمام مزایای تاکتیکی، ســکوهای شناور دارای یک نقطه ضعف جدی هستند - 
عدم توانایی دیدن فراتر از محدوده پریسکوپ خود. برای سال ها، مبتکران سعی کرده اند از 

اشیاء پرنده مختلف مانند بادبادک ها و حتی هواپیماها برای افزایش برد دید در زیردریایی 
ها استفاده کنند. اما برای اینکه بتواند این کار را انجام دهد، زیردریایی باید به سطح بیاید و 

عنصر پنهان کاری را از بین ببرد.
یک زیردریایی با استفاده از این پهپاد، می تواند از اعماق آب یا کیلومترها دورتر از هدف 
کار کند و اهداف مدنظر را کنترل کند، زیرا بدین شیوه پهپاد زیردریایی مانند چشمی تیزبین 

برای زیردریایی عمل می کند.
پهپاد پرتاب شده از زیردریایی نسخه اصلاح شده پهپاد کوادکوپتر دیگر این شرکت، به نام 
نینوکس 103 است. 103 با قابلیت حمل محموله تا دو پوند )یک کیلوگرم(، برای پرتاب از 
سکوهای خشکی یا دریایی طراحی شده و می تواند در برابر وزش باد مقاومت کند. سرعت 

آن نیز به 37 کیلومتر در ساعت می رسد.
این پهپاد پس از خروج از زیردریایی در درون یک کپسول قرار داشته و می تواند تا 24 
ساعت در سطح آب و حتی در شرایط توفانی و وجود موج های شدید خاموش بماند.این پهپاد 
پس از حضور در هوا، بردی معادل 6 مایل )10 کیلومتر( و پایداری 45 دقیقه ای دارد. این 
پهپاد کوچک دارای نشانگرهای صوتی، حرارتی و بصری دقیقی است که احتمال شناسایی 
آن را کاهش می دهد. پس از فعال شدن حسگرهای الکترواپتیکال/مادون قرمز )EO/IR( وارد 
عمل می شوند و پهپاد از یک سیستم هوش مصنوعی با معماری باز برای شناسایی خودکار 
هدف خود استفاده می کند.پهپاد مذکور از ارتباطات رمزگذاری شده استفاده می کند و دارای 
اتصال بین دامنه ای اســت تا اطمینان حاصل شود اطلاعات جمع آوری شده به سرعت به 

مرکز ماموریت منتقل می شود.

انتشار آمار نرخ تورم آمریکا بازارها را شوکه کرد و موجب ثبت 
رکوردی دیگر برای اونس طلا شد.

قیمت اونس طلا در بازارهای آمریکا در روز جمعه به بالاترین 
حد خود در چهار هفته گذشته رسید. ثبت این رکورد پس از آن 
رخ داد که ســهام وال استریت بدترین سقوط خود در سه هفته 
اخیر را تجربه کرد. انتشار آمار جدید از نرخ تورم آمریکا و رسیدن 
این نرخ به بالاترین سطح در 41 سال گذشته موجب نوسان در 

بسیاری از بازارها شد. 
به گفته وزارت کار آمریکا، شاخص قیمت مصرف کننده در این 
کشور در طول سال منتهی به ماه می 8.6 درصد رشد کرده است.

در واکنش به انتشار این آمار، قیمت‌ آتی طلا در ماه آگوست 
به 1880 دلار در هر اونس افزایش یافت که نشان دهنده افزایش 

تقریباً 25 دلاری یا 1.3 درصدی در قیمت است. 
کاهش ریسک در بازار ارزهای دیجیتالی

بازارهای جهانی دیروز در حالت کاهش ریســک قرار گرفتند 
و ســهام و ارزهــای دیجیتال را پایین آوردنــد. به طور معمول، 
ســرمایه‌گذاران در زمان افزایش تورم، ریســک خود را کاهش 
می‌دهند.ارزش بیت کوین )BTC( در 24 ساعت گذشته 4 درصد 
کاهش داشــت، در حالی که اتر )ETH( در مدت مشابه 6 درصد 
کاهش داشت. اکثر ارزهای دیجیتال جایگزین )آلت کوین ها( که 
ریسک بیشتری دارند، در روز جمعه عملکرد ضعیفی نسبت به بیت 
کوین داشتند. این نشان می دهد که اشتهای کمتری برای ریسک 

در میان معامله گران ارزهای دیجیتال وجود دارد.

محققان در بررســی اخیر خود دریافتند، دسته‌ای از افراد به 
میزان قابل توجهی در معرض زوال عقل هستند.

 به نقل از دیلی‌میل، نتایج یک بررسی جدید نشان می‌دهد تنها 
زندگی‌کردن خطر ابتلا به زوال عقل را افزایش می‌دهد.

دانشمندان اســکن مغزی ۳۰ هزار نفر از شهروندان انگلیس 
کــه دچار منزوی اجتماعی بودند را طی یک دهه مطالعه کردند 

و نتایج حجم ماده خاکستری کمتری را در نواحی مغز درگیر در 
حافظه نشان داد.

محققان از ســالمندان خواستند تا برای کاهش خطر، تعامل 
منظم با دیگران داشته باشند؛ بزرگسالان منزوی از نظر اجتماعی 
۲۶ درصد بیشــتر در معرض ابتلا به  این بیماری هستند. انزوا و 
تنهایی می‌تواند از طریق افزایش احتمال ابتلا به افسردگی، دیابت 
نوع ۲ و فشار خون بالا در بروز زوال عقل تاثیر گذار باشد. از طرفی 
این افراد تمایل بیشتری به استعمال دخانیات دارند. بی تحرکی 
و کاهش فعالیت فیزیکی از دیگر مشکلات این افراد است. در این 
مطالعه بیشتر تجربه ذهنی انزوای اجتماعی مدنظر محققان است 

که تاثیر قابل توجهی در زوال عقل دارد.
کارشناسان دانشگاه‌های کمبریج، وارویک و فودان در چین، 
انزوای اجتماعی را به‌عنوان یک »مشکل بهداشت عمومی جدی 

و در عین حال نادیده گرفته شده« توصیف کردند.

بررسی محققان دانشگاه بیرمنگام نشان می‌دهد که خواب‌های 
بد و کابوس در افراد کهنسال ممکن است نشانه اولیه پارکینسون 

باشد.
 به نقل از اینترســتینگ اینجینیرینگ، مردان مســنی که 
کابوس‌های شبانه را تجربه کرده‌اند، دو برابر بیشتر از همتایانشان 

در معرض ابتلا به پارکینسون هستند.

این تحقیق نشــان داد مردان مســن‌تری که مکرر کابوس و 
خواب‌های بد را تجربه می‌کنند، دو برابر بیشتر احتمال دارد که 
بعدها به پارکینســون مبتلا شوند. قبلًا ثابت شده که افراد مبتلا 
به بیماری پارکینسون بیشتر از سایر بزرگسالان کابوس و خواب 
های بد را تجربه می کنند، اما این مطالعه جدید اولین مطالعه ای 
است که از کابوس ها به عنوان شاخص مهم نشان دهنده شکل 

گیری این بیماری خبر می دهد.
نویسنده اصلی این تحقیق، دکتر ابیدمی اوتایکو، از مرکز سلامت 
مغز انسان دانشگاه بیرمنگام، می‌گوید: »اگرچه تشخیص زودهنگام 
بیماری پارکینسون می‌تواند واقعاً مفید باشد، اما شاخص‌های تعیین 
کننده دقیق بسیار کمی وجود دارد، و کسب اطمینان از بسیاری از 

آنها نیاز به آزمایش‌های بیمارستانی پرهزینه دارد.«
در جریان این بررسی، محققان 3818 مرد مسن را که در طول 
12 سال به طور مستقل زندگی می کردند مورد ارزیابی قرار دادند.

پژوهشــگران آمریکایی در بررسی جدیدی نشان داده‌اند که 
می‌توان از وانیلین، نوعی پلاستیک سازگار با محیط زیست ساخت.

 به نقل از وب‌ســایت رســمی »دانشــگاه ایالتــی بولینگ 
گرین«)BGSU(، دنیای مدرن ما بدون پلاســتیک غیرقابل تصور 
است؛ از محصولات انبوه ارزان‌قیمت گرفته تا موادی که با فناوری 
پیشرفته طراحی شده‌اند. نقطه ضعف اصلی این موضوع، استفاده از 
سوخت‌های فسیلی و افزایش زباله است اما شاید یک روش جدید 
بتواند این ضعف را برطرف کند. این روش، تولید پلاستیک‌های 
درجه یک ساخته‌شــده از زیست‌توده است که می‌توان آنها را به 
اجزای قابل بازیافت تبدیل کرد. به گفته پژوهشگران، فرمان تخریب 
با نور حاصل از یک طول موج مشخص می‌شود.زیست‌توده، یک 
مــاده خام تجدیدپذیر و اغلب ارزان‌قیمت اســت که به صورت 
گسترده برای تولید پلاستیک‌هایی با کارآیی بالا مورد توجه قرار 

دارد. با وجود این، پلاســتیک‌های زیستی نیز به مشکل بازیافت 
نامطلوب دچار هستند. این پلاستیک‌ها باید هنگام استفاده، به 
طور قابل اعتمادی پایدار بمانند و خطر خراب شــدن زودهنگام 
را به همراه نداشته باشند. محصولات تولیدشده باید قابل تبدیل 
شــدن به موادی با کیفیت بالا باشند. این محصولات در حالت 
ایده‌آل، »مونومرهایی«)monomers( هستند که می‌توان آنها را 

دوباره پلیمریزه کرد تا پلاستیک‌هایی با کارآیی بالا تولید شوند.
یک گروه بینارشــته‌ای از پژوهشگران آمریکایی برای غلبه بر 
این چالش، پلاستیک‌های زیستی را انتخاب کرده‌اند که تابش نور 
می‌تواند باعث تخریب آنها شود. آنها توانستند پلیمرهایی شبکه‌ای 
 )Vanillin(»را ایجاد کنند که اجزای سازنده آنها بر پایه »وانیلین
است. وانیلین را می‌توان از موادی مانند »لیگنین«)lignin( تولید 

کرد که محصول جانبی تولید سلولز است.
محصول به دست‌آمده از وانیلین که توسط این گروه پژوهشی 
توســعه یافته اســت، نور را در ۳۰۰ نانومتر جذب می‌کند و به 
حالت هیجانی وارد می‌شود. این امر به بروز یک واکنش شیمیایی 
می‌انجامد که تخریب پلیمــر را در بر دارد. از آنجا که این طول 
موج در طیف نور خورشــید که به زمین می‌رسد وجود ندارد، از 
تخریب برنامه‌ریزی‌نشده جلوگیری می‌شود. پژوهشگران توانستند 
۶۰ درصــد از مونومرها را بازیابی کنند و دوباره آنها را بدون افت 

کیفیت پلیمریزه کنند.

ثبت رکورد ۴هفته‌ای برای طلا!

این افراد در معرض زوال عقل هستند

کابوس‌های شبانه کهنسالان نشانه احتمالی پارکینسون 

 ساخت پلاستیک سازگار با محیط زیست از وانیلین!


